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AVRUPA’NIN TERCİHİ 

 

 
Bu yılki Avrupa seçimleri öncesinde Avrupa genelinde yürütülen kampanyalar, 

Birliğimizi birlik yapan unsurların ne olduğunu hatırlattı. Birbirinden bu kadar farklı 

kültürlere, karmaşık tarihlere ve farklı bakış açılarına sahip yaklaşık 500 milyon 

insan aynı anda bir araya gelerek 27 ülkeden oluşan Birlik için isteklerini dile 

getiriyor. Oylarını kullanırken aynı zamanda ortak bir Avrupa kimliği inşa 

edilmesine de yardımcı oluyorlar - tüm bunlar zengin ve çeşitli kültürel dokumuzla 

birbirine bağlanıyor. Bu Avrupa'nın en büyük gücüdür. Avrupa'yı bir yapı ya da 

projeden daha fazlası yapar. Avrupa bizim evimizdir: eşsiz bir dokuya sahiptir 

ve çeşitlilik içinde birleşmiştir. 

İlk kez oy kullanan rekor sayıdaki seçmenden her Avrupa seçiminde oy kullanmış 

olanlara kadar insanlar daha sağlıklı ve daha müreffeh bir gelecek için umutlarını ve 

isteklerini dile getirdiler. Ancak aynı zamanda bir endişe ve belirsizlik çağında 

olduğumuza da işaret ettiler. Avrupalıların, yaşam, barınma ve iş yapma 

maliyetlerinden göç gibi konuların ele alınış biçimine kadar karşı karşıya olduğumuz 

istikrarsızlıklar ve güvensizliklerle ilgili gerçek şüpheleri ve endişeleri var. Yurt 

içindeki güvenliğimizden Ukrayna ve Orta Doğu'daki savaşlara kadar. Ayrıca 

Avrupa'nın çoğu zaman yeterince hızlı olmadığından; ya çok uzak ya da çok külfetli 

olabileceğinden endişe ediyorlar. 

Tüm bu beklentiler ve endişeler gerçektir, meşrudur ve bunlara yanıt verilmelidir. Bu 

nedenle Avrupa'da demokratik merkezin korunması gerektiğine inanıyorum. Ancak 

bu merkezin ayakta kalabilmesi için, insanların yaşamlarında karşılaştıkları 

zorlukların ve endişelerin boyutuna uygun hareket etmesi gerekir. Bunun 

gerçekleşmemesi kızgınlık ve kutuplaşmayı körükleyecek ve basit çözümleri 

pazarlayan ama gerçekte toplumlarımızı istikrarsızlaştırmak isteyenler için müsait bir 

zemin yaratacaktır. 

Toplumumuz, güvenliğimiz, gezegenimiz ve ekonomimiz için köklü bir değişim 

çağının arka planında bunlar var. Değişimin hızı sarsıcı olabilir ve bazıları için eski 

dünya düzeni adına bir kayıp duygusu, yeni dünya düzeni adına da bir endişe 

doğurabilir. 
 

 



 
 
 
 
 
 

 

Tüm bunlar - seçimlerin ve daha tartışmalı bir dünyada yaşanan olayların etkisiyle 

bir araya geldiğinde - Avrupa için çalkantılı ve potansiyel olarak sismik bir dönem 

yarattı. Riskler gerçek, sorumluluklar ciddi. 

Avrupa şimdi net bir tercihle karşı karşıya. 

Ya etrafımızdaki belirsiz dünyayla tek başımıza yüzleşeceğiz. Ya da toplumlarımızı 

birleştirip değerlerimiz etrafında kenetleneceğiz. 

Bağımlı olup, bölünmelerin bizi zayıflatmasına izin vereceğiz. Ya da dünyanın dört 

bir yanındaki ortaklarımızla birlikte çalışarak azmimizle, cesaretimizle ve 

eylemlerimizle egemen olacağız. 

Yeni gerçekleri ya da değişimin hızını görmezden geleceğiz. Ya da dünyayı ve 

etrafımızdaki tehlikeleri gerçek yüzleriyle göreceğiz. 

Aşırılık yanlılarının ve teslimiyetçilerin galip gelmesine izin vereceğiz. Ya da 

demokratik güçlerimizin kuvvetli kalmasını sağlayacağız. 

Benim görüşüm, güvenlikten iklim değişikliğine ve rekabetçiliğe kadar çağımızın en 

büyük sorunlarının ancak ortak eylemle çözülebileceği yönündedir. Tehditlerimiz 

tek başımıza üstesinden gelemeyeceğimiz kadar büyük. Fırsatlarımız da tek 

başımıza yakalayamayacağımız kadar büyük. 

Bu çerçevede, Avrupa'nın en iyi seçeneği seçmesi gerektiğine inanıyorum: Birlik. 

Bu, Ukrayna'yı gerektiği kadar desteklemek, gezegenimizi korumak, sosyal adaleti 

sağlamak, demokrasiyi savunmak, geçim kaynaklarını, endüstrileri ve çiftçileri 

desteklemek ya da bu yüzyılın geri kalanında dünyayı şekillendirecek teknolojik 

atılımlara öncülük etmek gibi, bu istikrarsız dünyada nesiller boyu karşılaşacağımız 

zorlukların üstesinden gelebilecek tek gücün Avrupa olduğuna dair derin bir inanca 

dayanmaktadır. Son beş yılda Avrupa, birlikte hareket ettiğinde neleri 

başarabileceğini göstermiştir. Hızlı olduğunda ve büyüklüğünü ve gücünü 

kullandığında - her Üye Devlet için aynı anda aşı temin ederken yaptığımız gibi. 

Cesur ve iddialı olduğunda - ikiz yeşil ve dijital geçişlerde ve kurtarma planımız 

NextGenerationEU'da olduğu gibi. Birlik olduğunda - en karanlık ve zor zamanlarda 

Ukrayna'yı, özgürlüğü ve demokrasiyi desteklediğimiz gibi.  

Avrupa için bir kez daha kolektif olarak adım atma zamanıdır. Bu, tüm Avrupalı 

seçmenler için olduğu kadar Kiev'den Kişinev'e, Tiflis'e ve Batı Balkanlar'a kadar 

Avrupa bayrağını dalgalandıranlar ile Birliğimiz ve kıtamızın dört bir yanındaki şehir 

ve kasabaların sokaklarında bir Avrupa geleceği çağrısında bulunanlar için de ortak 

bir sorumluluktur. Tüm adayları Birliğimize olan liyakat temelli yolculuklarında 

destekleyerek ve Birliğimizde temel reformları gerçekleştirerek geleceğe 

hazırlamalıyız. 
 

 
4 



 
 
 
 
 
 

 

Seçeceğimiz Birlik, daha fazla ya da daha az Avrupa gibi ikili bir soruya 

indirgenemez. Bugünlerde daha hızlı ve daha basit, daha odaklı ve daha 

birleşmiş, insanları ve şirketleri daha fazla destekleyen bir Birliğe ihtiyacımız 

var. Katma değeri olduğu yerde harekete geçen ve hepimizin net bir hedef ve ortak 

bir misyonla - AB kurumları, ulusal ve bölgesel hükümetler, özel sektör, sosyal 

ortaklar, vatandaşlar ve sivil toplum - birlikte harekete geçtiği bir Birliğe ihtiyacımız 

var. 

Avrupa Yeşil Mutabakatı'ndan NextGenerationEU'ya, Göç ve İltica Paktı'ndan 

Avrupa Sosyal Haklar Sütunu'nun uygulanmasına kadar son beş yılda birlikte çok 

şey başardık. Avrupa Yeşil Mutabakatı'nda ortaya konanlar da dâhil olmak 

üzere tüm hedeflerimiz doğrultusunda ilerlemeye devam etmeliyiz ve edeceğiz. 

Şimdi odak noktamız üzerinde mutabık kaldıklarımızı hayata geçirmek, tüm 

paydaşlarla yakın bir şekilde çalışmak ve temel sorunlarımıza odaklanmak olmalıdır. 

İşte bu nedenle 2030 ve sonrası için bu öncelikli alanlarda net hedefler ve sonuçlar 

içeren bir dizi odaklanmış ve ortak hedef tanımlamak istiyorum. 

Savunma ve güvenlik. Sürdürülebilir refah ve rekabet edebilirlik. Demokrasi ve 

sosyal adalet. Dünyada liderlik ve Avrupa'da hizmet. 

Siyasi Kılavuz İlkeleri, Avrupa'nın gücü ve birliği için planımızdır. Burada 

ortaya konan öncelikler, benim istişarelerime, Avrupa Parlamentosu'ndaki 

demokratik güçlerle tartışılan ortak fikirlere ve ayrıca Avrupa Konseyi'nin 2024-

2029 Stratejik Gündemine dayanmaktadır. Bunlar kapsamlı bir çalışma programı 

olmayıp ortak çalışmalarımıza yön vermeyi amaçlamaktadır. 

Önümüzdeki beş yıl, Avrupa'nın önümüzdeki elli yıl boyunca dünyadaki yerini 

belirleyecektir. Geleceğimizi kendimiz mi şekillendireceğiz yoksa olayların ya da 

başkalarının mı şekillendirmesine izin vereceğiz buna karar verecek. 

Zorluklar ve belirsizliklerle dolu bir dünyada Avrupa'nın bir arada kalmayı seçmesi, 

büyük düşünmeye ve hareket etmeye cesaret etmesi gerektiğine inanıyorum. 

Geçmişimizin mirasına sahip çıkmak, bugünün ihtiyaçlarını karşılamak ve gelecek 

için daha güçlü bir Birlik hazırlamak lazımdır. 

Bu kılavuz ilkelerin ve önümüzdeki beş yıl içerisinde Avrupa Parlamentosu ve Üye 

Devletlerle birlikte üzerinde çalışmak istediğim her şeyin arkasındaki itici güç budur. 
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Avrupa'nın sürdürülebilir refahı ve 
rekabet edebilirliği için yeni bir plan 

 

Avrupa her zaman bir sanayi, girişim ve 

yenilik kıtası olmuştur - sanayi ve teknoloji 

devrimleri, küresel rekabet ve değişen 

toplumlar aracılığıyla kendini yeniden 

keşfetmiştir. 

Bu güç büyük ölçüde Avrupa'ya rakipleri 

karşısında pek çok avantaj sağlayan eşsiz 

sosyal piyasa ekonomimizden 

kaynaklanmaktadır. 

Ancak rekabet gücümüz üzerinde hala çok 

fazla yapısal fren var. Şirketlerimiz, daha 

haksız rekabet, daha yüksek enerji fiyatları, 

vasıf ve işgücü eksiklikleri ve ihtiyaç 

duydukları sermayeye erişimdeki zorluklarla 

çalkantılı bir dünyada faaliyet 

göstermektedir. 

Pandemideki tıbbi ürünlerden Putin'in enerji 

şantajına ya da Çin'in piller veya çipler için 

gerekli hammaddeler üzerindeki tekeline 

kadar bağımlılıkların veya yıpranan tedarik 

zincirlerinin tehlikelerini ilk elden 

gözlemledik. 

Dünya, iklim nötrlüğüne ilk kimin 

ulaşacağını ve önümüzdeki on yıllar boyunca 

küresel ekonomiyi şekillendirecek 

teknolojileri ilk kimin geliştireceğini 

belirleyecek bir yarış içinde. 

Avrupa bu yarışta geride kalmayı ve rekabet 

gücünü kaybetmeyi göze alamayacağı gibi, 

herhangi bir stratejik zafiyeti de açık 

vermemelidir.  

NextGenerationEU'da temiz ve dijital 

teknolojiye yapılan devasa yatırımdan 

Versailles'da Liderler tarafından üzerinde 

mutabık kalınan egemenlik yaklaşımına 

kadar üzerine inşa edilecek çok temellerimiz 

var. 

Dünya standartlarında araştırmacılar ve 

üniversitelerden, gelişen küçük işletmelere ve 

hukukun üstünlüğü ve eşit bir oyun sahasına 

dayalı istikrarlı bir ortama kadar bize rekabet 

üstünlüğü sağlayan pek çok değerimiz var. 

 

Ancak zorlukların ve fırsatların büyüklüğü 

göz önüne alındığında, rekabet edebilirliği, 

refahı ve adaleti sağlamak için artık çok daha 

hızlı ve ileri adımlar atmamız gerekiyor. Bu 

çalışmamda Mario Draghi'nin rekabet gücüne 

ilişkin yakında yayınlayacağı rapordan da 

yararlanacağım. 
 

 

İşleri kolaylaştırmak 

Avrupa'nın Tek Pazarı rekabet gücümüzün 
anahtarıdır. Tek Pazar; malların, hizmetlerin, 

paranın ve insanların serbestçe hareket etmesini 

sağlayarak piyasaları açar ve insanlar, şirketler ve 

yatırımcılar için hayatı kolaylaştırır. 

Ancak çok daha fazlasını yapabilir. Hizmetler, 

enerji, savunma, finans, elektronik iletişim ve 

dijital gibi sektörlerde Tek Pazarı tamamlamak 
için yeni bir ivmeye ihtiyacımız var. Bu sayede 

şirketlerimiz - özellikle de küçük ve orta ölçekli 

işletmelerimiz (KOBİ'ler) - ölçeklerini 
büyütebilecek ve pazardan en iyi şekilde 

faydalanabileceklerdir. 

Avrupa’nın refahını sağlamak için 

yeni planlarımız: 

 

 İş yapmayı kolaylaştırmak ve 

Tek Pazarımızı derinleştirmek; 

 Enerji fiyatlarını düşürmek ve 

enerjiyi karbonsuzlaştırmak için 

bir Temiz Sanayi Anlaşması 

oluşturmak; 

 Araştırma ve inovasyonu 

ekonomimizin kalbine 

yerleştirmek; 

 Dijital teknoloji yayılımı ile 

üretkenliği artırmak; 

 Sürdürülebilir rekabet gücümüze 

büyük yatırımlar yapılması; 

 Beceri ve işgücü açığının 

üstesinden gelinmesi. 
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Rekabet politikasına, ortak hedeflerimize 

daha iyi uyum sağlayan ve küresel pazarlarda 

ölçek büyüten şirketleri daha fazla 

destekleyen, ancak her zaman eşit bir oyun 

alanı sağlayan yeni bir yaklaşıma 

ihtiyacımız olduğuna inanıyorum. Bu 

yaklaşım, inovasyon ve dayanıklılığın tam 

olarak dikkate alınabilmesi için birleşmeleri 

değerlendirme biçimimize de yansıtılmalıdır. 

Rekabet politikasının gelişen küresel 

piyasalara ayak uydurmasını sağlayacak ve 

piyasa yoğunlaşmasının fiyatları 

yükseltmesini ya da tüketiciler için mal veya 

hizmet kalitesini düşürmesini engelleyeceğiz. 

24 milyon Avrupalı KOBİ, yerel topluluklara 

bağlı kaliteli işler yaratmaktadır. Ancak 

büyük şirketlerle birlikte onlar da hala çok 

fazla karmaşıklıkla karşı karşıyadır. 

Avrupa'da iş yapmayı daha kolay ve daha 

hızlı hale getirmeliyiz. 

Yaptığımız her işte hız, tutarlılık ve 

basitleştirmeyi temel siyasi öncelikler haline 

getireceğim. 

Her bir Komisyon Üyesi idari yükleri 

azaltmaya ve uygulamayı basitleştirmeye 

odaklanmakla görevlendirilecek: daha az 

bürokrasi ve raporlama, daha fazla güven, 

daha iyi uygulama, daha hızlı izin verme. 

Uygulamanın sahadaki gerçeklerle en iyi 

nasıl uyumlu hale getirilebileceğini tartışmak 

üzere paydaşlarla uygulama konusunda 

düzenli diyaloglar gerçekleştireceklerdir. 

Tüm AB müktesebatını stres testine tabi 

tutmak üzere Uygulama, Basitleştirme ve 

Kurumlar Arası İlişkilerden sorumlu bir 

Başkan Yardımcısı ile birlikte 

çalışacaklardır. 

Bu temelde, yüksek standartları korurken 

çakışma ve çelişkileri ortadan kaldırmak 

üzere mevzuatın basitleştirilmesi, 

birleştirilmesi ve kodifiye edilmesi için 

önerilerde bulunacağız. 

Ayrıca, farklı AB ülkelerinde iş yapmayı 

daha karmaşık hale getiren ulusal 

düzenlemeleri de ele alacağız. Başarısızlık 

maliyetlerini azaltarak inovatörlerin başarılı  

    olmasını kolaylaştıracağız. 

Bunu desteklemek üzere, yenilikçi 

şirketlerin büyümesine yardımcı olacak 

AB çapında yeni bir yasal statü önereceğim. 

Bu, şirketlerin belirli alanlarda daha basit ve 

uyumlaştırılmış bir dizi kuraldan 

faydalanmasına imkan tanıyacak 28. rejim 

olarak adlandırılan bir formda olacaktır. 

Ayrıca büyüklükleri ve finansman 

kapasiteleri büyük şirketlerle 

kıyaslanamayacak olan firmaları daha iyi 

desteklememiz gerekiyor. Bu şirketler 

genellikle, gelecekte olası bir rekabet 

kaynağı olarak kendilerini ortadan kaldırmak 

isteyen yabancı şirketlerin ölümcül satın 

almalarının hedefi olmaktadır. 

Yeni bir küçük orta ölçekli şirket 

kategorisi oluşturacağız ve büyük şirketlere 

uygulanan mevcut düzenlemelerin çok 

külfetli, orantısız veya rekabetçi 

gelişimlerine engel olduğu durumları 

değerlendireceğiz. 

Gelecekteki mevzuat da basitleştirilmeli ve 

küçük işletmeler göz önünde bulundurularak 

ve yetki ikamesi ruhuyla tasarlanmalıdır. Bu, 

özellikle gereksiz idari yüklerden kaçınmaya 

yardımcı olacak ve yüksek standartları 

koruyacak yeni bir KOBİ ve rekabetçilik 

kontrolü yoluyla yapılacaktır. 

Ancak daha iyi bir yasa yapımı, tüm 

kurumların dahil olduğu ve tekliften 

değişikliklere ve kabul edilmeye kadar 

yasama sürecinin tamamını kapsayan ortak 

bir görev olmalıdır. 

Bu ruhla, her kurumun yaptığı değişikliklerin 

etki ve maliyetini aynı şekilde 

değerlendirebilmesi için basitleştirme ve 

daha iyi kanun yapma konusunda 

Kurumlar arası anlaşmayı yenilemeyi 

teklif edeceğim. 

Yürürlük ve uygulama konularını birlikte 

takip edebilmemiz için her bir Komisyon 

Üyesinden kendi Avrupa Parlamentosu 

Komitesi ve Konsey oluşumu için yıllık bir 

ilerleme raporu hazırlamasını da isteyeceğim. 
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Temiz Bir Endüstriyel Anlaşma 

İklim hedeflerimizi ortaya koyma konusunda 

tarihi bir ilerleme kaydettik ve ekonomimizi 

büyütürken emisyonlarımızı başarılı bir 

şekilde azaltabileceğimizi gösterdik. 

Avrupa Yeşil Mutabakatı'nda belirlenen 

hedefler doğrultusunda ilerlemeye devam 

etmeliyiz ve edeceğiz. 

İklim krizi giderek hızlanıyor. Aynı zamanda 

ekonomimizi karbonsuzlaştırmaya ve 

sanayileştirmeye de aynı derecede acil 

ihtiyaç var. 

Mevcut yasal çerçeveyi 2030 yılına kadar 
en basit, en adil ve en uygun maliyetli şekilde 

uygulamaya odaklanmalıyız. 

Görevdeki ilk 100 gün içinde rekabetçi 

endüstriler ve kaliteli istihdam için yeni bir 

Temiz Sanayi Anlaşmasına ihtiyacımız 

var. 

Tüm odağımız, şirketlerin ortak 

hedeflerimize ulaşmaları için doğru 

koşulları yaratmak ve desteklemek 

olacaktır. Bu da basitleştirmek, yatırım 

yapmak ve ucuz, sürdürülebilir ve güvenli 

enerji kaynaklarına ve hammaddelere erişim 

sağlamak anlamına gelmektedir. 

Bu, Avrupa İklim Yasamızda yer almasını 

teklif edeceğimiz 2040 yılı için %90 emisyon 

azaltma hedefine giden yolu hazırlayacaktır. 

Her adımda sanayi, sosyal ortaklar ve tüm 

paydaşlarla ortaklaşa çalışacağız. 

Geçiş sürecinde endüstrileri ve şirketleri 

desteklemek için bir Endüstriyel 

Dekarbonizasyon Hızlandırıcı Yasası 

ortaya koyacağız. 

Bu, özellikle enerji yoğun sektörler için 

altyapı ve sanayi yatırımlarını 

yönlendirecektir. Temiz teknolojinin 

sanayide geliştirilmesi, üretilmesi ve 

yaygınlaştırılması için Avrupa'daki öncü 

pazarları destekleyecektir. Ayrıca ilgili 

planlama, ihale ve izin süreçlerinin 

hızlandırılmasına da yardımcı olacaktır. 

 

Şirketler ve haneler için enerji faturalarını 

düşürmeliyiz. 

Avrupa'nın aldığı tedbirler sayesinde 

yenilenebilir enerji kaynakları rekor seviyeye 
ulaşarak geçtiğimiz yıl AB elektrik enerjisi 

üretiminin %50'sini oluşturdu. Rus fosil gazına 

olan bağımlılık önemli ölçüde azaltıldı ve enerji 

tasarrufları toplam tüketimi düşürdü. 

Ancak hala birçok güçlükle karşı karşıyayız. 

Fiyatları düşürmek ve tüketicilerin temiz 

enerjinin düşük üretim maliyetlerinden 

faydalanmasını sağlamak için enerji 

piyasamız daha iyi çalışmalıdır. 

Fosil yakıtlardan daha da uzaklaşarak, 

yakıtlar için ortak tedariki güçlendirerek ve 

gerçek bir Enerji Birliği için gereken idareyi 

geliştirerek enerji fiyatlarını düşürmeye 

devam edeceğiz. 

Temiz enerji altyapısı ve teknolojilerine 

yapılan yatırımları artıracak ve 

önceliklendireceğiz. 

Bu kapsamda yenilenebilir enerji ve düşük 

karbon teknolojileri, şebeke altyapısı, 

depolama kapasitesi ve yakalanan CO2 için 

taşıma altyapısı yer alacaktır. Ayrıca enerji 

verimliliği önlemlerine, enerji sistemimizin 

dijitalleşmesine ve hidrojen ağının 

kurulmasına da yatırım yapacağız. 

Bunun ötesinde, arzı güvence altına almak için 

piyasamızın gücünü ve büyüklüğünü 
kullanmalıyız. Bu nedenle toplam talep 

mekanizmamızı gazın ötesine geçerek hidrojen 

ve kritik hammaddeleri de kapsayacak şekilde 
etkinleştirmeyi ve genişletmeyi teklif edeceğim. 

Dünyanın dört bir yanından hammadde, temiz 

enerji ve temiz teknoloji tedarikinin güvence 

altına alınmasına yardımcı olacak yeni Temiz 

Ticaret ve Yatırım Ortaklıkları üzerinde 
çalışacağız. 

Ülke içinde örnek teşkil ederek, metan, karbon 

fiyatlandırması ve yenilenebilir enerji ve enerji 

verimliliğine yönelik küresel hedefler gibi 

küresel konulardaki son AB girişimlerini temel 
alarak, Avrupa'nın uluslararası iklim 

müzakerelerinde lider olmaya devam etmesini 
istiyorum. 
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2025'te Brezilya'da düzenlenecek COP30 

öncesinde küresel iklim ve enerji 

vizyonumuzu ortaya koyacağız. Ayrıca yeşil 

diplomasimizi hızlandıracak ve 

politikalarımızın dış boyutları konusunda AB 

üyesi olmayan ülkelerle daha fazla etkileşim 

içinde olacağız. 

İklim hedeflerimize ulaşmak için insanların 

daha sürdürülebilir seçeneklere geçişini de 

kolaylaştırmamız gerekiyor. Bu durum 

özellikle mobilite için geçerlidir. Sınır ötesi 

tren seyahati birçok vatandaş için hala çok 

zor. İnsanlar, geri ödeme veya telafi edici 

seyahat haklarını kaybetmeden, çeşitli 

sağlayıcılarla trans-Avrupa yolculukları satın 

almak için açık rezervasyon sistemlerini 

kullanabilmelidir. 

Bu amaçla, Avrupalıların tek bir platformdan tek 

bir bilet satın alabilmelerini ve tüm seyahatleri 

için yolcu haklarını alabilmelerini sağlamak 

üzere Tek Dijital Rezervasyon ve Biletleme 

Yönetmeliği önereceğiz. 

2050'ye kadar iklim nötrlüğüne ulaşmak, 

mobiliteden enerjiye kadar geniş bir 

yelpazede yenilikçi teknolojiler 

gerektirecektir. Örneğin, otomobiller için 

2035 iklim nötrlüğü hedefi yatırımcılar ve 

üreticiler için öngörülebilirlik yaratmaktadır. 

Bu hedefe ulaşmak için teknoloji-nötr bir 

yaklaşım gerekecek ve bu yaklaşımda e-

yakıtlar, öngörülen gözden geçirmenin bir 

parçası olarak yönetmelikte yapılacak hedefe 

yönelik bir değişiklikle rol oynayacaktır. 

 

Daha döngüsel ve dirençli bir 
ekonomi 

Ekonomimizi karbonsuzlaştırmak için 

çalışmak, ekonomimizdeki kaynakların 

değerini daha uzun süre koruyarak daha 

sürdürülebilir bir üretim ve tüketim modeline 

geçişimizin bir parçası olacaktır. 

Bu, özellikle kritik hammaddelerle ilgili 

olarak ikincil malzemeler için pazar talebi ve 

atıklar için tek bir pazar oluşturulmasına 

yardımcı olacak yeni bir Döngüsel Ekonomi 

Yasasının amacı olacaktır. 

REACH'i basitleştirmeyi ve “sonsuza kadar 

kimyasallar” veya PFAS konusunda netlik 

sağlamayı amaçlayan yeni bir kimya 

endüstrisi paketi ortaya koyacağız. 

Ekonomimizi daha dirençli ve daha az bağımlı 

hale getirmeliyiz. 

Bu özellikle sağlık ve ilaç sektörü için 

önemlidir. AB, antibiyotikler, insülin, ağrı 

kesiciler ve diğer ürünlerin temin edilmesinin 

özellikle zorlaştığı ciddi tıbbi cihaz ve ilaç kıtlığı 
ile karşı karşıya kalmıştır. 

Bu durumu düzeltmek üzere, özellikle sadece 

birkaç tedarikçi üretici ya da ülkenin 

bulunduğu ürünlerde olmak üzere, kritik ilaç 

ve bileşenlere ilişkin bağımlılıkları azaltmak 

için bir Kritik İlaçlar Yasası önereceğiz. 

Bu, çeşitlendirilmiş tedarik zincirleri, en 

gelişmiş tedavilere erişim, daha dirençli 

sağlık sistemleri ve kilit ilaçların stratejik 

envanterleri ile Avrupa Sağlık Birliği'ni 

tamamlama çalışmalarımızın bir parçası 

olacaktır. Anti-mikrobiyal direnç 

konusundaki çalışmalarımızı sürdürmeliyiz. 

Ayrıca, özellikle işyeri dahil ruh sağlığı ve 
kardiyovasküler hastalıkların yanı sıra dejeneratif 

hastalıklara yönelik tedaviler ve otizm 

araştırmaları gibi koruyucu sağlık alanındaki 

çalışmalarımızı da hızlandıracağız. Bu çalışmalar 
Kanseri Yenme Planının başarılı modeli üzerine 

inşa edilecektir. 

Siber ve fidye yazılım saldırılarının giderek daha 
fazla hedefi haline gelen sağlık sistemlerimizin 

güvenliğini korumak için de daha fazlasını 

yapmalıyız. Tehdit tespitini, hazırlığı ve kriz 
müdahalesini iyileştirmek için görevimin ilk 100 

gününde hastanelerin ve sağlık hizmeti 

sağlayıcılarının siber güvenliğine ilişkin bir 

Avrupa eylem planı önereceğim. 

 

Dijital teknoloji yayılımı ile 
üretkenliğin artırılması 
 
Avrupa'nın rekabet gücü, doğrudan küresel 

rakiplerine kıyasla daha düşük üretkenliği 
nedeniyle sekteye uğramaktadır. Bunun 

temelinde, yeni hizmetler ve iş modelleri 

geliştirmek için teknolojiyi kullanma becerimizi 
geliştirecek olan yeni dijital teknolojilerin 

yayılımındaki yetersizlik yatmaktadır.
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Son görev döneminde kabul edilen dijital 

yasaların uygulanması ve yürütülmesine 

odaklanarak işe başlayacağız. Teknoloji 

devleri, toplumumuz ve ekonomimizdeki 

muazzam sistemik güçlerinin sorumluluğunu 

üstlenmelidir. Dijital Hizmetler Yasası ve 

Dijital Piyasalar Yasasının aktif bir şekilde 

uygulanmasına başladık. Önümüzdeki görev 

döneminde yaptırımlarımızı artıracak ve 

yoğunlaştıracağız. 

Tüketicilerin ve işletmelerin etkin gümrük, 

vergi ve güvenlik kontrolleri ile 

sürdürülebilirlik standartlarına dayalı eşit bir 

oyun alanından faydalanmalarını sağlamak 

için e-ticaret platformlarıyla ilgili 

zorluklarla mücadele ederek bunu 

destekleyeceğiz. 

Dijital hedeflerimize ulaşmak ve gerçek bir 

dijital tek pazar oluşturmak, üretkenliğimiz 

ve rekabet gücümüz için oyun değiştirici 

olacaktır. 

Özellikle süper bilgisayar, yarı iletkenler, 

Nesnelerin İnterneti, genomik, kuantum 

hesaplama, uzay teknolojisi ve ötesi olmak üzere 

bir sonraki öncü teknolojiler dalgasına 
yatırımımızı artıracağız. 

Yapay Zekamız (AI) sayesinde Avrupa, AI'yı 

daha güvenli ve güvenilir hale getirme ve kötüye 
kullanımından kaynaklanan risklerle mücadele 

etme konusunda halihazırda öncülük etmektedir. 

Şimdi çabalarımızı yapay zeka inovasyonunda 

küresel bir lider olmaya odaklamalıyız. 

İlk 100 gün içinde, AI Fabrikaları girişimi 

aracılığıyla AI start-up'ları ve endüstrisi için yeni, 

özel süper hesaplama kapasitesine erişim 

sağlayacağız. 

Ayrıca Üye Devletler, endüstri ve sivil toplumla 

birlikte, yapay zekanın yeni endüstriyel 

kullanımlarını artırmak ve sağlık hizmetleri gibi 
çeşitli kamu hizmetlerinin sunumunu iyileştirmek 

için bir Yapay Zeka Uygulama Stratejisi 

geliştireceğiz. 

Bu çerçevede, CERN'deki yaklaşıma benzer 

şekilde, tüm kaynaklarımızı bir araya 
getirebileceğimiz bir Avrupa AI Araştırma 

Konseyi kurulmasını önereceğim. 

Yapay zeka ve diğer öncü teknolojilerin 

gelişimini desteklemek için Avrupa'nın 

verilerin kullanılmayan potansiyelinden 

yararlanması gerekmektedir. 

Veriye erişim, AB GSYİH'sinin yaklaşık 

%4'ünü oluşturarak rekabet gücü için önemli 

bir itici güç olmasının yanı sıra, 

kişiselleştirilmiş tıptan enerji tasarrufuna 

kadar üretkenlik ve toplumsal yenilikler için 

de gereklidir. 

Ancak Avrupa'da çok sayıda şirket ihtiyaç 

duydukları verilere erişmekte zorlanırken, 

büyük yabancı teknoloji şirketleri işlerini 

büyütmek için Avrupa verilerini kullanıyor. 

Yüksek veri koruma standartları sağlarken, 

özellikle KOBİ'lerin raporlama 

yükümlülüklerini yerine getirmelerini 

desteklemek için verilere açık erişimi 

geliştirerek şirketleri destekleyeceğiz. 

Avrupa'nın bir veri devrimine ihtiyacı var. 

İşte bu nedenle bir Avrupa Veri Birliği 

Stratejisi ortaya koyacağız. Bu strateji, 

işletmelerin ve idarelerin yüksek gizlilik ve 

güvenlik standartlarına riayet ederek verileri 

sorunsuz ve geniş ölçekte paylaşmaları için 

basitleştirilmiş, açık ve tutarlı bir yasal 

çerçeve sağlamak üzere mevcut veri 

kurallarından yararlanacaktır. 

 

Araştırma ve inovasyonu 
ekonomimizin kalbine 
yerleştirmek 
 
Avrupa'nın rekabet gücü - ve temiz ve dijital 

ekonomi yarışındaki konumu - yeni bir icat 

ve yaratıcılık çağının başlamasına bağlı 

olacaktır. Bu da araştırma ve yenilikçiliği, 

bilim ve teknolojiyi ekonomimizin 

merkezine koymayı gerektirmektedir. 

 

Stratejik önceliklere, çığır açan temel 

araştırmalara ve yıkıcı yeniliklere ve bilimsel 

mükemmelliğe daha fazla odaklanmak için 

araştırma harcamalarımızı arttıracağız. 

 

Bunu yapmak için Avrupa Araştırma 

Konseyi ve Avrupa İnovasyon Konseyini 

genişleteceğiz.
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Avrupa aynı zamanda bu teknoloji devrimini 

daha hızlı ve daha dönüştürücü hale getirecek 

olan yeni bilim, teknoloji ve endüstri arasındaki 

bağlantı noktasında da yer almalıdır. 

Avrupa'nın biyoteknoloji devriminden en iyi 

şekilde yararlanmasını istiyorum. Yapay zeka ve 

dijital araçlarla desteklenen biyoteknolojiler, 

tarım ve ormancılıktan enerji ve sağlığa kadar 
ekonomimizin tüm bölümlerinin modernize 

edilmesine yardımcı olabilir. 

Biyoteknolojinin laboratuardan fabrikaya ve 
oradan da pazara taşınmasını kolaylaştırmak 

amacıyla 2025 yılında yeni bir Avrupa 

Biyoteknoloji Yasası teklif edeceğiz. 

Bu, yeşil ve dijital geçişlerimizi nasıl 
destekleyebileceğimizi ve yüksek değerli 

teknolojileri nasıl geliştirebileceğimizi inceleyen 

daha geniş bir Avrupa Yaşam Bilimleri 

Stratejisinin bir parçası olacaktır. 

İnovasyona öncülük etmek için araştırmacıların 

gelişebileceği koşulları yaratmamız gerekiyor. Bu 

da ortak girişimler gibi yeni kamu-özel sektör 

ortaklıkları yoluyla fikirleri test etmek ve 

geliştirmek için ihtiyaç duydukları altyapı ve 

yenilikçi laboratuarların sağlanması anlamına 

gelmektedir. 

Bu aynı zamanda yeni yetenekleri cezbetmek ve 

en iyi ve en parlak beyinleri burada, Avrupa'da 
tutmak anlamına da geliyor. Bunu yapmak için, 

özellikle Üniversite İttifaklarımızı 

güçlendirerek araştırma bölümleri, yüksek 
öğrenim ve iş dünyası arasındaki işbirliğini 

pekiştirmek istiyorum. 

 

Turbo şarj yatırımı 

Bu bir yatırım komisyonu olacaktır. 

Yeşil, dijital ve sosyal dönüşüm için gereken 

finansmanın kilidini açmalıyız. Avrupa Yatırım 

Bankası ile yakın işbirliği içerisinde çalışarak 

kamu yatırımlarını azami düzeye çıkaracak ve 
özel sermayeyi kaldıraç olarak kullanıp riskini 

azaltacağız. 

Bu yatırım sadece kamu kesesinden finanse 

edilemez. Sermaye Piyasaları Birliği'nin 

tamamlanması yılda 470 milyar Avro ilave 
yatırım çekebilir. 

 

 

Özel sermaye eksikliği ve halen çok sığ olan 

piyasalarımızla mücadelede daha hırslı olmalıyız. 

Yenilikçi Avrupalı şirketler ve start-up'lar 

genişlemelerini finanse etmek için Amerika 
Birleşik Devletleri, Asya ya da diğer pazarlara 

bakmak zorunda bırakılmamalıdır. Büyümek için 

ihtiyaç duydukları finansmanı burada, Avrupa'da 
da bulabilmelidirler. 

İşte bu nedenle ticari bankaların, yatırımcıların ve 

risk sermayesinin hızlı büyüyen şirketleri finanse 

etmesini kolaylaştırmak için risk azaltıcı 

tedbirler ortaya koyacağız. 

Sermayenin önünü açmak ve eşit bir oyun sahası 

sağlamak amacıyla, inovasyonu finanse etmek 
için mevcut Avrupa sermayesi miktarını 

kısıtlayan engelleri ele almak üzere düzenleyici 

çerçevemizi gözden geçireceğiz. 

Her yıl Avrupalı ailelerin birikimlerinin 300 

milyar Avro'sunun yabancı piyasalara 
aktarılmasına neden olan mali piyasalarımızdaki 

bölünmüşlükle mücadele edeceğiz. 

Bunu yapmak için Enrico Letta raporundaki 
öneriyi geliştirecek ve bankacılık ve sermaye 

piyasalarını da içeren bir Avrupa Tasarruf ve 

Yatırım Sendikası önereceğiz. Bu sayede 

Avrupa'daki özel tasarrufların muazzam 
zenginliğinden yararlanarak inovasyona, temiz ve 

dijital dönüşümlere yatırım yapılabilecektir. 

Avrupa'daki özel tasarrufların ötesinde, sermaye 
piyasasındaki mevcut finansal araçlarımız, AB 

ismi cazip getirilere sahip çok güvenli bir varlık 

olduğundan, dünyanın dört bir yanından 
tasarrufları çekmek için önemlidir. 

Ayrıca AB GSYH'sinin %14'ünü oluşturan kamu 

alımlarını daha iyi kullanmak şarttır. 

 

Kamu alımlarında %1'lik bir verimlilik artışı 

yılda 20 milyar Avro tasarruf sağlayabilir. 
Ayrıca, yenilikçi mal ve hizmetlerin geliştirilmesi 

ve temiz ve stratejik teknolojilerde öncü pazarlar 

yaratılması için mevcut ana kaldıraçlardan 

biridir. 
 

Kamu İhale Direktifinin revize edilmesini 
teklif edeceğim. Bu, belirli stratejik sektörler için 
kamu alımlarında Avrupa ürünlerinin tercih 

edilmesini sağlayacaktır. Bu, hayati teknolojiler, 

ürünler ve hizmetler için arz güvenliğinin yanı 

sıra vatandaşlarımız için AB katma değerinin 
sağlanmasına yardımcı olacaktır.
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Ayrıca bu direktif, özellikle AB'deki start-

up'lar ve yenilikçiler göz önünde 

bulundurularak kamu ihale kurallarımızı 

modernize edecek ve basitleştirecektir. 

Kamu finansmanı ve yatırımı söz konusu 

olduğunda, ilk öncelik NextGenerationEU ve 

mevcut bütçe aracılığıyla mevcut kaynakların 

kullanılmasını sağlamak olacaktır. 

İleriye baktığımızda, Temiz Sanayi 

Anlaşması temiz ve stratejik teknolojilere ve 

enerji yoğun sektörlere birlikte daha fazla 

yatırım yapmamızı sağlamalıdır. Temiz ve 

ileri teknoloji endüstrisinin geleceği 

Avrupa'da inşa edilmelidir. 

İşte bu nedenle bir sonraki çok yıllı mali 

çerçevede yeni ve güçlendirilmiş bütçe 

teklifimizin bir parçası olarak yeni bir 

Avrupa Rekabet Edebilirlik Fonu 
önereceğim. 

Bu yatırım kapasitesi, stratejik teknolojiler 

geliştirmemizi ve bunları Avrupa'da 

üretmemizi sağlamak üzere yapay zekadan 

uzaya, temiz teknolojiden biyoteknolojiye 

kadar stratejik teknolojilere yatırım 

yapacaktır. Ayrıca bütçemizin gücünü ortak 

hedeflerimiz doğrultusunda özel yatırımların 

kaldıraç etkisi yaratması ve riskini azaltması 

için kullanmamızı sağlayacaktır. 

Avrupa Rekabet Edebilirlik Fonu, Ortak 

Çıkara Yönelik Önemli Projeleri (IPCEI) 
destekleyecek, böylece Avrupa, batarya, 

hidrojen ve mikroelektronikte daha küçük 

ölçekte yapıldığı gibi, iddialı ortak projelere 

birlikte yatırım yapmak için kolektif gücünü 

kullanabilecektir. 

IPCEI'lerin finanse edilmesini ve hayata 

geçirilmesini daha basit ve hızlı hale 

getireceğim. İlk yeni ortak proje seti 2025 

yılı başlarında önerilecektir. 

Beceri ve işgücü açıklarının 
giderilmesi 

Avrupa'nın tüm beceri düzeyleri ve her tür 

eğitim ve öğretim için hırs ve eylemde 

radikal bir adım değişikliğine ihtiyacı vardır. 

Bu, rekabet gücümüz için olduğu kadar 

insanların kariyerleri ve beklentileri için de 

önemlidir. 

Bunu yapmak için, yatırım, yetişkin ve 

yaşam boyu öğrenme, becerilerin korunması 

ve insanların Birliğimiz genelinde 

çalışmasını sağlamak için farklı eğitim 

türlerinin tanınmasına odaklanan bir 

Beceriler/Kabiliyetler Sendikası kuracağız. 

Bunun merkezinde yaşam boyu öğrenmenin 

eğitim ve kariyer alanlarına yerleştirilmesi 

ve öğretmenlerin eğitim ve kariyer 

beklentilerinin desteklenmesi yer alacaktır. 

Temel becerilerin geliştirilmesine 

odaklanacağız ve bir STEM Eğitimi 

Stratejik Planı önereceğiz. Bu plan, bilim, 

teknoloji, mühendislik ve matematikle 

bağlantılı alanlarda performansın endişe 

verici şekilde düşmesini ve nitelikli öğretmen 

eksikliğini gidermeyi amaçlayacaktır. Ayrıca 

bu plan sayesinde daha fazla kadın ve kız 

çocuğunun STEM eğitimine ve kariyerine 

kazandırılacağını umuyourz. 

Mesleki eğitim ve öğretime (VET) hak ettiği 

değerin verilmesi de önemlidir. Bu eğitim 

insanları işe hazırlar ve onlara şirketlerin 

aradığı becerileri kazandırır. Bu nedenle 

Mesleki Eğitim ve Öğretim için bir 

Avrupa Stratejisi önereceğim, özellikle de 

ikinci bir Mesleki Eğitim ve Öğretim 

diplomasına sahip kişilerin sayısını arttırmak 

için. 

Hızlı hareket eden bir ekonomide 

şirketlerimizin ihtiyaçlarına daha duyarlı 

olmamız gerekiyor. AB bütçesindeki beceri 

finansmanını arttırarak ve yeniden 

odaklayarak işgücü piyasalarıyla daha iyi 

bağlantılı olmasını ve ikiz geçişler için hayati 

önem taşıyan sektörlere daha fazla 

odaklanmasını sağlayacağız. 

Nerede ve nasıl edinildiğine bakılmaksızın 

tüm yüksek kaliteli becerilerden 

faydalandığımızdan emin olmalıyız. Bu 

nedenle bir Avrupa Diploması için çalışmaya 

devam edeceğiz ve bir ülkede edinilen bir 

becerinin başka bir ülkede tanınmasını 

sağlamak üzere bir Beceri Taşınabilirliği 

Girişimi ortaya koyacağız.
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Avrupa Savunma ve Güvenliği için 
yeni bir dönem 

 

“Dünya barışı, onu tehdit eden tehlikelerle 

orantılı ve yaratıcı çabalar gösterilmeden 

korunamaz.” 

Schuman Deklarasyonunun ilk satırı 

Avrupa'nın hikayesini özetliyor. Savaş, 

bölünme ve dünyanın gördüğü en kötü 

çatışmalarla parçalanmış geçmişimizden 

bahsediyor. 

Avrupa'da barış hiçbir zaman kesin değildi 

ancak Putin'in Ukrayna'daki saldırganlık 

savaşı tüm hayalleri yıktı. 

Çocuk hastanelerine, enerji altyapısına ve 

diğer sivil hedeflere yönelik mide bulandırıcı 

ve acımasız saldırılar Putin Rusya'sının ne 

kadar ileri gidebileceğini göstermektedir. 

Ukrayna Avrupa'nın özgürlüğü, demokrasisi 

ve değerleri için mücadele etmektedir. Ortak 

kararlılığımız, meydan okuma ne kadar 

büyükse o kadar güçlü olmalıdır. 

Avrupa'nın güvenliğine yapılacak en iyi 

yatırım Ukrayna'nın güvenliğine 

yapılacak yatırımdır. Avrupa'nın mali, 

siyasi ve askeri desteği gerektiği sürece 

devam etmelidir. 

Avrupa Barış Aracı da dahil olmak üzere 

elimizdeki tüm araçları kullanacağız ve 

Ukrayna Aracı vasıtasıyla acil ihtiyaçlardan 

gelecekteki yeniden inşa çabalarına kadar 

her konuda çalışacağız. 

Eğer son birkaç yıl barışın ne kadar kırılgan 

olduğuna dair keskin bir hatırlatma olduysa, 

aynı zamanda Avrupa'nın kendisini 

savunması ve koruması ve potansiyel 

düşmanları caydırması için bir uyanış çağrısı 

da olmuştur. Avrupa'nın hiçbir şeyi hafife 

alamayacağı daha parçalanmış ve belirsiz bir 

dünyaya doğru bakarken bu durum daha da 

vahim bir hal almaktadır. 

Tüm politikalarımıza güvenlik merceğinden 

bakacağız. Hiçbir zaman 

gerçekleşmeyeceğini umduğumuz senaryolar 

için plan yapacağız, çünkü hazırlıksız 

yakalanma veya aşırı bağımlı duruma düşme 

riskini göze alamayız. 

 

Avrupa Savunma Birliği'nin hayata 
geçirilmesi 

Son birkaç yıl, askeri kabiliyetlerimizdeki 

kronik yetersiz yatırım ve verimli harcama 

eksikliğini ortaya koymuştur. 

Bu durumu bir perspektife oturtmak 

gerekirse, 2019'dan 2021'e kadar AB'nin 

savunma harcamaları %20 artmıştır. Bu süre 

zarfında Rusya'nın savunma harcamaları 

neredeyse %300, Çin'in ise neredeyse %600 

oranında artmıştır. Aynı zamanda 

harcamalarımız çok dağınık, birbirinden 

kopuk ve yeterince Avrupalı değil. Bunu 

değiştirmeliyiz. 

Önümüzdeki beş yıldaki çalışmalarımız 

gerçek bir Avrupa Savunma Birliği 

oluşturmaya odaklanacaktır. 

Üye Devletler doktrinden konuşlandırmaya 

kadar her zaman kendi birliklerinin 

sorumluluğunu taşıyacaktır ancak Avrupa'nın 

savunma sanayi tabanını, inovasyonu ve Tek 

Pazarı güçlendirme çabalarını desteklemek 

ve koordine etmek için yapabileceği çok şey 

vardır. 
Bu çalışmanın Avrupa düzeyinde koordine 

edilmesine yardımcı olmak üzere, Antlaşma 
uyarınca bir sonraki Yüksek Temsilci/Başkan 

Yardımcısı ile yakın işbirliği içerisinde çalışacak 

bir Savunma Komiseri atayacağım. 
 

Yeni yaklaşımın çerçevesini çizmek ve yatırım 

ihtiyaçlarımızı belirlemek üzere görev süresinin 

ilk 100 gününde Avrupa Savunmasının 

Geleceğine ilişkin bir Beyaz Kitabı birlikte 

sunacağız.
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Bu çalışmaların merkezinde AB-NATO 

ortaklığının güçlendirilmesi yer alacaktır. 

NATO ile işbirliğimizi siber, hibrid veya 

uzayla bağlantılı yeni tehlikeler de dâhil 

olmak üzere tüm tehditleri kapsayacak 

şekilde genişletmeye ve transatlantik 

ortaklığımızı güçlendirmeye devam edeceğiz. 

Yeniden silahlanma çağında ilk öncelik 

yatırımların önemli ölçüde arttırılmasıdır. 

Her ne kadar ilerleme kaydedilmiş olsa da, 

savunma bütçeleri hala ağırlıklı olarak ulusal 

bazda harcanmaktadır. Avrupa'daki teçhizat 

harcamalarının çok küçük bir kısmı AB ortak 

alımlarına ayrılmaktadır. Ve Üye Devletler 

tarafından yapılan savunma alımlarının 

büyük çoğunluğu hala Avrupa dışından 

yapılmaktadır. 

Daha fazla harcamalı, daha iyi harcamalı 

ve birlikte harcamalıyız. 

İlk görev, Üye Devletler tarafından 

tanımlandığı üzere ulusal silahlı kuvvetlerin 

acilen yeniden inşa edilmesi, yenilenmesi ve 

dönüştürülmesidir. 

Deniz, kara, hava muharebesi, uzay tabanlı 

erken uyarı ve siber gibi kritik alanlarda üst 

düzey savunma kabiliyetlerine yatırım 

yaparak Avrupa Savunma Fonunu 

oluşturacağız. 

İkinci görevimiz ise savunma sanayimize 

daha fazla yatırım yapmaktır. AB'nin en 

kritik kabiliyet eksikliklerini gidermek üzere 

ortak tedariki teşvik etmek için Avrupa 

Savunma Sanayi Programını 
güçlendireceğiz. 

Üretim kapasitesini arttırarak ve ortak 

tedariki teşvik ederek Savunma ürünleri ve 

hizmetleri için gerçek bir Tek Pazar 

oluşturacağız. 

Üçüncü görev, kaynaklarımızı bir araya 

getirmek ve Avrupa Savunma Birliği'nin 

lider projeleri aracılığıyla ortak 

tehditlerimize karşı koymaktır. Bu projeler 

en büyük ortak ve sınır ötesi tehditlerimize 

odaklanmalıdır. 

Üye Devletlerle birlikte çalışarak ve NATO 

ile yakın koordinasyon içinde, bir dizi Ortak 

Savunma Projesi önereceğiz  

Avrupa Hava Kalkanı ve siber savunma 

ile başlayan Avrupa Çıkarı. 

Bu büyük projelerin herkese açık olmasını 

sağlayacak ve mümkün olan en kısa sürede 
Avrupa topraklarında tasarlanmalarını, inşa 

edilmelerini ve konuşlandırılmalarını sağlamak 

için elimizdeki tüm araçları - hem düzenleyici 
hem de finansal - kullanacağız. 

Hedeflerimizi yatırımla eşleştirmemiz gerekiyor. 

Bu da özel savunma yatırımlarını teşvik 

etmekle başlar. Avrupa Yatırım Bankası ile 

birlikte çalışarak ortak savunma projelerinin 

ve savunma inovasyonunun finanse 

edilmesine ve risklerinin azaltılmasına 

yardımcı olacağım. 

Bu, bir sonraki çok yıllı mali çerçevede Avrupa 

yatırımını gerektirmektedir. Ancak acil savunma 

yatırımı ihtiyaçları için de önerilerde 
bulunacağız. 

Bir Tedbir Birliği 

Yeteneklerimizi arttırmanın ötesinde, 

Avrupa'nın kriz ve güvenlik hazırlığı 

konusunda da yeni bir azme ihtiyacı 
vardır. 

Finlandiya eski Cumhurbaşkanı Sauli 

Niinistö tarafından bu yılın sonlarında 

sunulacak olan AB sivil ve askeri hazırlık 

raporundan esinlenerek bir Tedbir Birliği 

Stratejisi üzerinde çalışacağız. 

Bunun bir parçası olarak siber savunma 

kabiliyetlerimizi daha da güçlendirmeye, ulusal 

siber çabaları koordine etmeye ve kritik 

altyapılarımızı güvence altına almaya 

odaklanacağız - özellikle de güvenilir bir 
Avrupa siber savunma endüstrisi geliştirerek. 

Avrupa'nın ayrıca özellikle kimyasal, biyolojik, 

radyolojik ve nükleer (CBRN) güvenlikle 

bağlantılı olanlar olmak üzere diğer yeni 

tehditlerin önlenmesi ve bunlara karşı hazırlıklı 
olunması için ortak bir yaklaşıma ihtiyacı vardır. 

Sağlık Acil Durum Hazırlık ve Müdahale 

Kurumu'nun çalışmalarına dayanarak, ortak 

tedarik ve stoklama da dâhil olmak üzere, 

CBRN güvenliği ile bağlantılı olanlar gibi 

halk sağlığı tehditlerine karşı tıbbi karşı 

önlemleri desteklemek için yeni bir strateji 

sunacağız. 
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Ayrıca entegre caydırıcılık üzerinde de 

çalışmalıyız. Bunu göz önünde bulundurarak, 

yeni tehditlere esnek bir şekilde tepki 

verebilmemizi sağlamak üzere yaptırımlara 

yönelik stratejik yaklaşımımızı 

güçlendireceğiz. Bu kapsamda siber 

saldırılara karşı yaptırım çerçevemizin nasıl 

genişletilebileceği ve AB ve Üye 

Devletlerine yönelik hibrid saldırılara karşı 

yeni bir yaptırım rejiminin nasıl 

işleyebileceği ele alınacaktır. 

Daha güvenli ve emniyetli bir 
Avrupa 

Hakların en temeli, nerede olursak olalım ve 

günün hangi saatinde olursak olalım 

kendimizi güvende hissetme hakkıdır. Ancak 

Avrupa'da organize suçlar giderek artıyor. Bu 

durum, suçluların ve çetelerin ceplerini 

doldururken yaşamlara, işletmelere ve tüm 

ekonomilere zarar veriyor. 

İster çevrimdışı ister çevrimiçi olsun, 

Avrupa'da organize suçun saklanabileceği 

hiçbir yer olamaz. 

Yeni bir Avrupa İç Güvenlik Stratejisi 
önereceğim. Bu, güvenliğin AB mevzuatına 

ve politikalarına tasarım yoluyla entegre 

edilmesini sağlamaya yardımcı olacaktır. 

Temel hakları korurken, kolluk kuvvetlerine 

dijital bilgilere yasal erişim için yeterli ve 

güncel araçlar sağlamalıyız.  

Suç örgütlerinin çoğu üçten fazla AB 

ülkesinde faaliyet göstermekte, fiziksel ve 

dijital dünyalar arasında sürekli gidip 

gelmektedir. Organize suçlara ilişkin mevcut 

kuralları gözden geçirmek de dâhil olmak 

üzere, yüksek riskli suç şebekelerini ve 

bunların elebaşlarını çökertmeye 

odaklanacağız. 

Europol'ü gerçek anlamda operasyonel bir 

polis teşkilatı haline getirmeyi ve 

personelini zaman içinde iki katından fazla 

arttırmayı teklif edeceğim. Bu, 

güçlendirilmiş bir gözetim ve yetki ile 

birlikte gelmelidir. Ulusal kolluk kuvvetlerini 

destekleme kapasitesini güçlendirmeliyiz. 

Ayrıca bu suçluların adalete teslim 

edilmelerini de sağlamalıyız. Avrupa 

Tutuklama Emri'nin güçlendirilmesi adli 

makamlara bunun gerçekleşmesine yardımcı 

olmak üzere daha yakın çalışma fırsatı 

verecektir. 

Ayrıca, Avrupa Savcılık Bürosunun sınır 

ötesi ciddi suçları, özellikle de Birlik 

fonlarını etkileyen ve Üye Devletler 

tarafından tek başına ele alınamayan 

yolsuzlukları incelemek için daha fazla 

yetkiye ihtiyaç duyacağı alanlar üzerinde 

düşünmeliyiz. 

Suça yönelik bu daha sert yaklaşım, kişisel 

trajedilerin ve diğer suç faaliyetleri için 

finansman kaynağı olmaya devam eden 

uyuşturucu kaçakçılığının Avrupa'da 

yükselişi söz konusu olduğunda özellikle 

önemli olacaktır. 

Uyuşturucu kaçakçılığına karşı yeni bir 

Avrupa eylem planı ortaya koyacak, rotaları 

ve iş modellerini kapatmak için 

ortaklarımızla birlikte çalışacağız. Bu plan 

güvenlik, rekabetçilik ve ekonomik 

bağımsızlık konularına odaklanan ve Avrupa 

Limanlar İttifakının çalışmalarını temel 

alan daha geniş kapsamlı bir AB Liman 

Stratejisini destekleyecektir. 

Terör saldırılarında son dönemde yaşanan 

artış, organize şebekelerin - ya da ilham 

verdikleri yalnız kurtların - tehdidinin 

ortadan kalkmadığını da hatırlatmaktadır. 

Çevrimiçi boyut ya da değişen küresel 

güvenlik ortamı gibi yeni ve gelişmekte olan 

tehditleri ele alacak ve terörün finansmanı ve 

radikalleşmeyle mücadele konusunda daha 

güçlü bir yaklaşım benimseyecek yeni bir 

Terörle Mücadele Gündeminin zamanı 

gelmiştir. 

Son olarak, güvenliğe yönelik birleşik 

yaklaşımımız, güvenlik ve emniyetten 

sorumlu kamu makamları tarafından 

kullanılacak yeni bir Avrupa Kritik İletişim 

Sistemi etrafında şekillenmelidir. Bu, 

terörizm ve suçla mücadelede ve acil 

durumlarda hayat kurtarmada günlük 

operasyonel işbirliğini geliştirmeye yönelik 

çalışmalarımızın bir parçası olacaktır. 
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Daha güçlü ortak sınırlar 

Avrupa'nın kıyı şeritleri ve ortak sınırları her 

gün milyonlarca insana iş, çalışma, eğitim ve 

turizm alanlarında yardımcı olmaktadır. 

Sınırlarımızı daha güvenli ve daha akıcı hale 

getirmemiz gerekiyor. İnsanlar çok uzun süre 

beklemeden kendilerini güvende hissetmek 

istiyor. 

Tamamen işlevsel bir Avrupa dijital sınır 

yönetimi ile AB'yi dünyanın en gelişmiş 

seyahat destinasyonu haline getireceğiz. 

Bununla birlikte, düzensiz sınır geçişlerini 

önlemek ve AB'yi hibrit ve diğer güvenlik 

tehditlerinin yükselişine karşı korumak için 

sınırlarımızı daha güvenli hale getirmemiz de 

gerekiyor. 

Son yıllarda Avrupa, Lampedusa'dan 

Polonya'nın Belarus sınırına, Baltık ülkeleri 

ve Finlandiya sınırlarından Kanarya Adaları, 

Kıbrıs ve ötesine kadar sınırlarındaki baskılara 

yanıt vermeye çağrıldı. 

Her seferinde karşılık verebildik ve her 

seferinde sınırlarımızı güçlendirdik. Ancak 

daha güçlü ve daha çevik bir yaklaşıma 

ihtiyacımız var. 

 

Entegre bir sınır yönetimi yaklaşımı 
temelinde çalışacağız. Frontex'i 

güçlendireceğiz, özellikle de gözetleme ve 

durumsal farkındalık için en son teknoloji ile 

donatacağız ve sınırlarımızı her koşulda 

güçlü bir yönetişim ve temel haklara tam 

saygı ile koruyabilmesini sağlamak için 

kendi ekipman ve personeli ile birlikte. 

 

Bunun gerçekleşmesi için Avrupa Sınır ve 

Sahil Güvenlik Teşkilatı'nın sayısının üç 

kat arttırılarak 30.000'e çıkarılmasını teklif 

edeceğim. 

 

Hibrit saldırılarla sınırlarımızın ve 

vatandaşlarımızın güvenliğini tehdit edenlere 

karşı hiçbir tolerans göstermeyeceğiz. Siyasi 

amaçlarla insanları AB'nin dış sınırlarından 

geçiren düşmanca aktörler güvenliğimize 

yönelik bir tehdit olarak kabul edilmeli ve 

yaptırıma tabi tutulmalıdır. 

 

 

Ayrıca, sınırların daha iyi güvence altına 

alınması ve göçün yönetilmesi amacıyla bir 

AB Vize Politikası Stratejisi geliştirilmesi 

başta olmak üzere, sınır güvenliği konusunda 

AB üyesi olmayan ülkelerle birlikte daha 

fazla çalışacağız. 

 

Son olarak, Schengen serbest dolaşım 

alanının eksiksiz ve tam olarak işler hale 

getirilmesi sınır güvenliği açısından büyük 

önem taşımaktadır. Bu, kalan iç sınır 

kontrollerini kaldırmamızı sağlayacaktır. 

 

Bulgaristan ve Romanya sınır yönetimi ve 

geri dönüşler konusunda kapasitelerini ortaya 

koymuşlardır. Hazırdırlar ve Schengen 

bölgesinden tam olarak faydalanmalıdırlar. 

 

Göç konusunda adil ve sağlam 
durmak 
 
Göç, Avrupalı bir çözümle karşılanması 

gereken bir Avrupa sorunudur. İşte bu 

nedenle Göç ve İltica Paktı'nı hayata 

geçirmemiz çok önemliydi. 

 

Pakt, insanları korumamıza, sınırlarımızı 

güvence altına almamıza, adil ve etkin 

prosedürler sağlamamıza ve göçü, 

merkezinde dayanışma olan düzenli bir 

şekilde yönetmemize yardımcı olacaktır. 

 

Ortak odak noktamız Paktın tüm 

bölümlerinin uygulanması olacak ve Üye 

Devletlerin yasal taahhütlerini uygulamaya 

dönüştürmek için ihtiyaç duydukları 

uzmanlığa, operasyonel ve mali kapasiteye 

sahip olmalarını sağlamak üzere, bir sonraki 

uzun vadeli bütçemize yapacağımız 

yatırımlar da dâhil olmak üzere, desteğimizi 

arttıracağız.  

 

Paktın uygulanması tek seferlik değil 

dinamik bir süreçtir. İleriye dönük 

vizyonumuzu çerçevelemek ve gelecekteki 

zorluklara uyum sağlamak için bir Avrupa 

Göç ve İltica Stratejisine ihtiyacımız var. 

 

 



Political Guidelines | Ursula von der Leyen – Candidate for the European Commission President 

17 

 

 

Süreci hızlandırmak ve basitleştirmek, geri 

dönüşlerin onurlu bir şekilde gerçekleşmesini 

sağlamak, vaka yönetimini dijitalleştirmek ve 

geri dönüş kararlarının Avrupa çapında 

karşılıklı olarak tanınmasını sağlamak için 

yeni bir yasal çerçeve ile geri dönüşler 

konusunda yeni bir ortak yaklaşım ortaya 

koyacağız. 

Başta menşe ve transit ülkeler olmak üzere 

AB üyesi olmayan ülkelerle göç ve güvenlik 

konularında stratejik ilişkiler geliştirmeye 

devam edeceğiz. 

Akdeniz için yeni bir Paktın parçası 

olarak, mevcut stratejik ortaklıklarımızı 

geliştirecek ve net sorumluluklar ve çıktılar 

içeren yeni ortaklıklar için çalışacağız. 

Eğitim, altyapı ve daha geniş ekonomiye 

yatırımdan yetenek ortaklıkları ve yasal 

yollara kadar ortak çıkar alanlarında 

çalışacağız. Geri dönüşler, yasadışı göçün 

önlenmesi ve insan kaçakçılığıyla mücadele 

konularında çalışmalarımızı hızlandıracağız. 

Bu tür anlaşmalar konusunda Avrupa 

Parlamentosu'na karşı şeffaflığın 

arttırılmasını sağlayacağım. 

Ayrıca, uluslararası hukuka saygı gösterirken ve 

göçmenlerin kendileri için sürdürülebilir ve adil 

çözümler sağlarken, düzensiz göçle mücadele 

etmenin yeni yolları üzerinde daha fazla 
düşüneceğiz.  

Avrupa geçmişte uluslararası 

yükümlülüklerini her zaman yerine 

getirmiştir ve her zaman da getirecektir. 

İnsan haklarına her zaman saygı 

göstereceğiz ve kalma hakkına sahip 

olanların bunu yapabilmelerini ve toplumlara 

entegre olmaları için gerekli desteği 

alabilmelerini sağlayacağız. 

Akdeniz'de kaybedilen bir can, çok fazla can 

demektir. Komşu üçüncü ülkeler de dâhil 

olmak üzere kurtarma operasyonlarının daha 

güçlü bir şekilde koordine edilmesine ve 

Frontex'in gözetim kapasitesinin 

arttırılmasına ihtiyacımız var. 

Avrupa'ya kimin ve hangi koşullarda 

geleceğine kaçakçıların ve insan tacirlerinin 

karar vermesini asla kabul etmeyeceğiz. 

Kaçakçılar ve insan tacirleri için cezasızlık 

söz konusu olmayacaktır. 

Göçmen Kaçakçılığıyla Mücadele Küresel 

İttifakı'ndaki uluslararası ortaklarla birlikte 

çalışarak ve Avrupa'nın gölge ekonomisine karşı 
kararlı adımlar atarak onların iş modelini 

bozacağız.  

Göçmenlerin işgücü piyasamızda istismar 

edilmemelerini ve iyi çalışma koşullarına 

sahip olmalarını sağlamak üzere harekete 

geçeceğiz. Varlıklara el koyma konusunda 

güçlendirilmiş işbirliği de dâhil olmak üzere, 

yasadışı kazançlarla mücadele etmek için 

'parayı takip et' yaklaşımını kullanarak 

failleri engelleyecek ve yargılayacağız. 

Europol'ün bu alandaki kapasitesini 

güçlendireceğiz. 

Göç yönetimine yönelik bu adil ve kararlı 

yaklaşım, yasal yolların önünü açmamızı 
sağlayacaktır. 

Ekonomilerimizin ve bölgelerimizin beceri 

ihtiyaçlarına dayalı olarak Üye Devletleri ve 

şirketleri yasal göç konusunda destekleyeceğiz. 
Üçüncü ülke vatandaşlarının becerilerini 

Avrupa'daki işgücü piyasası boşluklarıyla 

eşleştirmeye yardımcı olacağız ve niteliklerin 
tanınmasına ilişkin uyumlaştırılmış kurallarla 

doğru yetenekleri çekmeyi kolaylaştıracağız. 
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İnsanları desteklemek, toplumlarımızı 
ve sosyal modelimizi güçlendirmek 

 

Avrupa, hem ekonomimiz için rekabetçi bir 

avantaj hem de kimsenin geride kalmamasını 

sağlayan toplumumuzun temel direği olarak 

hizmet eden eşsiz bir yaşam kalitesine 

sahiptir. 

Ancak son yıllarda yaşanan krizler, yaşam, 

barınma ve enerji maliyetlerinden gelir 

adaletine ve toplumumuzdaki bölünme ve 

eşitsizliklere kadar pek çok Avrupalı'nın 

yaşam kalitesini doğrudan etkilemiştir. 

Toplumlarımız ve ekonomilerimiz değişmeye 

devam ettikçe - ve bu değişimin hızı arttıkça 

- çabalarımızı benzersiz yaşam kalitemizi 

sürdürmeye ve geliştirmeye odaklamalıyız. 

Toplumumuzu yeniden bir araya getirmeli ve 

eşit fırsatlar ve kaliteli işlerle herkes için 

çalışmasını sağlamalıyız. 

Bu bir Avrupa yaşam biçimidir. Ve bunu 

her zaman desteklemeliyiz. 

 

Modern ekonomide sosyal 
adalet 

Avrupa'nın yaşam biçimi, sosyal 

modelimizin ve sosyal piyasa ekonomimizin 

sağladığı koruma ve fırsatlara bağlıdır. 

İşte bu nedenle Avrupa Sosyal Haklar Sütunu 

ilkelerinin, her ülkenin sosyal modeline saygı 

gösterilerek Birliğimiz genelinde hayata 

geçirilmesi büyük önem taşımaktadır. 

Daha fazla ilerleme kaydedilmesi gereken 

alanlarda yeni bir ivmeye ihtiyacımız var ve 

bu çalışmayı Avrupa Sosyal Haklar 

Sütununun Uygulanmasına ilişkin yeni bir 

Eylem Planı ile çerçeveleyeceğiz. 

Bu plan, yapay zeka yönetiminden telework'e 

ve “her zaman erişilebilir olma” kültürün 

insanların ruh sağlığı üzerindeki etkisine 

kadar dijitalleşmenin iş dünyasını nasıl 

etkilediğini inceleyen girişimleri içerecektir. 

Yeni çalışma biçimleri daha az hakka yol 

açmamalıdır ve ben de bağlantıyı kesme 

hakkı getirmeyi teklif edeceğim. 

 

Sektörlerimiz ve ekonomilerimiz şekil 

değiştirse bile insanlar ve işleri her zaman 

sosyal piyasa ekonomimizin merkezinde 

kalmalıdır. Herkes için adil bir geçiş 

sağlamalıyız.  

İşte bu nedenle sosyal ortaklarla birlikte 

geliştirilen bir Kaliteli İşler Yol Haritası 

ortaya koyacağım. Bu yol haritası, özellikle 

toplu pazarlık kapsamını arttırarak, işçiler ve 

serbest meslek sahipleri için adil ücretleri, iyi 

çalışma koşullarını, eğitimi ve adil iş 

geçişlerini destekleyecektir. 

Ayrıca bir sonraki uzun vadeli bütçede 

adil bir geçiş için fonlarımızı önemli 

ölçüde arttıracağız. 

Bu, ekonomik ve sosyal değişimin yaşandığı 

bir dönemde Avrupa sosyal diyaloğunun 

güçlendirilmesine yönelik yenilenmiş 

taahhüdümüzün bir parçası olacaktır. Avrupa 

sendikaları ve işverenleri ile birlikte 2025 yılı 

başlarında Avrupa Sosyal Diyaloğu için 

yeni bir Pakt oluşturacağız. 

Bu, insanların ihtiyaç duydukları temel 

koruma ve hizmetlere erişmelerine yardımcı 

olmanın yanı sıra ilk kez uygulanacak bir 

AB Yoksullukla Mücadele Stratejisi 

yoluyla yoksulluğun temel nedenlerini ele 

alma çalışmalarımızın bir parçası olacaktır. 

Bunun bir parçası olarak eğitim, sağlık ve 

diğer temel kamu hizmetleri yoluyla sosyal 

dışlanmayı önlemek ve bununla mücadele 

etmek için Çocuk Garantisini 

güçlendireceğiz. 

Milyonlarca aile ve gencin karşı karşıya 

olduğu konut krizini acilen ele almamız 

gerekiyor. 
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Hane halkı gelirinin konuta harcanan kısmı 

dramatik bir şekilde artmıştır. Kiralar ve ev 
fiyatları yükseliyor. Ayrıca sosyal ve uygun 

fiyatlı konutlarda önemli ve büyüyen bir yatırım 

açığı bulunmaktadır. 

Bu sorunların ele alınmasında Üye Devletleri 
desteklemek üzere, sorumlulukları arasında 

konutun da yer alacağı bir Komisyon Üyesi 

atayacağım ve ilk kez bir Avrupa Uygun Fiyatlı 

Konut Planı ortaya koyacağım. 

Bu plan yapısal faktörleri ele alacak, konut inşası 
için bir strateji geliştirecek, şehirlere ve Üye 

Devletlere teknik yardım sunacak ve yatırıma 

odaklanacaktır. 

Daha fazla özel ve kamu yatırımı çekmek için 

uygun fiyatlı ve sürdürülebilir konutlara yönelik 
bir pan-Avrupa yatırım platformu üzerinde 

Avrupa Yatırım Bankası ile birlikte 

çalışacağız. 

Acil bir ilk adım olarak, Üye Devletlerin uygun 

fiyatlı konutlara yönelik planlanan uyum 
politikası yatırımlarını iki katına çıkarmalarına 

izin vererek piyasaya likidite enjekte etmeyi 

önereceğiz. 

Ayrıca, özellikle uygun fiyatlı enerji tasarruflu ve 

sosyal konutlar için konut destek tedbirlerini 
mümkün kılmak üzere Devlet yardımı 

kurallarımızı gözden geçireceğiz. 

Bunun merkezinde, özellikle tadilatlara ve uygun 

fiyatlı ve enerji tasarruflu konutlara erişime 

yardımcı olacak Sosyal İklim Fonu'nun hızlı ve 
etkili bir şekilde uygulamaya konulması yer 

alacaktır. 

Dört yıl önce, sürdürülebilirliği kapsayıcılık ve 

satın alınabilirlikle, yaratıcılığı yenilikçilikle bir 

araya getiren Yeni Avrupa Bauhaus'unu 

başlattım. Şimdi de bu topluluğu genişleteceğiz.  

Toplumlarımızın uyumunu sınayan diğer 

eşitsizlikleri de ele almalıyız. Demografik 

değişimin temel nedenleriyle mücadele edecek 
ve yeni gerçeklere uyum sağlayacağız. 

Önümüzdeki yıllarda Avrupa, emekli 
maaşlarından kamu hizmetlerine, işgücü 

eksikliğinden mali sürdürülebilirliğe ve nesiller 

ve bölgeler arasındaki eşitsizliklere kadar çeşitli 

zorluklarla karşı karşıya kalacaktır.  

 

Özellikle kadınlar ve gençlerin işgücü piyasasına 

katılımını arttırmayı, insanların kendi 
bölgelerinde kalabilmeleri için bölgesel 

farklılıkları azaltmayı ve sağlıklı bir iş yaşamı 

dengesi için genç ebeveynleri desteklemeyi ele 
alacağız. 

Bölgeler çalışmalarımızın merkezinde yer 

almaya devam edecektir. 

Merkezinde bölgelerin yer aldığı güçlendirilmiş 

bir uyum ve büyüme politikasına ihtiyacımız 

var. Bu politika ulusal, bölgesel ve yerel 
makamlarla ortaklaşa tasarlanmalıdır. Bölgesel 

ve sosyal eşitsizlikleri ele alacak ve tüm 

vatandaşların evim dedikleri yerde etkin bir 

şekilde kalma hakkına sahip olmalarını 
sağlayacağız. 

Bunun bir parçası olarak, bir toplumun gelişmek 

için ihtiyaç duyduğu kamu hizmetleri ve özel 

faaliyetler, eğitim ve beceriler, ulaşım ve dijital 

bağlantı gibi unsurların oluşturulmasına yardımcı 
olacak reformları ve yatırımları harekete 

geçirmemiz gerekecektir. 

Ayrıca adaların karşı karşıya olduğu konut, 

ulaşım, su ve atık yönetimi gibi özel ekonomik 

ve sosyal zorlukları da dikkate alacağız. Ayrıca 
en dış bölgelerin karşılaştığı zorlukları da ele 

almaya devam edeceğiz. 

Toplumlarımızı yeniden bir araya 
getirmek, gençlerimizi 
desteklemek 

Son Avrupa seçimlerinden çıkan sonuçlardan biri 

de toplumda huzursuzluk yaratması, 

toplumlarımızda bölünmelere yol açması ve 
aşırılık yanlılarının insanların korkularıyla 

oynamasına imkan vermesiydi. 

Avrupa'daki azınlıklara mensup kişilerin 

haklarının korunması için çalışacağız.  

Ayrıca bugün alınan kararların gelecek nesillere 

zarar vermemesini ve farklı yaşlardaki insanlar 

arasında dayanışma ve bağlılığın artmasını 

sağlamalıyız. Bu çalışmaya öncülük etmek üzere, 
sorumlulukları arasında nesiller arası adaletin 

sağlanması da bulunan bir Komisyon Üyesi 

atayacağım.
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Eğitim yoluyla toplumumuzu yeniden bir 

araya getirmeli, gençleri desteklemeli ve 

Avrupalılar olarak ortak yönlerimizi 

geliştirmeliyiz. 

Daha fazla insanın faydalanabilmesi için 

mesleki eğitim de dahil olmak üzere 

Erasmus+ programını güçlendireceğiz. Bu, 

insanların becerilerini geliştirmeleri, ortak 

deneyimler edinmeleri ve birbirlerini daha iyi 

anlamaları açısından kilit önem taşımaktadır. 

Bu, toplumlarımızda ve demokrasilerimizde 

gençlere daha fazla özgürlük ve sorumluluk 

vermeye yönelik daha geniş bir taahhüdün 

parçası olacaktır.  

Tüm Komisyon Üyelerinden görevdeki ilk 

100 gün içerisinde ilk yıllık Gençlik 

Politikası Diyaloglarını düzenlemelerini 

isteyeceğim. Bu diyaloglar her yıl 

tekrarlanacaktır. 

Gençlerin seslerini - kendi seslerini - 

geleceğimizi şekillendirmeye yardımcı olmak 

için kullanabilmelerini sağlamak istiyorum. 

Bu nedenle, kendi toplumlarındaki akranları 

için önemli olan konularda bana tavsiyelerde 

bulunmaları ve Komisyon tarafından 

geliştirilen fikirler için sondaj tahtası görevi 

görmeleri için tüm Üye Devletlerden 

gençlerin yer alacağı bir Başkanlık için 

Gençlik Danışma Kurulu kuracağım. 

Bu on yıldaki en büyük zorluklarımızdan 

birinin çocuklarımızın ve gençlerimizin 

ruh sağlığını korumak olduğuna 

inanıyorum - özellikle de çevrimiçi ortamda. 

İlk gençlik ve gençlik yılları beyin ve kişilik 

gelişimi için kritik öneme sahiptir ve aynı 

zamanda sosyal medya ve aşırı ekran 

süresinden kaynaklanan zararlara karşı 

savunmasız olunan zamanlardır. Bu konuda 

açık ve kanıta dayalı bir tartışma 

yürütmeliyiz. İşte bu nedenle sosyal 

medyanın refah üzerindeki geniş çaplı 

etkilerine ilişkin AB çapında bir araştırma 

başlatacağız.  

Sonsuz kaydırma, varsayılan otomatik 

oynatma veya sürekli itme gibi çevrimiçi 

hizmetlerin bağımlılık yaratan tasarımı 

konusunda harekete geçerek çevrimiçi 

platformlar tarafından kullanılan etik 

olmayan tekniklerle mücadele edeceğiz. 

Ayrıca, siber zorbalığa karşı bir eylem planı 

ile çevrimiçi ortamda artan istismarcı 

davranış eğilimiyle kararlı bir şekilde 

mücadele edeceğiz.  

Son olarak, Avrupa yaşam tarzımızı oluşturan 

şeylere odaklanacağız: kültürümüz ve tarihimiz. 

İnsanların - özellikle de genç nesillerin - zengin 

ve çeşitli kültürel mirasımızdan 

faydalanmalarını kolaylaştırmak istiyorum. 

Bir eşitlik birliği 

Beş yıl önce eşitlikçi bir Birlik inşa etmeye 

başladık. Bu tarihi ilerlemeden gurur 

duyuyorum. Ancak çok sayıda insan için 

eşitlik henüz bir gerçeklik değil. Kim 

olduklarına bakılmaksızın herkesin yaşaması, 

gelişmesi ve liderlik etmesi için daha 

fazlasını yapmaya devam etmeliyiz. 

İşte bu nedenle Eşitlikten sorumlu bir 

Komiseri LGBTIQ eşitliği konusunda 

güncellenmiş bir strateji önermek ve 2025 

sonrası için yeni bir ırkçılık karşıtı strateji 

geliştirmekle görevlendireceğim. 

Toplumsal cinsiyet eşitliği için çabalarımızı 

günden güne güçlendirmeye devam edeceğiz. 

Bu, yönetim kurullarındaki kadınlardan ücret 

şeffaflığına kadar tarihi ilerleme 

kaydettiğimiz bir alandır. Ancak kadın 

cinayetleri ve kadına yönelik şiddet 

belasından kadınların kariyerlerinde veya 

eğitimlerinde ilerlemelerini engelleyen 

engellere kadar son derece endişe verici 

eğilimler de görüyoruz. 

Taahhüdümüzü güçlendirmek amacıyla 2025 

sonrası için yeni bir Toplumsal Cinsiyet 

Eşitliği Stratejisi önereceğiz. Bu strateji, 

toplumsal cinsiyete dayalı şiddetle 

mücadeleden siyasette ve işgücü piyasasında 

kadınların güçlendirilmesine kadar, AB 

genelinde ve AB kurumlarında kadın 

haklarını güçlendirmeye yönelik planımızı 

ortaya koyacaktır. 

Son olarak, bir sonraki Dünya Kadınlar 

Gününde sunacağımız Kadın Hakları Yol 

Haritası fikrini destekliyorum. 
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Yaşam kalitemizin sürdürülmesi: gıda 
güvenliği, su ve doğa 
 
Avrupa'nın yaşam kalitesi, güvenli ve uygun 

fiyatlı kaliteli yerel gıda tedarikine bağlıdır. 

Çiftçilik Avrupa'daki yaşam tarzımızın temel 

bir parçasıdır ve her zaman böyle kalmalıdır. 

Avrupa'nın 9 milyon çiftliği - ve daha geniş 
tarımsal gıda sektörü - sayesinde Avrupa 

dünyanın en sağlıklı ve en kaliteli gıdasına 

sahiptir. Bu stratejik bir değerdir ve Avrupa'nın 

küresel gıda güvenliği için hayati önem taşıdığı 
anlamına gelmektedir. 

Çiftçilerimiz ve kırsal alanlarımız, iklim 

değişikliğinin etkilerinden haksız küresel 
rekabete, yüksek enerji fiyatlarından genç çiftçi 

eksikliğine ve sermayeye erişimdeki zorluklara 

kadar giderek daha fazla baskı altında 
kalmaktadır. Aynı zamanda, örneğin doğa temelli 

çözümler yoluyla yeşil dönüşüme katkıda 

bulunmak için büyük çaba sarf ediyorlar. 

Rekabetçi ve dirençli bir tarım ve gıda sistemi 

inşa edebilmemiz için çiftçiler, politika yapıcılar, 

sivil toplum, paydaşlar ve vatandaşlarla birlikte 
çalışmaya devam etmek istiyorum.  

İşte bu nedenle kısa bir süre sonra raporunu 

sunacak olan Tarım Stratejik Diyaloğu'nu 

topladım. Bu tavsiyelere dayanarak, ilk 100 gün 
içerisinde gezegenimizin sınırları içerisinde tarım 

sektörümüzün uzun vadede rekabet edebilirliğini 

ve sürdürülebilirliğini nasıl sağlayabileceğimizi 
ele alan bir Tarım ve Gıda Vizyonu sunacağım. 

Bu bağlamda, çiftçilerin adil ve yeterli bir 

gelire sahip olmaları hayati önem 

taşımaktadır. Ürünlerini sistematik olarak 
üretim maliyetlerinin altında satmaya 

zorlanmamalıdırlar.  

Avrupa çiftçileri için bir AB gelir politikasını her 

zaman savunacağım ve AB bütçesinin ve ortak 

tarım politikamızın hedefe yönelik olmasını ve 

teşvikler, yatırımlar ve düzenlemeler arasında 

doğru dengeyi bulmasını sağlayacağım.  

Çiftçilerin aşırı bürokrasi olmadan topraklarını 

işlemelerini sağlamalı, aile çiftliklerini 

desteklemeli ve doğayla birlikte çalışan 

çiftçileri ödüllendirmeli, biyolojik çeşitliliğimizi 
ve doğal ekosistemlerimizi korumalı ve 2050 

yılına kadar net sıfıra giden yolda ekonomimizi  

karbonsuzlaştırmaya yardımcı olmalıyız. 

Çiftliklerin yanı sıra kooperatiflerde, tarımsal 

gıda işletmelerimizde ve sektördeki çok sayıda 
KOBİ'de yatırım ve inovasyon yoluyla tüm gıda 

değer zincirimizin rekabet gücünü 

destekleyeceğiz. 

Çiftçiler genellikle bu zincirin en savunmasız 
parçası olduğundan, mevcut dengesizlikleri 

düzeltmeli, çiftçilerin konumunu güçlendirmeli 

ve onları adil olmayan ticaret uygulamalarına 
karşı daha fazla korumalıyız. 

Birlikte, Avrupa'nın kendi gıda egemenliğini ve 

hepimize gıda sağlayanları koruyacağını 

göstereceğiz. 

Bu aynı zamanda balıkçılarımız ve kadınlarımız 

için de geçerli olmalıdır. Onlar balıkçılığın kıyı 

toplumlarımızın ve ekonomilerimizin can damarı 
olmaya devam etmesini sağlamaktadır. Yerel, 

ulusal ve uluslararası pazarlara sağlıklı gıda 

tedariki sağlamaktadırlar. 

Sektörün sürdürülebilir, rekabetçi ve dirençli 
kalmasını sağlamak ve Avrupa balıkçılık zinciri 

için eşit bir oyun sahası oluşturmakla görevli bir 

Balıkçılık ve Okyanuslar Komiseri 
atayacağım. 

Bir Avrupa Okyanus Paktı, mavi ekonomiyi 

güçlendirmeye ve okyanuslarımızın tüm 

boyutlarıyla iyi yönetişimini ve 
sürdürülebilirliğini sağlamaya odaklanacaktır. 

Doğal dünyamızı korumaya da devam 

etmeliyiz. Ormanlarımız ve ormanlık alanlarımız, 

sulak alanlarımız ve otlaklarımız sadece evimiz 
ve Avrupalıların yaşamlarının peyzajı değil, aynı 

zamanda iklimimizin düzenlenmesi ve gıda ve su 

güvenliğinin sağlanması için de elzemdir. 
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Özellikle Kunming Montreal 

Anlaşması'nda olduğu gibi uluslararası 

biyoçeşitlilik taahhütlerimize ulaşmamızı 

sağlamak için teşviklere ve eşitlikçi ve etkin 

uygulamaya odaklanacağız. 

 

İklim adaptasyonu, hazırlıklılık 
ve dayanışma 

Güvenliğimize yönelik en büyük risklerden 

biri iklim değişikliğinin etkisidir. Aşırı hava 

koşulları, yıl boyunca ve Birliğimiz genelinde 

seller, yangınlar ve kuraklıklar yoluyla 

Avrupa'nın daha büyük alanlarını tahrip 

etmeye devam ediyor. 

Birlik Sivil Koruma Mekanizmamız sayesinde 

Avrupa'nın dört bir yanından gelen personel, 

uçaklar ve helikopterler orman yangınlarının 

söndürülmesine ve sel, fırtına ya da kuraklığın 

yıkıcı etkileriyle başa çıkılmasına yardımcı 

olmaktadır. 

Bu Avrupa'nın pratik anlamda en iyi halidir. 

Ancak gezegen ısındıkça ve cana, toprağa ve 

mala verilen zarar daha sık, daha yoğun ve 

daha yıkıcı hale geldikçe daha fazlasına, daha 

sık ihtiyaç duyacağımızı biliyoruz. 

Daha iyi kaynaklara ve daha fazla Avrupa 

varlığına daha fazla erişime ihtiyacımız 

var. Tüm toplumu kapsayan bir yaklaşıma ve 

askeri olanlar da dahil olmak üzere gerekli 

tüm araçları kullanmaya ihtiyacımız var. 

Kriz ve afet yönetiminin tüm yönlerini ele 

alan bir Avrupa Sivil Savunma 

Mekanizması ve toplumsal dayanıklılığın 

arttırılması yönünde çalışmamız gerektiğine 

inanıyorum. Bu aynı zamanda Başkan 

Niinistö'nün raporunu da temel alacaktır. 

Avrupa'nın iklimi küresel ortalamadan daha 

hızlı ısınırken, iklim dayanıklılığı ve 

hazırlığı konusundaki çalışmalarımızı 

hızlandırmalıyız. 

Şehirlerde ve kırsal alanlarda altyapı, enerji, 

su, gıda ve arazi için risk ve hazırlık 

ihtiyaçlarının yanı sıra veri ve erken uyarı 

sistemlerine olan ihtiyacı haritalandıracağız. 

 

 

Bu, Üye Devletleri özellikle hazırlık ve 

planlama konusunda desteklemek ve düzenli 

bilimsel temelli risk değerlendirmeleri 

sağlamak için bir Avrupa İklim 

Adaptasyon Planının parçası olacaktır. 

Bu, Avrupa'nın su güvenliğinin 

güçlendirilmesi ile el ele gitmelidir. Su, 

gıda, enerji ve ekonomimizin güvenliği için 

vazgeçilmez bir kaynaktır ancak iklim 

değişikliği ve artan talepler nedeniyle giderek 

daha fazla stres altına girmektedir. 

Kaynakların düzgün bir şekilde 

yönetilmesini, kıtlığın ele alınmasını, su 

endüstrimizin rekabetçi ve yenilikçi yönünü 

geliştirmemizi ve döngüsel ekonomi 

yaklaşımını benimsememizi sağlayacak yeni 

bir Avrupa Su Direnci Stratejisine 

ihtiyacımız var. Bunun bir parçası olarak, 

dünya genelinde akut su stresinin azaltılması 

ve önlenmesine yardımcı olacak çabalara 

öncülük edeceğiz. 
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Demokrasimizi korumak, değerlerimize sahip 
çıkmak 
 

 

Parçalanmış bir dünyada Avrupa'nın 

geleceği, güçlü bir demokrasiye sahip 

olmamıza ve bize değer verdiğimiz 

özgürlükleri ve hakları sağlayan değerleri 

savunmamıza bağlı olacaktır. 

Demokrasimizi korumak 

Demokratik sistemlerimiz ve 

kurumlarımız saldırı altında. İster düşman 

hükümetler isterse devlet dışı aktörler olsun, 

iç ve dış aktörlerden gelen tehditlerin 

sayısında bir artış görüyoruz. Kullanılan 

yöntemlerin takibi artık daha zor, daha zarar 

verici ve dijital araçlar ve sosyal medya ile 

yayılması daha kolay. 

Bu durum, editoryal medya kaynaklarından, 

platformların aracılık ettiği ve algoritmaların 

ittiği kullanıcı tarafından oluşturulan içeriğe 

kayan bilgi alanındaki derin bir değişimi 

yansıtmaktadır. Bu durum yeni özgürlükler 

sağlarken aynı zamanda bilgiyi manipüle 

etmenin maliyetini düşürmekte ve Rusya ve 

diğerlerinin bilgi savaşını hızlandırmasını 

kolaylaştırmaktadır. 

Demokrasimizi korumak için daha fazlasını 

yapmamız gerekiyor. 

İşte bu nedenle yeni bir Avrupa Demokrasi 

Kalkanı önereceğim. Bunun bir parçası 

olarak, Fransa'daki Viginum veya İsveç 

Psikolojik Savunma Ajansı örneklerini temel 

alarak, yabancı bilgi manipülasyonu ve 

çevrimiçi müdahaleye karşı koymak için 

çalışacağız. 

Amaç, dezenformasyon ve bilgi 

manipülasyonunu tespit ederek, analiz ederek 

ve proaktif olarak karşı koyarak durumsal 

farkındalığı artırmaktır. 

Dijital ve medya okuryazarlığını artırarak ve 

önleme yoluyla önlemeyi güçlendirerek 

toplumsal dayanıklılık ve hazırlığa  

odaklanacağız.  Bir Avrupa doğruluk 

kontrolörleri ağı oluşturacak ve bunu tüm 

dillerde kullanılabilir hale getireceğiz. 

Ayrıca, manipüle edilmiş veya yanıltıcı 

bilgilerin tespit edilmesini, işaretlenmesini ve 

uygun olduğu durumlarda Dijital Hizmetler 

Yasası doğrultusunda kaldırılmasını 

sağlamak için dijital yaptırımları 

artırmaya devam edeceğiz. 

Son olarak, Avrupa genelinde seçimleri 

etkileyen ve giderek daha gerçekçi hale 

gelen deepfake'leri de ele alacağız. Yapay 

Zeka Yasasındaki şeffaflık gerekliliklerinin 

uygulanmasını sağlayacak ve yapay zeka 

tarafından üretilen içeriğe yaklaşımımızı 

güçlendireceğiz. 

Demokrasimizi korurken, ifade 

özgürlüğünün korunması ve 

desteklenmesine yönelik kalıcı 

taahhüdümüze her zaman saygı göstereceğiz. 

Hukukun üstünlüğünün 
güçlendirilmesi 

Avrupa'nın demokrasisi ve ekonomisi 

hukukun üstünlüğüne dayanır. 

Toplumumuzun işlemesini ve hakların 

savunulmasını, yolsuzluğun 

cezalandırılmasını ve sözleşmelerin 

uygulanmasını sağlar. 

Hukukun üstünlüğünün bir son noktası 

yoktur. Avrupa genelinde, farklı ölçeklerde 

ve farklı konularda zorluklar mevcuttur. 

Son beş yılda çok şey yaptık. Artık her Üye 

Devlette hukukun üstünlüğü meselelerini 

objektif bir şekilde - ve aynı şekilde - ele 

almak için her zamankinden daha iyi bir 

donanıma sahibiz. Ancak endişe verici 

eğilimlerin ortaya çıktığını da gördük. 

Hukukun üstünlüğünün güçlendirilmesi 

günlük işimiz ve görevimiz olacaktır. 
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İzleme ve raporlama faaliyetlerimizi 

geliştirmeye ve özellikle tavsiyelerin 

uygulanmasını takip etmek suretiyle denge 

ve denetleme mekanizmalarını 

güçlendirmeye devam edeceğiz. 

Hukukun Üstünlüğü Raporu, diyaloğun 

ilerleme kaydedilmesine nasıl yardımcı 

olabileceğini göstermiştir. Şimdi raporu 

konsolide etmemiz ve Avrupa genelindeki 

tüm sorunları ele almasını sağlamamız 

gerekiyor. 

Başta KOBİ'ler olmak üzere sınır ötesinde 

faaliyet gösteren şirketleri etkileyen hukukun 

üstünlüğü konularını ele almak üzere rapora 

Tek Pazar boyutunu da ekleyeceğiz. Hazır 

olduklarında diğer katılım ülkelerini de 

Hukukun Üstünlüğü Raporuna dahil 

edeceğiz. 

Hukukun üstünlüğünün korunması için 

yatırım yapacağız. AB fonlarının, örneğin 

yolsuzlukla mücadele ve AB'nin mali 

çıkarlarının korunması gibi ulusal tedbirlere 

de tahsis edilmesini teklif edeceğim. 

Hukukun üstünlüğüne saygı AB fonları 

için bir zorunluluktur. 

Bunu sağlamak için Hukukun Üstünlüğü 

Raporundaki tavsiyeler ile mali destek 

arasında daha yakın bir bağlantı kuracağız. 

Ve gelecekteki uzun vadeli bütçenin, tüm AB 

fonlarına uygulanan genel koşulluluk rejimi 

de dahil olmak üzere, hukukun üstünlüğü 

konusunda güçlü güvencelere sahip olmasını 

sağlayacağız. 

Ayrıca bütçenin, hukukun üstünlüğünü 

güçlendiren reformlarla ne şekilde 

ilişkilendirilebileceğini gözler önüne seren 

NextGenerationEU'dan da dersler çıkarmak 

için elimizden geleni yapacağız. 

İhlaller yoluyla yaptırım ve 7. Madde 

mekanizmasının güçlendirilmiş uygulaması, 

gelecekteki genişlemiş Birlik de dahil olmak 

üzere etkin bir şekilde kullanılmaya devam 

etmelidir. 

Hukukun üstünlüğünün ve daha geniş 

anlamda demokrasinin temel ilkelerinden biri 

medya özgürlüğüdür. 

Medyanın giderek hızlandığı ve 

dezenformasyonun giderek arttığı bir 

dünyada, Birliğimiz genelinde özgür 

medyayı desteklemek için elimizden gelen 

her şeyi yapmalıyız. 

Avrupa Medya Özgürlüğü Yasasını 

uygulayacak, bağımsız medya ve 

gazetecilere yönelik desteğimizi ve 

korumamızı arttıracak, baskı ve etik dışı 

davranışları engelleyeceğiz. 

Vatandaşları demokrasimizin 
merkezine yerleştirmek 

Avrupa'nın Geleceği Konferansı - ve Avrupa 

Yurttaş Panellerinin başarısı - daha 

müzakereci bir demokrasi ve seçimlerin ya 

da siyasetin ötesinde insanların katılımını 

sağlama yönünde büyük adımlar olmuştur. 

Şimdi yurttaş katılımını AB geneline 

yaymamız gerekiyor. 

Her yıl, Avrupa Vatandaşlar Panelinden 

gelen tavsiyelerin en fazla değer taşıyacağı 

politika alanlarını ve teklifleri seçeceğiz. 

Toplumdaki nefretle mücadele konusunda 

2024 panelinden gelenler gibi tavsiyeleri 

takip edeceğiz. 

Aynı ruhla, belirli toplumsal meselelerin 

savunulmasında ve insan haklarının 

korunmasında uzmanlığa ve önemli bir role 

sahip olan sivil toplum örgütleriyle olan 

ilişkilerimizi de arttıracağız. 

Sivil toplumun çalışmalarında daha iyi 

korunmasını sağlamalıyız. 

Ayrıca, Avrupa'nın günlük yaşamı nasıl 

etkilediğini daha iyi anlayabilmek için 

vatandaş katılımı konusunda yerel meclis 

üyeleriyle birlikte çalışacağız. Bölgeler 

Komitesi ile birlikte halihazırda 3,000'den 

fazla yerel meclis üyesinden oluşan bir ağ ile 

çalışıyoruz ve önümüzdeki beş yıl boyunca 

bu ağı güçlendirmeliyiz. 
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Küresel bir Avrupa: Gücümüzden ve 
ortaklıklarımızdan yararlanmak 
 

 

Nesillerdir olduğu kadar tehlikeli bir dünyada, 

Avrupa'nın stratejik çıkarlarını takip etme 
konusunda daha iddialı olması gerekmektedir. 

Putin'in Ukrayna'yı ve Avrupa'nın geleceğini yok 

etmeye yönelik emperyal arzusuyla hareket eden 
Rusya'nın saldırganlık savaşı, Avrupa'ya, 

değerlerimize ve kurallara dayalı uluslararası 

düzene yönelik daha geniş ve sistematik bir 
saldırının parçasıdır. 

Ukrayna her gün bizim özgürlüğümüz için 

savaşıyor - ve biz de onun özgürlüğü için 

çalışmalıyız. 

Bu, kısa vadeli ihtiyaçlar ve uzun vadeli yeniden 

yapılandırma çabalarına destek vermek üzere 

ortaklarımızı bir araya getirerek, hem yurt içinde 

hem de uluslararası alanda en önemli önceliğimiz 

olmaya devam edecektir. 

Avrupa topraklarındaki bu savaşı tek başına ele 

alamayız. Bu, dünya için bir kırılma anıdır. Son 
yıllar, İran'dan Kuzey Kore'ye, Rusya'ya ve 

ötesine kadar, bölünme tohumları ekmeye ve 

yeniden çizilmiş haritalara, emperyal fikirlere ve 

etki alanlarına dayalı alternatif bir uluslararası 
düzen yaratmaya çalışan yeni bir otoriterler 

liginin niyet beyanıydı 

Gazze'deki savaş ve Orta Doğu'nun bir bütün 

olarak istikrarsızlaşması, bölge genelinde kan 

dökülmesine ve istikrarsızlığa yol açıyor. Dünya 

genelinde darbeler ve çatışmalar tırmanıyor. 

Jeostratejik rekabet çağına girmiş 

bulunuyoruz. 

Çin'in daha saldırgan tutumu ve haksız ekonomik 

rekabeti, Rusya ile “sınır tanımayan” dostluğu ve 

Avrupa ile ilişkilerinin dinamikleri, işbirliğinden 
rekabete doğru bir geçişi yansıtmaktadır. 

Enerjiden göç ve iklime kadar her türlü 

politikanın silah haline getirildiğini görüyoruz. 

Sonuç olarak, kurallara dayalı uluslararası 

düzenimiz yıpranıyor ve küresel kurumlarımız 

verimliliğini kaybediyor. 

Bu yeni gerçeklik, önümüzdeki aylarda dünya 

genelinde yapılacak seçimlerin sonucu ne olursa 
olsun devam edecektir. Yeni dış ve güvenlik 

politikamız bu filtrelenmemiş gerçeklik göz 

önünde bulundurularak tasarlanmalıdır. 

Bu da G7 ve ötesinde benzer düşünen ortaklar ve 

dostlarla çalışmakla başlar. Bu ruhla, enerji, 
güvenlik, dayanıklılık ve halklar arası temaslar 

gibi ortak ilgi alanlarına giren konularda Birleşik 

Krallık ile ilişkilerimizi güçlendirmek için 

çalışacağız. 

Dış faaliyetlerimizde eşgüdümlü bir yaklaşım 

sağlamak üzere Yüksek Temsilci/Başkan 
Yardımcısı ile yakın işbirliği içerisinde 

çalışacağım. 

 
Jeopolitik bir zorunluluk olarak 
genişleme 

Bugüne kadarki en büyük genişleme dalgasının 

üzerinden 20 yıl geçmesi münasebetiyle 
düzenlenen kutlamalar, bu genişlemenin söz 

konusu ülkeler ve bir bütün olarak AB için ne 

kadar başarılı olduğunu düşünmemizi sağladı. 

Tarih bir kez daha çağrıda bulunuyor ve 
Avrupa'nın geleceği için vermesi gereken net bir 

karar var. 

Antlaşmalarımızda verdiğimiz söz doğrultusunda 

Birliğimizi daha da derinleştirmenin ahlaki, 

siyasi ve jeostratejik bir zorunluluk olduğuna 
inanıyorum. 

Büyük güçlerden oluşan bir dünyada, daha büyük 

ve daha güçlü bir Birlik bize daha fazla jeopolitik 

ağırlık ve küresel sahnede etki sağlar.  

Bağımlılıklarımızı azaltmaya yardımcı olur, 
dayanıklılığımızı arttırır ve rekabet gücümüzü 

güçlendirir. Bizi daha güvenli kılar ve Avrupa 

genelinde demokrasi, istikrar ve hukukun 

üstünlüğünü sağlamlaştırmaya yardımcı olabilir. 

Ancak bu kolay bir yolculuk olmayacaktır. 

AB'ye katılım her zaman liyakate dayalı bir 
süreç olacak ve her aday tüm kriterleri karşılama 

yolunda kendi ilerlemesine göre 

değerlendirilecektir. 
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Özellikle Batı Balkanlar için Büyüme Planı 

ve Ukrayna Planı kapsamındaki yatırım ve 

reformları kullanarak aday ülkeleri 

hazırlamaya yönelik desteğimizi arttıracağız. 

Bu, onların AB müktesebatının ve Tek 

Pazar'ın bazı bölümlerine entegre olmalarına 

yardımcı olacak ve AB fonlarının 

yaklaşımına alışmalarını sağlayacaktır. 

Hukukun üstünlüğü ve temel değerler AB'nin 

genişleme politikasının köşe taşları olmaya 

devam edecek ve gelecekte de reformdan 

geçmiş ve genişlemiş Birliğimizin temellerini 

oluşturacaktır. 

Bu çalışmaları yönlendirmek üzere 

Genişlemeden sorumlu özel bir Komisyon 

Üyesi atayacağım. 

Pek çok kişi AB'nin 2004 yılında, hepsi de 

farklı güçlere, ekonomik yapılara ve nüfus 

büyüklüklerine sahip çok sayıda Üye Devleti 

entegre edebileceğinden şüphe duyuyordu. 

Ancak AB, kendi içinde hazırlık yaparak ve 

erken bütünleşerek bu zorluğun üstesinden 

geldi. 

Avrupa bu zorluğun üstesinden bir kez daha 

gelecektir. 

 

Komşularımza yönelik daha 
stratejik bir yaklaşım 

Genişlemeye yönelik bu daha odaklı 

yaklaşım, başta Akdeniz olmak üzere geniş 

komşuluk bölgemize yönelik daha odaklı bir 

yaklaşımı da beraberinde getirmelidir. 

Değerlerimize ve ilkelerimize saygı 

göstererek yatırım ve ortaklıklar, ekonomik 

istikrar, istihdam yaratma, enerji, güvenlik, 

göç ve diğer ortak çıkar alanlarına 

odaklanacak bir Akdeniz Komiseri 

atayacağım. Bu kişiler Yüksek 

Temsilci/Başkan Yardımcısı ile yakın 

işbirliği içerisinde çalışacaktır. 

Yeni Akdeniz Paktı, bu temel ilişkiyi 

yeniden şekillendirecek ve daha çekişmeli ve 

istikrarsız bir dünyada ortaklığa dair net bir 

siyasi sinyal sağlayacaktır. 

 

 

Bunun ötesinde Avrupa, tüm tarafların 

çıkarları ve bölgenin istikrarı için Orta 

Doğu'da da aktif bir rol oynamalıdır. 

Gazze'de devam etmekte olan çatışmaya adil 

ve kapsamlı bir çözüm bulunmasını 

teminen tüm diplomatik çabalarda yer 

almaya devam etmeliyiz. 

Trajik can kayıplarını durdurmak için 

elimizden gelen her şeyi yapmalıyız. Bu da 

Gazze'de derhal ateşkes sağlanması, tüm 

rehinelerin serbest bırakılması ve Gazze'ye 

insani yardım akışının önemli ölçüde ve 

sürekli olarak arttırılması için çalışmak 

anlamına gelmektedir. 

Kalıcı bir ateşkese ve daha ileriye bakmaya 

ihtiyacımız var. Üzerinde mutabık kalınan 

reformlar temelinde, etkin bir Filistin 

Yönetimi için çok yıllı bir destek paketi 

üzerinde çalışacak ve iki devletli bir 

çözümün önünü açmaya yardımcı olacağız. 

İki devletli çözüm hem İsrailliler hem de 

Filistinliler için güvenliği sağlamanın en iyi 

yoludur. 

Bu, Gazze'deki savaşın sonrasına yönelik 

daha geniş kapsamlı bir AB-Ortadoğu 

Stratejisinin bir parçası olacaktır. Bu strateji 

iki devletli çözümün desteklenmesine ve kilit 

bölgesel paydaşlarla ortaklıkların 

güçlendirilmesine odaklanmalıdır. 

Yeni bir ekonomik dış politika 

Günümüz dünyasında jeopolitik ve 

jeoekonomi birlikte ilerliyor. Avrupa'nın dış 

ve ekonomi politikası da aynı şekilde 

olmalıdır. 

Avrupa'nın ticari gücü ve ekonomik açıklığı 

refahımız için elzemdir; şirketlerimize yeni 

pazarlar açar, tüketicilere daha geniş bir 

sürdürülebilir ürün yelpazesi sunar ve 

endüstrilerimize yeni yatırımlar sağlar. 

Teknolojik üstünlük mücadelesi, ekonomik 

bağımlılıkların silahlandırılması ve ekonomi 

ile güvenlik arasındaki çizginin giderek 

incelmesi ile şekillenen bir dünyada bu son 

derece önemlidir.  
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Günümüzün gerçeklerine uygun yeni bir 

ekonomik dış politikaya ihtiyacımız var. 

Bunun üç temel ayağı ekonomik güvenlik, 

ticaret ve ortaklıklara yatırım olacaktır. 

İlk olarak Komisyon, Avrupa'nın ekonomik 

güvenliğini ve ekonomik devletçiliğini 
geliştirmeye öncelik verecektir. 

Bu, ülke içinde rekabet gücümüzü arttırmak 

ve ekonomimiz ve güvenliğimiz için elzem 

olan stratejik ve çift kullanımlı teknolojilere 

yönelik araştırma kapasitesine yatırım 

yapmak anlamına gelmektedir. 

Aynı zamanda, ekonomimizi kilit teknoloji 

sızıntılarından ve güvenlik endişelerinden 

koruma konusunda daha iddialı olmalıyız. 

Bu konu özellikle stratejik rakipler ve 

sistemik rakipler söz konusu olduğunda daha 

da ciddi bir hal almaktadır. 

Bu, net bir risk değerlendirmesine ve 

'ayrıştırma değil riskten arındırma' 
ilkemize dayanacaktır. 

Doğrudan yabancı yatırım tarama 

çerçevesinin gözden geçirilmesini 

tamamlayacak, ihracat kontrollerine yönelik 

gerçek bir koordineli yaklaşım oluşturacak ve 

giden yatırımlardan kaynaklanan riskleri ele 

alacağız. G7 ve benzer düşünen diğer 

ortaklarımızla birlikte kilit tedarik zincirleri 

için ekonomik güvenlik standartları 

geliştireceğiz. 

Ekonomik dış politikamızın ikinci sütunu 

ticarettir. 

Dünyanın dört bir yanındaki büyüme 

merkezleri ve ortaklarımızla serbest ve adil 

ticaret bağlantılarımızı derinleştirmeye 

devam ederek mütekabiliyet ve eşit bir oyun 

alanı sağlayacağız. 

Çeşitlendirilmiş ve dirençli tedarik zincirleri 

oluşturmak için ihtiyaç duyduğumuz şeylere 

erişimi sağlamak amacıyla, yeni bir dizi 

Temiz Ticaret ve Yatırım Ortaklığı 

geliştirecek ve kritik mineraller ve 

hammaddeler konusundaki ilişkilerimizi 

derinleştireceğiz.  

Bunu desteklemek için, reforme edilmiş ve 

güçlendirilmiş bir Dünya Ticaret Örgütü 
de dâhil olmak üzere, kurallara dayalı ticareti 

sürdürmeli ve geliştirmeliyiz. 

Aynı zamanda, ticaret anlaşmalarımızı 

uygulama konusunda daha kararlı olacağız ve 

gerektiğinde tüm ticari savunma 

araçlarımızı kullanacağız. 

Ekonomik dış politikamızın üçüncü ayağı ise 

ortaklıklar ve dünya çapında altyapı 

projelerine yatırım yapma girişimimiz olan 

Global Gateway aracılığıyla çıkarlarımız ve 

ortaklarımız için birlikte yatırım yapmaktır. 

Ortaklarımıza entegre bir teklif sunarak 

Global Gateway'i bir üst seviyeye 

taşıyacağız - altyapı yatırımı, ticaret, makro-

ekonomik destek paketin bir parçası. 

Bu şekilde, ortak bir geleceğe yatırım 

yaparak ve uzun vadeli taahhütlerde 

bulunarak uzun vadeli, karşılıklı yarar 

sağlayan ortaklıklar oluşturmak istiyoruz. 

Bu aynı zamanda Hint-Pasifik, Afrika ve 

Latin Amerika ve Karayipler ülkeleri ve 

ekonomileriyle ortak ilgi alanları üzerinde 

çalışmak anlamına da gelmektedir. 

Hint-Pasifik bölgesi dünyanın geleceği için 

belirleyici bir bölge haline gelmiştir. Mevcut 

stratejimizi temel alarak bölgedeki 

ortaklarımızla angajmanımızı iyice  

derinleştireceğiz. Yeni bir Stratejik AB-

Hindistan Gündemi önerecek ve ASEAN 

ile işbirliğimizi güçlendireceğiz. 
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Benzer şekilde, siber, uzay ve kritik mineral 

ve teknolojilerin güvenli tedariki konularında 

ortak zorluklarla karşılaştığımız Japonya, 

Kore, Yeni Zelanda ve Avustralya ile birlikte 

çalışacağız. Buna Çin'i, özellikle Tayvan 

konusunda olmak üzere, statükoyu askeri 

yollarla tek taraflı olarak değiştirmekten 

caydırmak için birleşik devlet gücümüzün 

tamamını kullanmaya yönelik ortak 

çabalarımız da dâhildir. 

2025'te yapılacak bir sonraki AB-Afrika 

Birliği Zirvesi öncesinde Afrika ile 

ortaklığımızda yeni bir ivmeye ihtiyacımız 

var. Global Gateway aracılığıyla ulaşım 

koridorlarına, limanlara, yenilenebilir enerji 

üretimine, yeşil hidrojen üretimine ve 

hammadde değer zincirlerine yönelik 

yatırımları teşvik edeceğiz. 

Uluslararası kurumların reformundan iklim 

değişikliği, demografi ve göçün kıtalarımız 

üzerindeki etkisine kadar Afrika'nın 

endişelerini karşılıklı olarak ele almak için 

birlikte çalışacağız. 

AB ile Latin Amerika ve Karayipler 

arasındaki işbirliğini, Global Gateway 

yatırımları ve güvenlikten enerjiye kadar 

ortak menfaatlerimiz konusunda işbirliği 

yoluyla derinleştireceğiz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Günümüz dünyası için çok 
taraflılığın yeniden 
şekillendirilmesi 

Avrupa, kanun ve normların güç ve 

çatışmadan daha güçlü olduğu uluslararası 

kurallara dayalı düzeni her zaman 

savunacaktır. Bu, Birliğimizin temelidir ve 

geleceğimizin de temeli olacaktır. 

Bununla birlikte, mevcut sistemin kendileri 

tarafından tasarlanmadığını ve kendileri için 

çalışmadığını düşünen dünyanın dört bir 

yanındaki ortaklarımızın meşru endişelerini 

de kabul etmeliyiz. 

Avrupa'nın uluslararası sistemin reforme 

edilmesinde öncü bir rol oynamasını 

istiyorum. 

Bu, tüm bölgeler için daha adil bir temsil için 

çalışacak ve kalkınma ve borçla ilgili 

sorunları ele alacak olan yaklaşan BM 

Gelecek Zirvesi ile başlayacaktır. 

Uluslararası sistemimizi günümüz dünyasına 

uygun hale getirmek için bu fırsatı 

değerlendirmeliyiz - özellikle de güçlü 

güvencelere ve yeni bir yönetişim biçimine 

ihtiyaç duyulan dijital konularda. 

Ayrıca, Avrupa mevzuatından etkilenen 

ortaklarımızın, özellikle de Avrupa Yeşil 

Mutabakatı ile bağlantılı olanların 

endişelerini daha iyi dinlememiz ve bunlara 

daha iyi yanıt vermemiz gerekiyor. 

Yasalarımızın AB üyesi olmayan ülkeler 

üzerindeki etkisini değerlendirmek için daha 

sistematik bir yaklaşıma ihtiyacımız var ve 

bu yasalara uyum sağlamalarına ve bunlardan 

faydalanmalarına yardımcı olmak için daha 

hedefe yönelik destek sağlamamız gerekiyor. 
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Birlikte hareket etmek ve AB'yi 
geleceğe hazırlamak 

 

Son beş yılda Avrupa, iddialı bir 

modernleşme programına yöneldi. Şimdi 

geleceğimizi hazırlamak için uygulamaya, 

yatırıma ve reforma odaklanmalıyız. Bu, bu 

Kılavuz İlkelerde belirtilen tüm öncelikleri 

kapsamaktadır ve tüm kurumlar ve Üye 

Devletler tarafından bir ekip çalışması 

gerektirecektir. 

Hedeflerimize uygun yeni bir 
bütçe 

Avrupa bütçesi, Avrupa ve ötesindeki 

vatandaşların, çiftçilerin, araştırmacıların, 

işletmelerin ve bölgelerin yaşam kalitesini ve 

geçim kaynaklarını iyileştirmektedir. 

Son yıllarda bütçe, pandemi müdahalesinden 

enerji kriziyle başa çıkmaya ve Ukrayna'yı 

desteklemeye kadar ne kadar önemli 

olduğunu bir kez daha göstermiştir. 

Birliğimiz genelinde yaklaşık 40 milyon 

istihdamın korunmasına yardımcı olacak 

SURE programı, gelecekteki ekonomimize 

yatırım yapacak NextGenerationEU ve 

Putin'in şantajının ardından enerji fiyatlarının 

düşürülmesine ve arzımızın arttırılmasına 

yardımcı olacak REPowerEU üzerinde 

anlaşmaya vardık. 

Ve acil öncelikler için gerekli finansmana 

ihtiyaç duyduğumuzda, bütçemizin ilk orta 

vadeli revizyonu üzerinde anlaşmaya vardık. 

Tüm bunlar, Avrupa bütçesiyle en önemli 

konularda çok şey yapılabileceğini 

göstermektedir. Şimdi önümüzdeki yıllarda 

bu mali kapasiteyi mümkün olan en iyi 

şekilde kullandığımızdan emin olmalıyız. 

Ancak bu deneyimden çok şey de öğrendik - 

özellikle de harcamalarımızda sadelik ve 

esneklik, hız ve stratejik odaklanma 

ihtiyacı. 

 Mevcut bütçe döneminde Avrupa düzeyinde 

yaptığımız harcamalar, ulusal harcamaları 

hesaba katmadan bile rakiplerimize kıyasla  

olumlu bir performans sergilemektedir. 

Ancak, harcamalarımız birbiriyle örtüşen çok 

sayıda programa yayılmış durumda - bunların 

birçoğu aynı şeyleri finanse ediyor ancak 

farklı gereksinimleri var ve finansmanı etkili 

bir şekilde birleştirmek zor. AB 

harcamalarımızı ortak önceliklerimize daha 

iyi odaklamamız gerekiyor. 

Modern ve güçlendirilmiş bir AB bütçesi 

için yeni bir yaklaşıma ihtiyacımız var. 

Bu düşünceden hareketle, 2025 yılında şu 

şekilde uzun vadeli yeni bir bütçe 

önereceğim: 

Daha odaklı: Önceliklerimiz ve 
hedeflerimizle uyumlu olacak şekilde daha 
odaklı ve esnek bir şekilde AB eyleminin en 
çok ihtiyaç duyulduğu yerlere yönelik 
olmalıdır. Program bazlı bir bütçe değil, 
politika bazlı bir bütçe istiyorum. 

Uygulanışı bakımından daha sade: Daha az 
sayıda program ve her ülke için temel 
reformları yatırımla ilişkilendiren ve 
ekonomik, sosyal ve bölgesel uyumu teşvik 
etmek de dahil olmak üzere ortak 
önceliklerimize odaklanan bir plan ile 
çalışma şekli daha basit. 

Daha etkili: Özellikle Avrupa Rekabet 
Edebilirlik Fonu ve daha fazla ulusal, özel ve 
kurumsal finansman için bütçemizin daha iyi 
kullanılması ile daha etkili. 

Hukukun üstünlüğüne saygı AB fonları 

için bir zorunluluktur ve öyle de 

kalacaktır. 

Ayrıca, ortaklarımız için daha etkili ve 

hedefe yönelik ve stratejik çıkarlarımızla 

daha uyumlu hale getirmek için dış eylem 

finansmanımızı yenilememiz gerekecektir. 

 

Bu hedef, AB bütçesi için güçlendirilmiş ve 

modernize edilmiş gelirler 
gerektirmektedir. Ortak önceliklerimiz için 

yeterli ve sürdürülebilir finansman sağlamak 

üzere yeni öz kaynaklara ihtiyaç 

duyulacaktır.
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Avrupa için iddialı bir reform 

gündemi 

Reformlar daha önce de gerekliyken, 

genişlemeyle birlikte vazgeçilmez hale 

gelmiştir. 

Daha büyük bir Birliğin düzgün işleyişini 

sağlamak, jeopolitik zorluklarla mücadele 

edebilecek donanıma sahip olmak ve 

özellikle vatandaşların katılımı yoluyla 

demokratik meşruiyeti arttırmak için iddialı 

bir reform gündemine ihtiyacımız olduğuna 

inanıyorum. Buna Avrupa'nın Geleceği 

Konferansının sonuçlarını takip etmeye 

devam etmek de dahildir. 

Birliğimizi geliştirebileceği yerlerde 

Antlaşma değişikliğine ihtiyacımız 

olduğuna inanıyorum. 

Hem AB hem de gelecekteki Üye Devletler 

katılım sırasında hazır olmalıdır. Her ikisi 

üzerinde de paralel olarak çalışmalıyız. AB 

derinleşirken genişlemelidir. 

İlk 100 gün içerisinde hukukun üstünlüğü, 

Tek Pazar, gıda güvenliği, savunma ve 

güvenlik, iklim ve enerji ile göç gibi münferit 

sektörlerin yanı sıra daha geniş anlamda 

sosyal, ekonomik ve bölgesel yakınlaşmaya 

odaklanan genişleme öncesi politika 

değerlendirmelerimizi sunacağız. 

Daha büyük bir Birlik de dahil olmak üzere 

yeni formatlar ve karar alma süreçlerini 

inceleyerek Avrupa'nın harekete geçme 

kapasitesini arttıracak öneriler sunacağız. 

Bunu yaparken, halihazırda yapılabileceklere 

ve geniş bir mutabakatın oluşmakta olduğu 

alanlara odaklanacağız. 

Avrupa Parlamentosu ile birlikte 
teslim ediyoruz 

2019 yılında, Avrupa Komisyonu ile Avrupa 

Parlamentosu arasındaki ortaklığı 

güçlendirmeyi bir öncelik haline getirdim. 

Parlamentoya mevzuatın başlatılması ve 

şekillendirilmesinde daha güçlü bir rol verme 

taahhüdünde bulundum. Parlamento'nun 

225. Madde kararlarına orantılılık, ikincillik 

ve daha iyi yasa yapma ilkelerine tam saygı 

çerçevesinde yasa teklifleriyle yanıt vererek 

bu taahhüdümüzü yerine getirdik. Bu 

inisiyatif hakkını desteklemeye devam 

ediyorum. 

Komisyon Üyelerinden bu kararlarla ilgili 

olarak Parlamento komiteleriyle 

yapılandırılmış diyaloglara katılmalarını 

isteyerek 225. Madde konusundaki 

işbirliğimizi güçlendireceğiz. 

Aynı zamanda, kurumlarımızın birlikte 

çalışma şeklini geliştirebileceğimiz pek çok 

alan bulunmaktadır. 

İşte bu nedenle Çerçeve Anlaşmamızı 

süratle gözden geçirmek üzere Avrupa 

Parlamentosu ile birlikte çalışmak istiyorum. 

Bu, ortak siyasi sorumluluğumuzu 

güçlendirmeye, diyaloğumuzu 

güçlendirmeye, bilgi akışını arttırmaya ve 

daha fazla şeffaflık sağlamaya yardımcı 

olacaktır. 

Son görev döneminde karşılaştığımız 

krizlerin birçoğu, özellikle TFEU'nun 122. 

Maddesinin kullanılması yoluyla istisnai 

müdahaleler gerektirdi. 

Parlamento'nun bu konudaki görüşlerini 

dinledim ve bu aracın sadece istisnai 

durumlarda kullanılmasını sağlayacağım. Bu 

araç kullanıldığında, Komisyon'un 122. 

Madde'nin kullanımını Parlamento'ya tam 

olarak gerekçelendirmesini sağlayacağım. 

Son olarak, diyaloğumuzu güçlendirmek ve 

Komisyon Üyelerinin kendi komisyonlarında 

daha fazla yer almalarını sağlamak istiyorum. 
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