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AVRUPA'NIN TERCIHI

Bu yilki Avrupa seg¢imleri oncesinde Avrupa genelinde yiirlitiilen kampanyalar,
Birligimizi birlik yapan unsurlarin ne oldugunu hatirlatti. Birbirinden bu kadar farkl
kiiltlirlere, karmasik tarihlere ve farkli bakis acilarmma sahip yaklasik 500 milyon
insan ayni anda bir araya gelerek 27 iilkeden olusan Birlik i¢in isteklerini dile
getiriyor. Oylarimi kullanirken ayni1 zamanda ortak bir Avrupa kimligi insa
edilmesine de yardimci oluyorlar - tiim bunlar zengin ve ¢esitli kiiltiirel dokumuzla
birbirine baglaniyor. Bu Avrupa'nin en bliyiik giiciidiir. Avrupa'y1r bir yap:1 ya da
projeden daha fazlasi yapar. Avrupa bizim evimizdir: essiz bir dokuya sahiptir
ve cesitlilik icinde birlesmistir.

IIk kez oy kullanan rekor sayidaki segmenden her Avrupa se¢iminde oy kullanmis
olanlara kadar insanlar daha saglikli ve daha miireffeh bir gelecek i¢in umutlarini ve
isteklerini dile getirdiler. Ancak ayni zamanda bir endise ve belirsizlik ¢aginda
oldugumuza da isaret ettiler. Avrupalilarin, yasam, barnma ve is yapma
maliyetlerinden go¢ gibi konularin ele alinig bigimine kadar kars1 karsiya oldugumuz
istikrarsizliklar ve giivensizliklerle ilgili gercek silipheleri ve endiseleri var. Yurt
icindeki giivenligimizden Ukrayna ve Orta Dogu'daki savaslara kadar. Ayrica
Avrupa'nin ¢ogu zaman yeterince hizli olmadigindan; ya ¢ok uzak ya da ¢ok kiilfetli
olabileceginden endise ediyorlar.

Tiim bu beklentiler ve endiseler gercektir, mesrudur ve bunlara yanit verilmelidir. Bu
nedenle Avrupa'da demokratik merkezin korunmasi gerektigine inantyorum. Ancak
bu merkezin ayakta kalabilmesi igin, insanlarin yasamlarinda karsilastiklar
zorluklarin ve endiselerin boyutuna uygun hareket etmesi gerekir. Bunun
gerceklesmemesi kizginlik ve kutuplagsmay: koriikleyecek ve basit ¢oziimleri
pazarlayan ama gergekte toplumlarimiz istikrarsizlastirmak isteyenler i¢in miisait bir
zemin yaratacaktir.

Toplumumuz, giivenligimiz, gezegenimiz ve ekonomimiz i¢in koklii bir degisim
cagmin arka planinda bunlar var. Degisimin hiz1 sarsic1 olabilir ve bazilari i¢in eski
diinya diizeni adina bir kayip duygusu, yeni diinya diizeni adina da bir endise
dogurabilir.



Tum bunlar - segimlerin ve daha tartigmali bir diinyada yasanan olaylarin etkisiyle
bir araya geldiginde - Avrupa icin calkantili ve potansiyel olarak sismik bir donem
yaratt1. Riskler gercek, sorumluluklar ciddi.

Avrupa simdi net bir tercihle kars1 karsiya.

Ya etrafimizdaki belirsiz diinyayla tek basimiza ylizlesecegiz. Ya da toplumlarimizi
birlestirip degerlerimiz etrafinda kenetlenecegiz.

Bagimli olup, boliinmelerin bizi zayiflatmasia izin verecegiz. Ya da diinyanm dort
bir yanindaki ortaklarimizla birlikte calisarak azmimizle, cesaretimizle ve
eylemlerimizle egemen olacagiz.

Yeni gercekleri ya da degisimin hizin1 gérmezden gelecegiz. Ya da diinyayr ve
etrafimizdaki tehlikeleri gergek yiizleriyle gérecegiz.

Asirilik yanlilarmin ve teslimiyetgilerin galip gelmesine izin verecegiz. Ya da
demokratik giliclerimizin kuvvetli kalmasmni1 saglayacagiz.

Benim goriisiim, glivenlikten iklim degisikligine ve rekabetcilige kadar cagimizin en
biiyiikk sorunlarinin ancak ortak eylemle ¢Oziilebilecegi yoniindedir. Tehditlerimiz
tek basimiza iistesinden gelemeyeceg@imiz kadar biiyiik. Firsatlarnmiz da tek
basimiza yakalayamayacagimiz kadar biiyiik.

Bu ¢ergevede, Avrupa'nin en iyi secenegi segmesi gerektigine inaniyorum: Birlik.

Bu, Ukrayna'y1 gerektigi kadar desteklemek, gezegenimizi korumak, sosyal adaleti
saglamak, demokrasiyi savunmak, ge¢im kaynaklarini, endiistrileri ve ciftcileri
desteklemek ya da bu ylizyilin geri kalaninda diinyay1 sekillendirecek teknolojik
atilimlara onciiliik etmek gibi, bu istikrarsiz diinyada nesiller boyu karsilasacagimiz
zorluklarin iistesinden gelebilecek tek giiclin Avrupa olduguna dair derin bir inanca
dayanmaktadwr. Son bes yilda Avrupa, birlikte hareket ettiginde neleri
basarabilecegini gostermistir. Hizli oldugunda ve biiytlikligiinii ve giiciinii
kullandiginda - her Uye Devlet i¢in ayni anda as1 temin ederken yaptigimiz gibi.
Cesur ve iddiali oldugunda - ikiz yesil ve dijital gecislerde ve kurtarma planimiz
NextGenerationEU'da oldugu gibi. Birlik oldugunda - en karanlik ve zor zamanlarda
Ukrayna'y1, 6zgiirliigli ve demokrasiyi destekledigimiz gibi.

Avrupa i¢in bir kez daha kolektif olarak adim atma zamanidir. Bu, tiim Avrupali
se¢menler igin oldugu kadar Kiev'den Kisinev'e, Tiflis'e ve Bati1 Balkanlar'a kadar
Avrupa bayragmi dalgalandiranlar ile Birligimiz ve kitamizin dort bir yanindaki sehir
ve kasabalarm sokaklarinda bir Avrupa gelecegi ¢agrisinda bulunanlar i¢in de ortak
bir sorumluluktur. Tiim adaylar1 Birligimize olan liyakat temelli yolculuklarinda
destekleyerek ve Birligimizde temel reformlar1 gergeklestirerek gelecege
hazirlamaliyiz.




Sececegimiz Birlik, daha fazla ya da daha az Avrupa gibi ikili bir soruya
indirgenemez. Buginlerde daha hizh ve daha basit, daha odakh ve daha
birlesmis, insanlan ve sirketleri daha fazla destekleyen bir Birlige ihtiyacimiz
var. Katma degeri oldugu yerde harekete gecen ve hepimizin net bir hedef ve ortak
bir misyonla - AB kurumlari, ulusal ve bolgesel hiikiimetler, 6zel sektdr, sosyal
ortaklar, vatandaslar ve sivil toplum - birlikte harekete gectigi bir Birlige ihtiyacimiz
var.

Avrupa Yesil Mutabakat'ndan NextGenerationEU'ya, Go¢ ve Iltica Pakti'ndan
Avrupa Sosyal Haklar Stitunu'nun uygulanmasina kadar son bes yilda birlikte ¢cok
sey basardik. Avrupa Yesil Mutabakati'nda ortaya konanlar da dahil olmak
iizere tiim hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye devam etmeliyiz ve edecegiz.

Simdi odak noktamiz {izerinde mutabik kaldiklarimizi hayata geg¢irmek, tiim
paydaslarla yakin bir sekilde ¢alismak ve temel sorunlarimiza odaklanmak olmalidir.
Iste bu nedenle 2030 ve sonrasi i¢cin bu dncelikli alanlarda net hedefler ve sonuglar
iceren bir dizi odaklanmis ve ortak hedef tanimlamak istiyorum.

Savunma ve givenlik. Surdarilebilir refah ve rekabet edebilirlik. Demokrasi ve
sosyal adalet. Diinyada liderlik ve Avrupa'da hizmet.

Siyasi Kilavuz ilkeleri, Avrupa'nin giicii ve birligi icin plammmzdir. Burada
ortaya konan Oncelikler, benim istisarelerime, Avrupa Parlamentosu'ndaki
demokratik giiclerle tartisilan ortak fikirlere ve ayrica Avrupa Konseyi'nin 2024-
2029 Stratejik Gilindemine dayanmaktadir. Bunlar kapsamli bir ¢aligma programi
olmayip ortak ¢aligmalarimiza yon vermeyi amacglamaktadir.

Oniimiizdeki bes yil, Avrupa'nin oniimiizdeki elli y1l boyunca diinyadaki yerini
belirleyecektir. Gelecegimizi kendimiz mi sekillendirecegiz yoksa olaylarin ya da
bagkalarinin m1 sekillendirmesine izin verecegiz buna karar verecek.

Zorluklar ve belirsizliklerle dolu bir diinyada Avrupa'nin bir arada kalmay1 se¢mesi,
biiyilk diislinmeye ve hareket etmeye cesaret etmesi gerektigine inantyorum.
Gec¢migimizin mirasina sahip ¢ikmak, bugiiniin ihtiyaglarini karsilamak ve gelecek
icin daha gii¢lii bir Birlik hazirlamak lazimdir.

Bu kilavuz ilkelerin ve dniimiizdeki bes yil igerisinde Avrupa Parlamentosu ve Uye
Devletlerle birlikte tizerinde ¢alismak istedigim her seyin arkasindaki itici gli¢ budur.
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Avrupa’'nin surdurulebilir refahi ve
rekabet edebilirligi i¢in yeni bir plan

Avrupa her zaman bir sanayi, girisim ve
yenilik kitasi olmustur - sanayi ve teknoloji

devrimleri, kiiresel rekabet ve degisen
toplumlar araciligiyla kendini  yeniden
kesfetmistir.

Bu gic buyik olgcide Avrupa'ya rakipleri
karsisinda pek cok avantaj saglayan essiz
sosyal piyasa ekonomimizden
kaynaklanmaktadir.

Ancak rekabet gilicimiiz lzerinde hala ¢ok
fazla yapisal fren var. Sirketlerimiz, daha
haksiz rekabet, daha yiiksek enerji fiyatlari,
vasif ve isglicii eksiklikleri ve ihtiyag
duyduklar1 sermayeye erisimdeki zorluklarla
calkantili bir diinyada faaliyet
gostermektedir.

Pandemideki tibbi iirlinlerden Putin'in enerji
santajina ya da Cin'in piller veya c¢ipler i¢in
gerekli hammaddeler (zerindeki tekeline
kadar bagimliliklarin veya yipranan tedarik
zincirlerinin ~ tehlikelerini ilk  elden
gozlemledik.

Diinya, iklim notrligiine ik kimin
ulagacagini ve oniimiizdeki on yillar boyunca
kiiresel ekonomiyi sekillendirecek
teknolojileri  ilk  kimin  gelistirecegini
belirleyecek bir yaris iginde.

Avrupa bu yarista geride kalmay1 ve rekabet
giiclinlii kaybetmeyi goze alamayacagi gibi,

herhangi bir stratejik zafiyeti de acik
vermemelidir.

NextGenerationEU'da temiz ve dijital
teknolojiye yapilan devasa yatirimdan

Versailles'da Liderler tarafindan tizerinde
mutabik kalman egemenlik yaklagimma
kadar iizerine insa edilecek ¢ok temellerimiz
var.

Diinya standartlarinda arastirmacilar  ve
iiniversitelerden, gelisen kiiciik isletmelere ve
hukukun istiinliigii ve esit bir oyun sahasina
dayal1 istikrarl bir ortama kadar bize rekabet
iistiinligii saglayan pek ¢cok degerimiz var.

Ancak zorluklarin ve firsatlarin biiyiikligi
g6z Oniine alindiginda, rekabet edebilirligi,
refahi ve adaleti saglamak i¢in artik ¢ok daha
hizli ve ileri adimlar atmamiz gerekiyor. Bu
calismamda Mario Draghi'nin rekabet giicline
iligkin yakinda yaymlayacagi rapordan da
yararlanacagim.

Avrupa’nin refahint saglamak icin
yeni planlarimuz:

Is yapmay: kolaylastirmak ve
Tek Pazarimizi derinlestirmek;
Enerji fiyatlarin diisiirmek ve
enerjiyi karbonsuzlastirmak icin
bir Temiz Sanayi Anlasmasti
olusturmak;

Aragtirma ve inovasyonu
ekonomimizin kalbine
yerlestirmek;

Dijital teknoloji yayilimu ile
iiretkenligi artirmak;
Sardarulebilir rekabet gicimuze
biiyiik yatirimlar yapilmasi;
Beceri ve isgiicii aciginin
Ustesinden gelinmesi.

isleri kolaylastirmak

Avrupa'nin Tek Pazar1 rekabet gliciimiiziin
anahtaridir. Tek Pazar; mallarin, hizmetlerin,
paranin ve insanlarin serbest¢e hareket etmesini
saglayarak piyasalar1 acar ve insanlar, sirketler ve
yatirimcilar i¢in hayati kolaylagtirir.

Ancak cok daha fazlasim yapabilir. Hizmetler,
enerji, savunma, finans, elektronik iletisim ve
dijital gibi sektorlerde Tek Pazari tamamlamak
icin yeni bir ivmeye ihtiyacimiz var. Bu sayede
sirketlerimiz - Ozellikle de kucuk ve orta olcekli
isletmelerimiz ~ (KOBI'ler) -  dlgeklerini
biiyiitebilecek ve pazardan en iyi sekilde
faydalanabileceklerdir.
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Rekabet politikasina, ortak hedeflerimize
daha iyi uyum saglayan ve kiresel pazarlarda
Olcek  biiyliten  sirketleri daha fazla
destekleyen, ancak her zaman esit bir oyun
alan1  saglayan yeni bir yaklasima
ihtiyactmiz ~ olduguna inaniyorum. Bu
yaklagim, inovasyon ve dayanikliligin tam
olarak dikkate alinabilmesi i¢in birlesmeleri
degerlendirme bigimimize de yansitilmalidir.

Rekabet  politikasinin ~ gelisen  kiiresel
piyasalara ayak uydurmasini saglayacak ve
piyasa yogunlagsmasinin fiyatlar1

yukseltmesini ya da tlketiciler igin mal veya
hizmet kalitesini diisiirmesini engelleyecegiz.

24 milyon Avrupali KOBI, yerel topluluklara
bagh kaliteli isler yaratmaktadir. Ancak
biiyiik sirketlerle birlikte onlar da hala ¢ok
fazla karmasiklikla kars1 karsiyadir.

Avrupa'da is yapmay1 daha kolay ve daha
hizh hale getirmeliyiz.

Yaptigimiz her iste hiz, tutarhlik ve
basitlestirmeyi temel siyasi oncelikler haline
getirecegim.

Her bir Komisyon Uyesi idari yukleri
azaltmaya ve uygulamay:1 basitlestirmeye
odaklanmakla gorevlendirilecek: daha az
blrokrasi ve raporlama, daha fazla glven,
daha iyi uygulama, daha hizli izin verme.

Uygulamanin sahadaki gergeklerle en iyi
nasil uyumlu hale getirilebilecegini tartigmak
iizere paydaslarla uygulama konusunda
dizenli diyaloglar gerceklestireceklerdir.

Tim AB miiktesebatimi stres testine tabi
tutmak tlizere Uygulama, Basitlestirme ve
Kurumlar Aras1 Iliskilerden sorumlu bir
Baskan Yardimcisi ile birlikte
calisacaklardir.

Bu temelde, yliksek standartlar1 korurken
cakisma ve celiskileri ortadan kaldirmak
uzere mevzuatin basitlestirilmesi,
birlestirilmesi ve Kkodifiye edilmesi icin
onerilerde bulunacagiz.

Ayrica, farkli AB iilkelerinde is yapmay1
daha  karmasik  hale  getiren ulusal
diizenlemeleri de ele alacagiz. Basarisizlik
maliyetlerini azaltarak inovatorlerin basarili

7

olmasini kolaylastiracagiz.

Bunu  desteklemek  Uzere,  yenilikgi
sirketlerin biiyiimesine yardimeci olacak
AB ¢apinda yeni bir yasal statli onerecegim.
Bu, sirketlerin belirli alanlarda daha basit ve
uyumlagtiriimig bir dizi kuraldan
faydalanmasma imkan taniyacak 28. rejim
olarak adlandirilan bir formda olacaktir.

Ayrica blyudklikleri ve finansman
kapasiteleri bliyiik sirketlerle
kiyaslanamayacak olan firmalar1 daha iyi
desteklememiz  gerekiyor. Bu sirketler
genellikle, gelecekte olast bir rekabet
kaynag1 olarak kendilerini ortadan kaldirmak
isteyen yabanci sirketlerin 6liimciil satin
almalarmin hedefi olmaktadir.

Yeni bir Kkiigiik orta olcekli sirket
kategorisi olusturacagiz ve biiyiik sirketlere

uygulanan mevcut dizenlemelerin  ¢ok
kilfetli, orantisiz veya rekabetci
gelisimlerine  engel oldugu  durumlar:
degerlendirecegiz.

Gelecekteki mevzuat da basitlestirilmeli ve
kiiciik isletmeler g6z 6niinde bulundurularak
ve yetki ikamesi ruhuyla tasarlanmalidir. Bu,
Ozellikle gereksiz idari yiiklerden kaginmaya
yardimc1 olacak ve yiliksek standartlari
koruyacak yeni bir KOBI ve rekabetcilik
kontroll yoluyla yapilacaktir.

Ancak daha iyi bir yasa yapimi, tiim
kurumlarin  dahil oldugu ve tekliften
degisikliklere ve kabul edilmeye kadar
yasama siirecinin tamamini kapsayan ortak
bir gorev olmalidir.

Bu ruhla, her kurumun yaptig1 degisikliklerin
etki ve  maliyetini aym1  sekilde
degerlendirebilmesi i¢cin basitlestirme ve

daha iyi kanun yapma konusunda
Kurumlar aras1 anlasmayir yenilemeyi
teklif edecegim.

Yurarluk ve uygulama konularini birlikte
takip edebilmemiz icin her bir Komisyon
Uyesinden kendi Avrupa Parlamentosu
Komitesi ve Konsey olusumu i¢in yillik bir
ilerleme raporu hazirlamasini da isteyecegim.
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Temiz Bir Endustriyel Anlagsma

Iklim hedeflerimizi ortaya koyma konusunda
tarihi bir ilerleme kaydettik ve ekonomimizi
biiyiitirken emisyonlarimizi  basarili  bir
sekilde azaltabilecegimizi gosterdik.

Avrupa Yesil Mutabakati'nda belirlenen
hedefler dogrultusunda ilerlemeye devam
etmeliyiz ve edecegiz.

Iklim krizi giderek hizlaniyor. Ayn1 zamanda

ekonomimizi karbonsuzlastirmaya ve
sanayilestirmeye de ayni1 derecede acil
ihtiyag var.

Mevcut yasal cerceveyi 2030 yihina kadar
en basit, en adil ve en uygun maliyetli sekilde
uygulamaya odaklanmaliyiz.

Gorevdeki ilk 100 gin icinde rekabetgi
endustriler ve kaliteli istihdam icin yeni bir
Temiz Sanayi Anlasmasina ihtiyacimiz
var.

Tim odagimiz, sirketlerin ortak
hedeflerimize  ulagmalar1  icin  dogru
kosullarn  yaratmak ve desteklemek
olacaktir. Bu da basitlestirmek, yatirim
yapmak ve ucuz, sirddrulebilir ve guvenli
enerji kaynaklarina ve hammaddelere erisim
saglamak anlamina gelmektedir.

Bu, Avrupa Iklim Yasamizda yer almasmni
teklif edecegimiz 2040 yih icin %90 emisyon
azaltma hedefine giden yolu hazirlayacaktir.
Her adimda sanayi, sosyal ortaklar ve tiim
paydaslarla ortaklasa ¢alisacagiz.

Gegis stlirecinde endistrileri ve sirketleri

desteklemek icin bir Endustriyel
Dekarbonizasyon  Hizlandirier  Yasasi
ortaya koyacagiz.

Bu, 0Ozellikle enerji yogun sektdrler i¢in
altyap1 ve sanayi yatirimlarini
yonlendirecektir. Temiz teknolojinin
sanayide  gelistirilmesi,  Uretilmesi  ve
yaygmlastirilmast i¢in  Avrupa'daki Oncii
pazarlar1  destekleyecektir. Ayrica ilgili
planlama, ihale ve izin slreclerinin

hizlandirilmasina da yardime1 olacaktir.

Sirketler ve haneler igin enerji faturalarini
diistirmeliyiz.

Avrupa'nin aldig tedbirler sayesinde
yenilenebilir enerji kaynaklar1 rekor seviyeye
ulasarak gectigimiz yil AB elektrik enerjisi
iretiminin %350'sini olusturdu. Rus fosil gazina
olan bagimlilik 6nemli 6l¢iide azaltild1 ve enerji
tasarruflari toplam tiikketimi diigiirdii.

Ancak hala bir¢ok giicliikle kars1 karsiyayiz.
Fiyatlar1 diisiirmek ve tiiketicilerin temiz
enerjinin  diisiik Uretim maliyetlerinden
faydalanmasmi  saglamak i¢in  enerji
piyasamiz daha 1yi ¢aligmalidir.

Fosil yakitlardan daha da uzaklasarak,
yakitlar i¢in ortak tedariki glglendirerek ve
gercek bir Enerji Birligi icin gereken idareyi
gelistirerek  enerji  fiyatlarmi  diislirmeye
devam edecegiz.

Temiz enerji altyapisi ve teknolojilerine
yapilan yatirimlari artiracak ve
onceliklendirecegiz.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji ve disiik
karbon teknolojileri, sebeke altyapisi,
depolama kapasitesi ve yakalanan CO2 igin
tasima altyapis1 yer alacaktir. Ayrica enerji
verimliligi Onlemlerine, enerji sistemimizin
dijitallesmesine ve hidrojen  aginin
kurulmasina da yatirim yapacagiz.

Bunun otesinde, arzi giivence altina almak i¢in
piyasamizin giictinii ve biiytikliigiinii
kullanmaliyiz.  Bu nedenle toplam talep
mekanizmamizi gazin Otesine gecerek hidrojen
ve kritik hammaddeleri de kapsayacak sekilde
etkinlestirmeyi ve genisletmeyi teklif edecegim.

Diinyanin dort bir yanindan hammadde, temiz
enerji ve temiz teknoloji tedarikinin glvence
altina alinmasmna yardimci olacak yeni Temiz
Ticaret ve Yatirnm Ortakhklarn Uzerinde
calisacagiz.

Ulke iginde 6rnek teskil ederek, metan, karbon
fiyatlandirmas1 ve yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligine yonelik kiiresel hedefler gibi
kiiresel konulardaki son AB girisimlerini temel
alarak, Avrupa'nin uluslararasi iklim
mizakerelerinde lider olmaya devam etmesini
istiyorum.
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2025'te Brezilya'da dizenlenecek COP30
oncesinde  kuresel iklim ve enerji
vizyonumuzu ortaya koyacagiz. Ayrica yesil
diplomasimizi hizlandiracak ve
politikalarimizin dig boyutlar1 konusunda AB
iiyesi olmayan iilkelerle daha fazla etkilesim
icinde olacagiz.

Iklim hedeflerimize ulasmak igin insanlarmn
daha siirdiiriilebilir seceneklere gegisini de
kolaylastrmamiz ~ gerekiyor. Bu durum
Ozellikle mobilite i¢in gegerlidir. Sinir Otesi
tren seyahati bircok vatandas i¢in hala c¢ok
zor. Insanlar, geri 6deme veya telafi edici
seyahat haklarmi kaybetmeden, cesitli
saglayicilarla trans-Avrupa yolculuklar: satin
almak i¢in agik rezervasyon sistemlerini
kullanabilmelidir.

Bu amagla, Avrupalilarin tek bir platformdan tek
bir bilet satin alabilmelerini ve tiim seyahatleri
icin yolcu haklarmi alabilmelerini saglamak
Uzere Tek Dijital Rezervasyon ve Biletleme
Yonetmeligi 6nerecegiz.

2050'ye kadar iklim nétrligiine ulasmak,
mobiliteden enerjiye kadar genis Dbir
yelpazede yenilikgi teknolojiler
gerektirecektir. Ornegin, otomobiller igin
2035 iklim notrliigi hedefi yatirimcilar ve
iireticiler i¢in 6ngoriilebilirlik yaratmaktadir.
Bu hedefe ulagsmak icin teknoloji-notr bir
yaklasim gerekecek ve bu yaklasimda e-
yakitlar, Ongoriilen gozden gecirmenin bir
parcasi olarak yonetmelikte yapilacak hedefe
yonelik bir degisiklikle rol oynayacaktir.

Daha dongusel ve direncli bir
ekonomi

Ekonomimizi  karbonsuzlagtirmak icin
calismak, ekonomimizdeki kaynaklarin
degerini daha uzun siire koruyarak daha
strdrdlebilir bir Gretim ve tiketim modeline
gecigimizin bir parcasi olacaktir.

Bu, O0zellikle kritik hammaddelerle ilgili
olarak ikincil malzemeler igin pazar talebi ve
atiklar icin tek bir pazar olusturulmasina
yardimct olacak yeni bir Dongusel Ekonomi
Yasasinin amaci olacaktir.

REACH!' basitlestirmeyi ve “sonsuza kadar
kimyasallar” veya PFAS konusunda netlik
saglamayr amaglayan yeni bir kimya
endustrisi paketi ortaya koyacagiz.

Ekonomimizi daha direngli ve daha az bagimli
hale getirmeliyiz.

Bu oOzellikle saghk ve ila¢ sektorii icin
onemlidir. AB, antibiyotikler, insiilin, agr1
kesiciler ve diger trilinlerin temin edilmesinin
ozellikle zorlastig1 ciddi tibbi cihaz ve ilag kithig1
ile karsi karsiya kalmigtir,

Bu durumu duizeltmek tzere, 6zellikle sadece
birkagc tedarik¢i Gretici ya da ulkenin
bulundugu iirlinlerde olmak iizere, kritik ilag
ve bilesenlere iliskin bagimliliklar1 azaltmak
icin bir Kritik ilaclar Yasasi 6nerecegiz.

Bu, cesitlendirilmis tedarik zincirleri, en
gelismis tedavilere erigim, daha direncli
saglik sistemleri ve kilit ilaglarin stratejik
envanterleri ile Avrupa Saglk Birligi'ni
tamamlama ¢alismalarimizin  bir parcasi
olacaktir. Anti-mikrobiyal direnc
konusundaki ¢alismalarimizi stirdirmeliyiz.

Ayrica, Ozellikle igyeri dahil ruh sagligi ve
kardiyovaskiiler hastaliklari yani sira dejeneratif
hastaliklara  yonelik  tedaviler ve  otizm
arastirmalar1 gibi koruyucu saghk alamndaki
calismalarimizi da hizlandiracagiz. Bu ¢aligmalar
Kanseri Yenme Planinin basarili modeli iizerine
insa edilecektir.

Siber ve fidye yazilim saldirilarinin giderek daha
fazla hedefi haline gelen saglik sistemlerimizin
giivenligini korumak i¢in de daha fazlasini
yapmaliyiz. Tehdit tespitini, hazirligi ve kriz
miidahalesini iyilestirmek i¢in gorevimin ilk 100
giiniinde hastanelerin ve saghk hizmeti
saglayicilarimin  siber giivenligine iliskin bir
Avrupa eylem plam 6nerecegim.

Dijital teknoloji yayilimi ile
dretkenligin artiriimasi

Avrupamn rekabet giicii, dogrudan kiiresel
rakiplerine kiyasla daha diisiik tiretkenligi
nedeniyle sekteye ugramaktadir. Bunun
temelinde, yeni hizmetler ve is modelleri
gelistirmek icin teknolojiyi kullanma becerimizi
gelistirecek olan yeni dijital teknolojilerin
yayilimindaki yetersizlik yatmaktadir.
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Son gorev doneminde kabul edilen dijital
yasalarin uygulanmasi1 ve yiiriitiilmesine
odaklanarak ise baslayacagiz. Teknoloji
devleri, toplumumuz ve ekonomimizdeki
muazzam sistemik gii¢lerinin sorumlulugunu
istlenmelidir. Dijital Hizmetler Yasasit ve
Dijital Piyasalar Yasasmimn aktif bir sekilde
uygulanmasina basladik. Oniimiizdeki gérev
doneminde yaptirnmlarnmz artiracak ve
yogunlastiracagiz.

Tiiketicilerin ve isletmelerin etkin giimrik,
vergi ve guvenlik  kontrolleri ile
stirdiirtilebilirlik standartlarina dayali esit bir
oyun alanindan faydalanmalarini saglamak

icin  e-ticaret  platformlarnyla ilgili
zorluklarla ~ micadele  ederek  bunu
destekleyecegiz.

Dijital hedeflerimize ulasmak ve gergek bir
dijital tek pazar olusturmak, iiretkenligimiz
ve rekabet giiciimiiz i¢in oyun degistirici
olacaktir.

Ozellikle siiper bilgisayar, yar1 iletkenler,
Nesnelerin  Interneti,  genomik, kuantum
hesaplama, uzay teknolojisi ve 6tesi olmak Uzere
bir sonraki Oncii teknolojiler dalgasina

yatirimimizi artiracagiz.

Yapay Zekamz (Al) sayesinde Avrupa, Al'y1
daha guivenli ve glvenilir hale getirme ve kétiye
kullanimindan kaynaklanan risklerle miicadele
etme konusunda halihazirda 6nciiliik etmektedir.

Simdi c¢abalarimizi yapay zeka inovasyonunda
kiiresel bir lider olmaya odaklamaliy1z.

Ilk 100 gin icinde, Al Fabrikalar1 girisimi
araciligryla Al start-up'lar1 ve endiistrisi i¢in yeni,
Ozel sliper hesaplama kapasitesine erisim
saglayacagiz.

Ayrica Uye Devletler, endiistri ve sivil toplumla
birlikte, yapay =zekanin yeni endiistriyel
kullanimlarinmi artirmak ve saglik hizmetleri gibi
cesitli kamu hizmetlerinin sunumunu iyilestirmek
icin bir Yapay Zeka Uygulama Stratejisi
gelistirecegiz.

Bu cer¢evede, CERN'deki yaklasima benzer
sekilde, tiim  kaynaklarimizi  bir araya
getirebilecegimiz bir Avrupa Al Arastirma
Konseyi kurulmasini 6nerecegim.
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Yapay zeka ve diger Oncii teknolojilerin
gelisimini  desteklemek i¢in  Avrupa'nin
verilerin kullamlmayan potansiyelinden
yararlanmasi gerekmektedir.

Veriye erisim, AB GSYIH'sinin yaklasik
%4'linii olusturarak rekabet giicii igin 6nemli
bir itici gii¢ olmasmin yam sira,
kisisellestirilmis tiptan enerji tasarrufuna
kadar Oretkenlik ve toplumsal yenilikler igin
de gereklidir.

Ancak Avrupa'da ¢ok sayida sirket ihtiyag
duyduklar1 verilere erismekte zorlanirken,
biiylik yabanci teknoloji sirketleri islerini
biiylitmek i¢in Avrupa verilerini kullantyor.

Yiiksek veri koruma standartlar1 saglarken,

ozellikle KOBI'lerin raporlama
yukamluliklerini yerine getirmelerini
desteklemek icin verilere acik erisimi

gelistirerek sirketleri destekleyecegiz.
Avrupa'nin bir veri devrimine ihtiyaci var.

Iste bu nedenle bir Avrupa Veri Birligi
Stratejisi ortaya koyacagiz. Bu strateji,
isletmelerin ve idarelerin yiiksek gizlilik ve
giivenlik standartlarina riayet ederek verileri
sorunsuz ve genis Olgekte paylasmalar1 igin
basitlestirilmis, acik ve tutarli bir yasal
cerceve saglamak ilizere mevcut veri
kurallarindan yararlanacaktir.

Arastirma ve inovasyonu
ekonomimizin kalbine
yerlestirmek

Avrupa'nin rekabet giicii - ve temiz ve dijital
ekonomi yarigindaki konumu - yeni bir icat
ve vyaraticilik caginin baglamasma bagh
olacaktir. Bu da arastirma ve yenilik¢iligi,
bilim  ve  teknolojiyi  ekonomimizin
merkezine koymay1 gerektirmektedir.

Stratejik  Onceliklere, ¢1gir acan temel
aragtirmalara ve yikici yeniliklere ve bilimsel
miikkemmellige daha fazla odaklanmak igin
arastirma harcamalarimizi arttiracagiz.

Bunu yapmak i¢in Avrupa Arastirma
Konseyi ve Avrupa Inovasyon Konseyini
genisletecegiz.
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Avrupa aynmt zamanda bu teknoloji devrimini
daha hizli ve daha doniistiiriicii hale getirecek
olan yeni bilim, teknoloji ve endiistri arasindaki
baglant1 noktasinda da yer almalidir.

Avrupa'min biyoteknoloji devriminden en iyi
sekilde yararlanmasini istiyorum. Yapay zeka ve
dijital araclarla desteklenen biyoteknolojiler,
tarim ve ormanciliktan enerji ve saglhiga kadar
ekonomimizin tim boélimlerinin  modernize
edilmesine yardimci olabilir.

Biyoteknolojinin  laboratuardan fabrikaya ve
oradan da pazara tasimnmasini kolaylastirmak

amaciyla 2025 yilinda yeni bir Avrupa
Biyoteknoloji Yasasi teklif edecegiz.

Bu, yesil ve dijital gegislerimizi nasil
destekleyebilecegimizi ve  yiiksek  degerli

teknolojileri nasil gelistirebilecegimizi inceleyen
daha genis bir Avrupa Yasam Bilimleri
Stratejisinin bir pargasi olacaktir.

Inovasyona &nciiliik etmek igin arastirmacilarin
gelisebilecegi kosullar1 yaratmamiz gerekiyor. Bu
da ortak girisimler gibi yeni kamu-6zel sektor
ortakhklar1 yoluyla fikirleri test etmek ve
gelistirmek icin ihtiyag duyduklar1 altyapr ve
yenilik¢i laboratuarlarin  saglanmasi anlamina
gelmektedir.

Bu ayn1 zamanda yeni yetenekleri cezbetmek ve
en iyi ve en parlak beyinleri burada, Avrupa'da
tutmak anlamina da geliyor. Bunu yapmak igin,
oOzellikle Universite ittifaklarimz
giiclendirerek  arastirma  boliimleri, yiiksek
O0grenim ve is diinyast arasindaki isbirligini
pekistirmek istiyorum.

Turbo sarj yatirbmi
Bu bir yatirnm komisyonu olacaktir.

Yesil, dijital ve sosyal doniisiim i¢in gereken
finansmanin kilidini agmaliy1z. Avrupa Yatirim
Bankas1 ile yakin isbirligi icerisinde c¢alisarak
kamu yatirimlarmi azami diizeye ¢ikaracak ve
0zel sermayeyi kaldira¢ olarak kullanip riskini
azaltacagiz.

Bu yatirim sadece kamu kesesinden finanse
edilemez.  Sermaye Piyasalar1  Birligi'nin
tamamlanmas1 yilda 470 milyar Avro ilave
yatirim ¢ekebilir.
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Ozel sermaye eksikligi ve halen ¢ok sig olan
piyasalarimizla miicadelede daha hirsli olmaliyiz.

Yenilikgi  Avrupali sirketler ve start-up'lar
genislemelerini  finanse etmek igin  Amerika
Birlesik Devletleri, Asya ya da diger pazarlara
bakmak zorunda birakilmamalidir. Biiylimek i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 finansmani burada, Avrupa'da
da bulabilmelidirler.

Iste bu nedenle ticari bankalarin, yatirimeilarin ve
risk sermayesinin hizli biiyiiyen sirketleri finanse
etmesini  kolaylastirmak i¢in risk azaltica
tedbirler ortaya koyacagiz.

Sermayenin oniinii agmak ve esit bir oyun sahasi
saglamak amaciyla, inovasyonu finanse etmek
icin  mevcut Avrupa sermayesi miktarini
kisitlayan engelleri ele almak iizere diizenleyici
ger¢evemizi gdzden gegirecegiz.

Her yil Avrupali ailelerin birikimlerinin 300
milyar Avro'sunun yabanci piyasalara
aktarilmasina neden olan mali piyasalarimizdaki
boliinmislikle miicadele edecegiz.

Bunu yapmak icin Enrico Letta raporundaki
Oneriyi gelistirecek ve bankacilik ve sermaye
piyasalarimi da iceren bir Avrupa Tasarruf ve
Yatirnm Sendikas1 Onerecegiz. Bu sayede
Avrupa'daki  6zel tasarruflarin  muazzam
zenginliginden yararlanarak inovasyona, temiz ve
dijital doniisiimlere yatirim yapilabilecektir.

Avrupa'daki 6zel tasarruflarin Gtesinde, sermaye
piyasasindaki mevcut finansal araglarimiz, AB
ismi cazip getirilere sahip ¢ok giivenli bir varlik
oldugundan, diinyanin doért bir yanindan
tasarruflar1 ¢ekmek i¢in 6nemlidir.

Ayrica AB GSYH'sinin %14'iinii olusturan kamu
alimlarim daha iyi kullanmak sarttir.

Kamu alimlarinda %1'lik bir verimlilik artisi
yilda 20 milyar Avro tasarruf saglayabilir.
Ayrica, yenilik¢i mal ve hizmetlerin gelistirilmesi
ve temiz ve stratejik teknolojilerde 6ncl pazarlar
yaratilmast i¢cin mevcut ana kaldiraglardan

biridir.

Kamu fhale Direktifinin revize edilmesini
teklif edecegim. Bu, belirli stratejik sektorler igin
kamu alimlarmda Avrupa firlinlerinin tercih
edilmesini saglayacaktir. Bu, hayati teknolojiler,
driinler ve hizmetler i¢in arz gilivenliginin yam
sira vatandaslarimiz icin AB katma degerinin
saglanmasina yardime1 olacaktir.
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Ayrica bu direktif, 6zellikle AB'deki start-
up'lar  ve  yenilikgiler g6z  Onlnde
bulundurularak kamu ihale kurallarimizi
modernize edecek ve basitlestirecektir.

Kamu finansmani ve yatirimi séz konusu
oldugunda, ilk 6ncelik NextGenerationEU ve
mevcut biitge araciligryla mevcut kaynaklarin
kullanilmasii saglamak olacaktir.

Ileriye ~ baktigimizda, Temiz  Sanayi
Anlagmasi temiz ve stratejik teknolojilere ve
enerji yogun sektorlere birlikte daha fazla
yatirim yapmamizi saglamalidir. Temiz ve
ileri  teknoloji  endiistrisinin  gelecegi
Avrupa'da insa edilmelidir.

Iste bu nedenle bir sonraki ¢ok yilli mali

cercevede vyeni ve giclendirilmis biitge
teklifimizin bir parcast olarak yeni bir
Avrupa Rekabet Edebilirlik Fonu
Onerecegim.

Bu yatirnm kapasitesi, stratejik teknolojiler
gelistirmemizi ve  bunlart  Avrupa'da
iiretmemizi saglamak tiizere yapay zekadan
uzaya, temiz teknolojiden biyoteknolojiye
kadar  stratejik  teknolojilere  yatirim
yapacaktir. Ayrica biitgemizin giiciinii ortak
hedeflerimiz dogrultusunda 6zel yatirimlarin
kaldirag etkisi yaratmasi ve riskini azaltmasi
icin kullanmamizi saglayacaktir.

Avrupa Rekabet Edebilirlik Fonu, Ortak
Cikara Yonelik Onemli Projeleri (IPCEI)
destekleyecek, boylece Avrupa, batarya,
hidrojen ve mikroelektronikte daha kigcuk
Olgcekte yapildig1 gibi, iddiali ortak projelere
birlikte yatirim yapmak icin kolektif giiclinii
kullanabilecektir.

IPCELI'lerin finanse edilmesini ve hayata
gecirilmesini daha basit ve hizh hale
getirecegim. Ilk yeni ortak proje seti 2025
yil1 baglarinda onerilecektir.

Beceri ve
giderilmesi

isgucu aciklarinin

Avrupa'nm tiim beceri diizeyleri ve her tiir
egitim ve Ogretim i¢in hirs ve eylemde
radikal bir adim degisikligine ihtiyac1 vardir.
Bu, rekabet giicimiiz i¢in oldugu kadar
insanlarin kariyerleri ve beklentileri i¢in de
onemlidir.
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Bunu yapmak i¢in, yatimrim, yetiskin ve
yasam boyu 0grenme, becerilerin korunmasi
ve insanlarin  Birligimiz genelinde
caligmasini saglamak icin farkli egitim
tirlerinin ~ taninmasmna  odaklanan  bir
Beceriler/Kabiliyetler Sendikasi kuracagiz.

Bunun merkezinde yasam boyu 6grenmenin
egitim ve kariyer alanlarina yerlestirilmesi
ve Ogretmenlerin  egitim ve  kariyer
beklentilerinin desteklenmesi yer alacaktir.

Temel becerilerin gelistirilmesine
odaklanacagiz ve bir STEM Egitimi
Stratejik Planm1 Onerecegiz. Bu plan, bilim,
teknoloji, muhendislik ve matematikle
baglantili alanlarda performansin endise
verici sekilde diismesini ve nitelikli 6gretmen
eksikligini gidermeyi amaclayacaktir. Ayrica
bu plan sayesinde daha fazla kadin ve kiz
cocugunun STEM egitimine ve kariyerine
kazandirilacagimi umuyourz.

Mesleki egitim ve 6gretime (VET) hak ettigi
degerin verilmesi de Onemlidir. Bu egitim
insanlar1 ise hazirlar ve onlara sirketlerin
aradig1 becerileri kazandirrr. Bu nedenle
Mesleki Egitim ve Ogretim icin bir
Avrupa Stratejisi onerecegim, Ozellikle de
ikinci bir Mesleki Egitim ve Ogretim
diplomasina sahip kisilerin sayismni arttirmak
icin.

Hizli  hareket eden bir ekonomide
sirketlerimizin ihtiyaclarma daha duyarh
olmamiz gerekiyor. AB biit¢esindeki beceri
finansmanmi  arttirarak ve  yeniden
odaklayarak isgiicii piyasalariyla daha iyi
baglantili olmasini ve ikiz gecisler i¢in hayati
Onem tasiyan sektorlere daha fazla
odaklanmasini saglayacagiz.

Nerede ve nasil edinildigine bakilmaksizin
tum yuksek kaliteli becerilerden
faydalandigimizdan emin olmaliyiz. Bu
nedenle bir Avrupa Diplomasi i¢in ¢aligmaya
devam edecegiz ve bir iilkede edinilen bir
becerinin bagka bir {iilkede tanmmasini
saglamak tlizere bir Beceri Tasmabilirligi
Girisimi ortaya koyacagiz.
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Avrupa Savunma ve Guvenligi igin

yeni bir donem

“Diinya barisi, onu tehdit eden tehlikelerle
orantilit ve yaratict ¢abalar gosterilmeden
korunamaz.”

Schuman  Deklarasyonunun  ilk  satir1
Avrupa'nin  hikayesini  Ozetliyor. Savas,
bolinme ve diinyanin gordiigii en koti
catigmalarla  parcalanmig  ge¢misimizden
bahsediyor.

Avrupa'da baris higbir zaman kesin degildi
ancak Putin'in Ukrayna'daki saldirganlik
savasl1 tiim hayalleri yikt1.

Cocuk hastanelerine, enerji altyapisina ve
diger sivil hedeflere yonelik mide bulandirici
ve acimasiz saldirilar Putin Rusya'smin ne
kadar ileri gidebilecegini gostermektedir.

Ukrayna Avrupa'nin 6zgiirliigii, demokrasisi
ve degerleri i¢in miicadele etmektedir. Ortak
kararliligimiz, meydan okuma ne kadar
biiyiikse o kadar giiclii olmalidir.

Avrupa'nin giivenlig@ine yapilacak en iyi
yatirnm Ukrayna'nin giivenlig¢ine
yapilacak yatirnmdir. Avrupa'nin  mali,
siyasi ve askeri destegi gerektigi slirece
devam etmelidir.

Avrupa Baris Araci da dahil olmak {izere
elimizdeki tiim araglar1 kullanacagiz ve
Ukrayna Araci vasitastyla acil ihtiyaglardan
gelecekteki yeniden insa cabalarma kadar
her konuda ¢alisacagiz.

Eger son birka¢ y1l barigin ne kadar kirillgan
olduguna dair keskin bir hatirlatma olduysa,
ayni  zamanda  Avrupa'mmn  kendisini
savunmasi ve korumasi ve potansiyel
diismanlar1 caydirmasi i¢in bir uyanis ¢agrisi
da olmustur. Avrupa'nin hicbir seyi hafife
alamayacag1 daha parcalanmis ve belirsiz bir
diinyaya dogru bakarken bu durum daha da
vahim bir hal almaktadir.
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Tim politikalarimiza giivenlik merceginden
bakacagiz. Higbir zaman
gerceklesmeyecegini umdugumuz senaryolar
icin plan yapacagiz, cilinkii hazirliksiz
yakalanma veya asir1 bagimli duruma diisme
riskini goze alamayiz.

Avrupa Savunma Birligi'nin hayata
gecirilmesi

Son birkag yil, askeri kabiliyetlerimizdeki
kronik yetersiz yatirim ve verimli harcama
eksikligini ortaya koymustur.

Bu durumu bir perspektife oturtmak
gerekirse, 2019'dan 2021'e kadar AB'nin
savunma harcamalar1 %20 artmigstir. Bu siire
zarfinda Rusya'nin savunma harcamalari
neredeyse %300, Cin'in ise neredeyse %600
oraninda artmigtir. Ayni zamanda
harcamalarimiz  ¢ok dagmik, birbirinden
kopuk ve yeterince Avrupali degil. Bunu
degistirmeliyiz.

calismalarimiz
Birligi

Oniimiizdeki bes yildaki
gercek bir Avrupa Savunma
olusturmaya odaklanacaktir.

Uye Devletler doktrinden konuslandirmaya
kadar her zaman kendi birliklerinin
sorumlulugunu tasiyacaktir ancak Avrupa'nin
savunma sanayi tabanini, inovasyonu ve Tek
Pazar1 giiclendirme c¢abalarin1 desteklemek
ve koordine etmek icin yapabilecegi cok sey
vardir.

Bu c¢alismanin Avrupa diizeyinde koordine
edilmesine yardimci olmak {izere, Antlagsma
uyarinca bir sonraki Yiiksek Temsilci/Baskan
Yardimcist ile yakin igbirligi igerisinde ¢alisacak
bir Savunma Komiseri atayacagim.

Yeni yaklasimin c¢ergevesini ¢izmek ve yatirim
ihtiyaglarimiz1 belirlemek iizere gorev siiresinin
ilk 100 gininde Avrupa Savunmasinin
Gelecegine iliskin bir Beyaz Kitab1 Dbirlikte
sunacagiz.
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Bu c¢aligmalarin merkezinde AB-NATO
ortakliginin giliclendirilmesi yer alacaktur.
NATO ile igbirligimizi siber, hibrid veya
uzayla baglantili yeni tehlikeler de dahil
olmak Uzere tim tehditleri kapsayacak
sekilde  genisletmeye ve transatlantik
ortakligimizi giiclendirmeye devam edecegiz.

Yeniden silahlanma c¢aginda ilk Oncelik
yatirimlarin 6nemli 6l¢iide arttirilmasidir.

Her ne kadar ilerleme kaydedilmis olsa da,
savunma biitceleri hala agirlikl olarak ulusal
bazda harcanmaktadir. Avrupa'daki techizat
harcamalarinin ¢ok kii¢lik bir kism1 AB ortak
alimlarina ayrilmaktadir. Ve Uye Devletler
tarafindan yapilan savunma alimlarinin
bliyiik c¢ogunlugu hala Avrupa disindan
yapilmaktadir.

Daha fazla harcamal, daha iyi harcamah
ve birlikte harcamahyiz.

[Ik gorev, Uye Devletler tarafindan
tanimlandig1 {lizere ulusal silahli kuvvetlerin
acilen yeniden insa edilmesi, yenilenmesi ve
doniistliriilmesidir.

Deniz, kara, hava muharebesi, uzay tabanli
erken uyar1 ve siber gibi kritik alanlarda {ist

diizey savunma kabiliyetlerine yatirim
yaparak  Avrupa Savunma Fonunu
olusturacagiz.

Ikinci gorevimiz ise savunma sanayimize
daha fazla yatrim yapmaktir. AB'nin en
kritik kabiliyet eksikliklerini gidermek (zere
ortak tedariki tesvik etmek i¢cin Avrupa
Savunma Sanayi Programini
giiclendirecegiz.

Uretim kapasitesini arttirarak ve ortak
tedariki tesvik ederek Savunma urinleri ve
hizmetleri icin gercek bir Tek Pazar
olusturacagiz.

Ugiincii gorev, kaynaklarimizi bir araya
getirmek ve Avrupa Savunma Birligi'nin
lider projeleri araciligryla ortak
tehditlerimize kars1 koymaktir. Bu projeler
en biiyiik ortak ve sinir Gtesi tehditlerimize
odaklanmalidir.

Uye Devletlerle birlikte calisarak ve NATO
ile yakin koordinasyon i¢inde, bir dizi Ortak
Savunma Projesi Onerecegiz
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Avrupa Hava Kalkam ve siber savunma
ile baglayan Avrupa Cikar1.

Bu biiyiik projelerin herkese agik olmasini
saglayacak ve miimkiin olan en kisa siirede
Avrupa topraklarinda tasarlanmalarmi, inga
edilmelerini ve konuslandirilmalarmi saglamak
icin elimizdeki tim araglar1 - hem diizenleyici
hem de finansal - kullanacagiz.

Hedeflerimizi yatirimla eslestirmemiz gerekiyor.

Bu da 06zel savunma yatirimlarini tesvik
etmekle baslar. Avrupa Yatmrim Bankasi ile
birlikte calisarak ortak savunma projelerinin
ve savunma  inovasyonunun  finanse
edilmesine ve risklerinin azaltilmasina
yardimci olacagim.

Bu, bir sonraki ¢ok yilli mali ¢ergevede Avrupa
yatirmmini gerektirmektedir. Ancak acil savunma

yatirnmi  ihtiyaglar1  igin de  Onerilerde
bulunacagiz.

Bir Tedbir Birligi

Yeteneklerimizi arttirmanin Otesinde,

Avrupa'nin  kriz ve giivenlik hazirhg:
konusunda da yeni bir azme ihtiyaci
vardir.

Finlandiya eski Cumhurbagkani  Sauli
Niinistd tarafindan bu yilin sonlarinda
sunulacak olan AB sivil ve askeri hazirlik
raporundan esinlenerek bir Tedbir Birligi
Stratejisi lizerinde ¢alisacagiz.

Bunun bir parcast olarak siber savunma
kabiliyetlerimizi daha da guclendirmeye, ulusal
siber cabalar1 koordine etmeye ve kritik
altyapilarnmizi  giivence  altina  almaya
odaklanacagiz - Ozellikle de givenilir bir
Avrupa siber savunma endiistrisi gelistirerek.

Avrupa'nin ayrica ozellikle kimyasal, biyolojik,
radyolojik ve nukleer (CBRN) glvenlikle
baglantili olanlar olmak iizere diger yeni
tehditlerin 6nlenmesi ve bunlara kars1 hazirlikli
olunmasi i¢in ortak bir yaklagima ihtiyaci vardir.

Saglik Acil Durum Hazirhk ve Miidahale
Kurumu'nun ¢aligmalarma dayanarak, ortak
tedarik ve stoklama da dahil olmak (zere,
CBRN giivenligi ile baglantili olanlar gibi
halk saghgi tehditlerine kars1 tibbi kars:
Onlemleri desteklemek igin yeni bir strateji
sunacagiz.
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Ayrica entegre caydiricihk Uzerinde de
calismaliyiz. Bunu g6z 6niinde bulundurarak,
yeni tehditlere esnek bir sekilde tepki
verebilmemizi saglamak iizere yaptirimlara
yonelik stratejik yaklasimimizi
giiclendirecegiz. Bu  kapsamda  siber
saldirilara karst yaptirim g¢er¢evemizin nasil
genigletilebilecegi ve AB ve Uye
Devletlerine yonelik hibrid saldirilara karsi
yeni  bir  yaptrim = rejiminin  nasil
isleyebilecegi ele alinacaktir.

Daha guvenli ve emniyetli bir
Avrupa

Haklarin en temeli, nerede olursak olalim ve
giinin  hangi saatinde olursak olalim
kendimizi giivende hissetme hakkidir. Ancak
Avrupa'da organize suglar giderek artiyor. Bu
durum, suclularm ve cetelerin ceplerini
doldururken yasamlara, isletmelere ve tiim
ekonomilere zarar veriyor.

Ister cevrimdis1 ister cevrimici olsun,
Avrupa'da organize sucun saklanabilecegi
hicbir yer olamaz.

Yeni bir Avrupa I¢ Giivenlik Stratejisi
Onerecegim. Bu, gilivenligin AB mevzuatina
ve politikalarma tasarim yoluyla entegre
edilmesini saglamaya yardimci olacaktir.

Temel haklar1 korurken, kolluk kuvvetlerine
dijital bilgilere yasal erisim icin yeterli ve
giincel araclar saglamaliyiz.

Su¢ Orgiitlerinin ¢ogu licten fazla AB
ulkesinde faaliyet gostermekte, fiziksel ve
dijital diinyalar arasinda siirekli gidip
gelmektedir. Organize suglara iliskin mevcut
kurallar1 gézden gecirmek de dahil olmak
iizere, yiiksek riskli su¢ sebekelerini ve
bunlarin elebaslarini cokertmeye
odaklanacagiz.

Europol'l gercek anlamda operasyonel bir
polis teskilat1i haline getirmeyi Ve
personelini zaman i¢inde iki katindan fazla
arttirmay1 teklif edecegim. Bu,
giiclendirilmis bir gozetim ve yetki ile
birlikte gelmelidir. Ulusal kolluk kuvvetlerini
destekleme kapasitesini gliclendirmeliyiz.
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Ayrica  bu suglularin  adalete teslim
edilmelerini de saglamaliyiz.  Avrupa
Tutuklama Emri'nin guglendirilmesi adli
makamlara bunun ger¢eklesmesine yardimci
olmak {izere daha yakin ¢aligma firsati
verecektir.

Ayrica, Avrupa Savcilik Biirosunun sinir
Otesi ciddi suglari, oOzellikle de Birlik
fonlarmi  etkileyen ve Uye Devletler
tarafindan tek basma ele alinamayan
yolsuzluklar1 incelemek i¢in daha fazla
yetkiye ihtiyag duyacagi alanlar {izerinde
diisiinmeliyiz.

Suca yonelik bu daha sert yaklasim, kisisel
trajedilerin ve diger su¢ faaliyetleri icin
finansman kaynagi olmaya devam eden
uyusturucu kacak¢iliginin Avrupa'da
yiikselisi s6z konusu oldugunda 6zellikle
Oonemli olacaktr.

Uyusturucu kacakcihgima karsi yeni bir
Avrupa eylem plam ortaya koyacak, rotalar1

ve is  modellerini  kapatmak  icin
ortaklarimizla birlikte c¢alisacagiz. Bu plan
guvenlik,  rekabetcilik  ve  ekonomik

bagimsizlik konularina odaklanan ve Avrupa
Limanlar Ittifakimn calismalarmi temel
alan daha genis kapsamli bir AB Liman
Stratejisini destekleyecektir.

Teror saldirilarinda son donemde yasanan
artis, organize sebekelerin - ya da ilham
verdikleri yalniz kurtlarin - tehdidinin
ortadan kalkmadigini da hatirlatmaktadir.

Cevrimi¢i boyut ya da degisen kiiresel
giivenlik ortami gibi yeni ve gelismekte olan
tehditleri ele alacak ve terdriin finansmani ve
radikallesmeyle miicadele konusunda daha
gliclii bir yaklasim benimseyecek yeni bir
Terorle Miucadele Giindeminin zamani
gelmigtir.

Son olarak, gilivenlie yonelik birlesik
yaklagimimiz, guvenlik ve emniyetten
sorumlu  kamu  makamlar1  tarafindan
kullamilacak yeni bir Avrupa Kritik fletisim
Sistemi  etrafinda  sekillenmelidir.  Bu,
terérizm ve sucla micadelede ve acil
durumlarda hayat kurtarmada  glnlik
operasyonel isbirligini gelistirmeye yonelik
calismalarimizin bir pargasi olacaktir.
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Daha guglu ortak sinirlar

Avrupa'nin kiy1 seritleri ve ortak smirlart her
giin milyonlarca insana i, ¢alisma, egitim ve
turizm alanlarinda yardimer  olmaktadir.
Sinirlarimizi daha giivenli ve daha akici hale
getirmemiz gerekiyor. insanlar ¢ok uzun siire
beklemeden kendilerini guvende hissetmek
istiyor.

Tamamen islevsel bir Avrupa dijital simr
yonetimi ile AB'yi diinyanin en gelismis
seyahat destinasyonu haline getirecegiz.

Bununla birlikte, diizensiz sinir gecislerini
onlemek ve AB'yi hibrit ve diger giivenlik
tehditlerinin ytikselisine karsit korumak i¢in
smirlarimizi daha giivenli hale getirmemiz de
gerekiyor.

Son yillarda  Avrupa, Lampedusa'dan
Polonya'nin Belarus smirma, Baltik iilkeleri
ve Finlandiya sinirlarindan Kanarya Adalari,
Kibris ve 6tesine kadar smirlarindaki baskilara
yanit vermeye ¢agrildi.

Her seferinde karsilik verebildik ve her
seferinde simirlarimizi  giiclendirdik. Ancak
daha giiclii ve daha cevik bir yaklagima
ithtiyacimiz var.

Entegre bir smmr yonetimi yaklasimi
temelinde calisacagiz. Frontex'i
giiclendirecegiz, ozellikle de gozetleme ve
durumsal farkindalik i¢in en son teknoloji ile
donatacagiz ve smirlarimizi her kosulda
giicli bir yonetisim ve temel haklara tam
saygt ile koruyabilmesini saglamak i¢in
kendi ekipman ve personeli ile birlikte.

Bunun gerceklesmesi icin Avrupa Sinir ve
Sahil Guivenlik Teskilati'nin sayisimin ii¢
kat arttirllarak 30.000'e ¢ikarilmasini teklif
edecegim.

Hibrit saldirilarla simirlarimizin -~ ve
vatandaglarimizin giivenligini tehdit edenlere
kars1 higbir tolerans gostermeyecegiz. Siyasi
amaglarla insanlart AB'nin dis smirlarindan
geciren diismanca aktdrler giivenligimize
yonelik bir tehdit olarak kabul edilmeli ve
yaptirima tabi tutulmalidir.
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Ayrica, smirlarin daha iyi giivence altina
alinmas1 ve gogiin yonetilmesi amaciyla bir
AB Vize Politikas1 Stratejisi gelistirilmesi
basta olmak tizere, smir giivenligi konusunda
AB uyesi olmayan (lkelerle birlikte daha
fazla galisacagiz.

Son olarak, Schengen serbest dolasim
alaninin eksiksiz ve tam olarak isler hale
getirilmesi smnir giivenligi agisindan biiyiik
Onem tagimaktadwr. Bu, kalan i¢ smir
kontrollerini kaldirmamizi saglayacaktir.

Bulgaristan ve Romanya siir yonetimi ve
geri doniisler konusunda kapasitelerini ortaya
koymuslardir. Hazwdirlar ve Schengen
bblgesinden tam olarak faydalanmalidirlar.

Go¢ konusunda adil ve saglam
durmak

GoOg, Avrupalt bir ¢oziimle karsilanmasi
gereken bir Avrupa sorunudur. Iste bu
nedenle Géc¢ ve Iltica Pakti'm hayata
gecirmemiz ¢ok énemliydi.

Pakt, insanlar1 korumamiza, smirlarimizi
glivence altina almamiza, adil ve etkin
prosediirler saglamamiza ve gocu,
merkezinde dayanigma olan diizenli bir
sekilde yonetmemize yardimci olacaktir.

Ortak odak noktamiz  Paktin  tiim
béliimlerinin uygulanmasi olacak ve Uye
Devletlerin yasal taahhutlerini uygulamaya
doniistiirmek  icin  ihtiyag  duyduklari
uzmanliga, operasyonel ve mali kapasiteye
sahip olmalarmi saglamak {iizere, bir sonraki
uzun  vadeli  bilitcemize  yapacagimiz
yatirimlar da dahil olmak {izere, destegimizi
arttiracagiz.

Paktin uygulanmas1 tek seferlik degil
dinamik  bir  siiregtir.  Ileriye  doniik
vizyonumuzu cercevelemek ve gelecekteki
zorluklara uyum saglamak igin bir Avrupa
Goc ve Iltica Stratejisine ihtiyacimiz var.
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Siireci hizlandirmak ve basitlestirmek, geri
doniislerin onurlu bir sekilde gerceklesmesini
saglamak, vaka yonetimini dijitallestirmek ve
geri doniis kararlarmin - Avrupa ¢apinda
karsilikli olarak tanmmasii saglamak i¢in
yeni bir yasal cerceve ile geri doniisler
konusunda yeni bir ortak yaklasim ortaya
koyacagiz.

Basta mense ve transit iilkeler olmak tizere
AB (yesi olmayan llkelerle go¢ ve guvenlik
konularinda stratejik iliskiler gelistirmeye
devam edecegiz.

Akdeniz icin yeni bir Paktin parcasi
olarak, mevcut stratejik ortakliklarimizi
gelistirecek ve net sorumluluklar ve ¢iktilar
iceren yeni ortakliklar i¢in ¢alisacagiz.
Egitim, altyap1r ve daha genis ekonomiye
yatirimdan yetenek ortakliklar1 ve yasal
yollara kadar ortak c¢ikar alanlarinda
calisacagiz. Geri doniisler, yasadis1 gogilin
Onlenmesi ve insan kagakgiligiyla miicadele
konularinda c¢alismalarimizi hizlandiracagiz.
Bu tir anlagmalar konusunda Avrupa
Parlamentosu'na kars1 seffafligin
arttirilmasini saglayacagim.

Ayrica, uluslararast hukuka saygi gosterirken ve
gocmenlerin kendileri icin surdirilebilir ve adil
coziimler saglarken, diizensiz gocle miicadele

etmenin yeni yollar1 {izerinde daha fazla
diistinecegiz.

Avrupa gecmiste uluslararasi
yukumlultklerini ~ her ~ zaman  yerine

getirmistir ve her zaman da getirecektir.
Insan haklarma her zaman sayg
gosterecegiz ve kalma hakkma sahip
olanlarin bunu yapabilmelerini ve toplumlara
entegre olmalar1 i¢cin gerekli destegi
alabilmelerini saglayacagiz.
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Akdeniz'de kaybedilen bir can, ¢cok fazla can
demektir. Komsu iigiincii ilkeler de dahil
olmak Uzere kurtarma operasyonlarinin daha
giicli bir sekilde koordine edilmesine ve
Frontex'in gOzetim kapasitesinin
arttirilmasina ihtiyacimiz var.

Avrupa'ya kimin ve hangi kosullarda
gelecegine kacakgilarin ve insan tacirlerinin
karar vermesini asla kabul etmeyecegiz.
Kagcakeilar ve insan tacirleri i¢in cezasizhk
soz konusu olmayacaktir.

Gogmen Kacgakciligiyla Miicadele Kiiresel
Ittifaki'ndaki  uluslararas1  ortaklarla  birlikte
caligarak ve Avrupa'nin golge ekonomisine karsi
kararli adimlar atarak onlarm is modelini
bozacagiz.

Gocmenlerin  isgiicii piyasamizda istismar
edilmemelerini ve 1yi c¢alisma kosullarina
sahip olmalarmi1 saglamak {iizere harekete
gececegiz. Varliklara el koyma konusunda
gliclendirilmis isbirligi de dahil olmak {izere,
yasadis1 kazancglarla miicadele etmek i¢in

‘parayr takip et' yaklagimini kullanarak
failleri engelleyecek ve yargilayacagiz.
Europol’'in  bu alandaki kapasitesini
giiclendirecegiz.

Go6¢ yoOnetimine yonelik bu adil ve kararlh
yaklasim, yasal yollarin o6niinii a¢mamz
saglayacaktir.

Ekonomilerimizin ve bdélgelerimizin beceri
ihtiyaclarina dayah olarak Uye Devletleri ve
sirketleri yasal go¢ konusunda destekleyecegiz.
Uciincii  iilke  vatandaslarinin  becerilerini
Avrupa'daki  isglici piyasast  bosluklariyla
eslestirmeye yardimci olacagiz ve niteliklerin
taninmasina iliskin uyumlastirilmigs  kurallarla
dogru yetenekleri ¢ekmeyi kolaylastiracagiz.
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Insanlar desteklemek, toplumlarimizi
ve sosyal modelimizi glc¢lendirmek

Avrupa, hem ekonomimiz igin rekabetci bir
avantaj hem de kimsenin geride kalmamasini
saglayan toplumumuzun temel diregi olarak
hizmet eden essiz bir yasam Kkalitesine
sahiptir.

Ancak son yillarda yasanan krizler, yasam,
barinma ve enerji maliyetlerinden gelir
adaletine ve toplumumuzdaki bélinme ve
esitsizliklere kadar pek c¢ok Avrupali'nin
yasam kalitesini dogrudan etkilemistir.

Toplumlarimiz ve ekonomilerimiz degismeye
devam ettikce - ve bu degisimin hiz1 arttik¢a
- cabalarimiz1 benzersiz yasam kalitemizi
stirdirmeye ve gelistirmeye odaklamaliyiz.
Toplumumuzu yeniden bir araya getirmeli ve
esit firsatlar ve kaliteli islerle herkes icin
calismasini saglamaliyiz.

Bu bir Avrupa yasam bicimidir. Ve bunu
her zaman desteklemeliyiz.

Modern ekonomide sosyal
adalet

Avrupa'nin yasam bigimi, sosyal
modelimizin ve sosyal piyasa ekonomimizin
sagladig1 koruma ve firsatlara baghdir.

Iste bu nedenle Avrupa Sosyal Haklar Siitunu
ilkelerinin, her iilkenin sosyal modeline sayg1
gosterilerek Birligimiz genelinde hayata
gecirilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir.

Daha fazla ilerleme kaydedilmesi gereken
alanlarda yeni bir ivmeye ihtiyacimiz var ve
bu c¢alismayr Avrupa Sosyal Haklar
Siitununun Uygulanmasina iliskin yeni bir
Eylem Plam ile cerceveleyecegiz.

Bu plan, yapay zeka yonetiminden telework’e
ve “her zaman erisilebilir olma” kiiltiiriin
insanlarin ruh saghgi tzerindeki -etkisine
kadar dijitallesmenin i dilinyasin1 nasil
etkiledigini inceleyen girisimleri igerecektir.
Yeni calisma bicimleri daha az hakka yol
acmamalidir ve ben de baglantiyr kesme
hakk1 getirmeyi teklif edecegim.
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Sektorlerimiz  ve  ekonomilerimiz  sekil
degistirse bile insanlar ve isleri her zaman

sosyal piyasa ekonomimizin merkezinde
kalmalidir. Herkes icin adil bir gegis
saglamaliy1z.

Iste bu nedenle sosyal ortaklarla birlikte
gelistirilen bir Kaliteli Isler Yol Haritas
ortaya koyacagimm. Bu yol haritasi, 6zellikle
toplu pazarlik kapsamini arttirarak, isciler ve
serbest meslek sahipleri igin adil Ucretleri, iyi
calisma kosullarini, egitimi ve adil is
gecislerini destekleyecektir.

Ayrica bir sonraki uzun vadeli biitcede
adil bir gecis icin fonlarnmiz1 o6nemli
Olgiide arttiracagiz.

Bu, ekonomik ve sosyal degisimin yasandigi
bir donemde Avrupa sosyal diyalogunun
gliclendirilmesine yonelik yenilenmis
taahhiidiimiizlin bir pargasi olacaktir. Avrupa
sendikalar1 ve igverenleri ile birlikte 2025 yih
baslarinda Avrupa Sosyal Diyalogu icin
yeni bir Pakt olusturacagiz.

Bu, insanlarin ihtiyag duyduklari temel
koruma ve hizmetlere erismelerine yardimci
olmanm yani sira ilk kez uygulanacak bir
AB Yoksullukla Miucadele Stratejisi
yoluyla yoksullugun temel nedenlerini ele
alma calismalarimizin bir pargasi olacaktir.

Bunun bir parcasi olarak egitim, saglik ve
diger temel kamu hizmetleri yoluyla sosyal
dislanmay1 Onlemek ve bununla miicadele
etmek icin Cocuk Garantisini
giiclendirecegiz.

Milyonlarca aile ve gencin kars1 karsiya
oldugu konut krizini acilen ele almamiz
gerekiyor.
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Hane halki gelirinin konuta harcanan kismi
dramatik bir sekilde artmustir. Kiralar ve ev
fiyatlar1 yiikseliyor. Ayrica sosyal ve uygun
fiyath konutlarda 6nemli ve biiyiiyen bir yatirim
ac1g1 bulunmaktadir.

Bu sorunlarin ele almmasinda Uye Devletleri
desteklemek tiizere, sorumluluklar1 arasinda
konutun da yer alacagi bir Komisyon Uyesi
atayacagim ve ilk kez bir Avrupa Uygun Fiyath
Konut Plam ortaya koyacagim.

Bu plan yapisal faktorleri ele alacak, konut insas1
icin bir strateji gelistirecek, sehirlere ve Uye
Devletlere teknik yardim sunacak ve yatirima
odaklanacaktir.

Daha fazla 6zel ve kamu yatirimi ¢ekmek igin
uygun fiyath ve siirdiiriilebilir konutlara yonelik
bir pan-Avrupa yatirnm platformu iizerinde
Avrupa Yatirnm Bankas1 ile birlikte
calisacagiz.

Acil bir ilk adim olarak, Uye Devletlerin uygun
fiyath konutlara yonelik planlanan uyum
politikas1 yatirimlarimi iki katna ¢ikarmalarina
izin vererek piyasaya likidite enjekte etmeyi
Onerecegiz.

Ayrica, 6zellikle uygun fiyath enerji tasarruflu ve
sosyal konutlar icin konut destek tedbirlerini
mimkiin ~ kilmak {izere Devlet yardimi
kurallarimiz1 gézden gecirecegiz.

Bunun merkezinde, ¢zellikle tadilatlara ve uygun
fiyath ve enerji tasarruflu konutlara erisime
yardime1 olacak Sosyal iklim Fonu'nun hizli ve
etkili bir sekilde uygulamaya konulmasi yer
alacaktir.

Dort yil 6nce, siirdiiriilebilirligi kapsayicilik ve
satin alinabilirlikle, yaraticiligi yenilikgilikle bir
araya getiren Yeni Avrupa Bauhaus'unu
baslattim. Simdi de bu toplulugu genisletecegiz.

Toplumlarimizin ~ uyumunu  smayan  diger
esitsizlikleri de ele almaliyiz. Demografik
degisimin temel nedenleriyle miicadele edecek
ve yeni gerceklere uyum saglayacagiz.

Oniimiizdeki yillarda Avrupa, emekli
maaglarindan ~ kamu  hizmetlerine,  isgiicii
eksikliginden mali siirdiiriilebilirlige ve nesiller
ve bolgeler arasindaki esitsizliklere kadar cesitli
zorluklarla kars1 karsiya kalacaktir.

Ozellikle kadmlar ve genglerin isgiicii piyasasina
katilimini arttirmayi, insanlarin kendi
bolgelerinde  kalabilmeleri  igin  bdlgesel
farkliliklar1 azaltmayi ve saglikli bir is yasamu
dengesi icin genc ebeveynleri desteklemeyi ele
alacagiz.

Bolgeler calismalarimizin  merkezinde yer
almaya devam edecektir.

Merkezinde bolgelerin yer aldigi guglendirilmis
bir uyum ve biiyiime politikasina ihtiyacimiz
var. Bu politika ulusal, bolgesel ve yerel
makamlarla ortaklasa tasarlanmalidir. Bolgesel
ve sosyal esitsizlikleri ele alacak ve tim
vatandaglarin evim dedikleri yerde etkin bir
sekilde kalma hakkina sahip olmalarini
saglayacagiz.

Bunun bir pargasi olarak, bir toplumun gelismek
icin ihtiya¢ duydugu kamu hizmetleri ve ozel
faaliyetler, egitim ve beceriler, ulasim ve dijital
baglant1 gibi unsurlarin olusturulmasina yardimci
olacak reformlar1 ve yatirnmlar1 harekete
gecirmemiz gerekecektir.

Ayrica adalarin karsi karsiya oldugu konut,
ulasim, su ve atik yonetimi gibi 6zel ekonomik
ve sosyal zorluklan da dikkate alacagiz. Ayrica
en dis bolgelerin karsilastigi zorluklar1 da ele
almaya devam edecegiz.

Toplumlarimizi yeniden bir araya
getirmek, genclerimizi
desteklemek

Son Avrupa segimlerinden ¢ikan sonuglardan biri

de toplumda huzursuzluk yaratmasit,
toplumlarimizda boliinmelere yol agmasi ve

asirihk  yanlilarmin  insanlarin  korkulartyla
oynamasina imkan vermesiydi.
Avrupa'daki  azinliklara  mensup  kisilerin

haklarinin korunmasi i¢in ¢alisacagiz.

Ayrica bugilin alinan kararlarin gelecek nesillere
zarar vermemesini ve farkli yaslardaki insanlar
arasinda dayanisma ve baghligin artmasim
saglamaliyiz. Bu caligmaya onciiliik etmek {izere,
sorumluluklar1 arasinda nesiller arasi adaletin
saglanmas1 da bulunan bir Komisyon Uyesi
atayacagim.
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Egitim yoluyla toplumumuzu yeniden bir
araya getirmeli, gencleri desteklemeli ve
Avrupalilar  olarak  ortak  ydnlerimizi
gelistirmeliyiz.

Daha fazla insanin faydalanabilmesi i¢in
mesleki egitim de dahil olmak {izere
Erasmus+ programim glclendirecegiz. Bu,
insanlarin becerilerini gelistirmeleri, ortak
deneyimler edinmeleri ve birbirlerini daha iyi
anlamalar1 agisindan kilit onem tagimaktadir.

Bu, toplumlarimizda ve demokrasilerimizde
genclere daha fazla 6zgirluk ve sorumluluk
vermeye yonelik daha genis bir taahhiidiin
parcasi olacaktir.

Tim Komisyon Uyelerinden goérevdeki ilk
100 giin icerisinde ilk yilhik Gengclik
Politikas1  Diyaloglarim1  duzenlemelerini
isteyecegim. Bu  diyaloglar  her yil
tekrarlanacaktir.

Genclerin  seslerini - kendi seslerini -
gelecegimizi sekillendirmeye yardimci olmak
icin kullanabilmelerini saglamak istiyorum.

Bu nedenle, kendi toplumlarindaki akranlari
icin 6nemli olan konularda bana tavsiyelerde
bulunmalar1 ve  Komisyon tarafindan
gelistirilen fikirler i¢in sondaj tahtasi gorevi
gormeleri icin tim Uye Devletlerden
genglerin yer alacagi bir Baskanhk icin
Genglik Damisma Kurulu kuracagim.

Bu on yildaki en biiyiikk zorluklarimizdan
birinin ¢ocuklarimizin ve genclerimizin
ruh saghgini korumak olduguna
inantyorum - 0zellikle de ¢evrimici ortamda.

Ik genclik ve genclik yillar1 beyin ve kisilik
gelisimi i¢in kritik dneme sahiptir ve ayni
zamanda sosyal medya ve asir1 ekran
siiresinden kaynaklanan zararlara kars
savunmasiz olunan zamanlardir. Bu konuda
actk ve kanita dayali bir tartisma
yiiriitmeliyiz. iste bu nedenle sosyal
medyanin refah iizerindeki genis caph
etkilerine iliskin AB ¢apinda bir arastirma
baslatacagz.

Sonsuz  kaydwrma, varsayilan otomatik
oynatma veya slrekli itme gibi cevrimici
hizmetlerin bagimhhk yaratan tasarimi
konusunda harekete gecerek cevrimigi
platformlar  tarafindan  kullanilan  etik
olmayan tekniklerle miicadele edecegiz.
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Ayrica, siber zorbaliga karsi bir eylem plani
ile c¢evrimi¢ci ortamda artan istismarci
davranig egilimiyle kararli bir sekilde
mucadele edecegiz.

Son olarak, Avrupa yasam tarzimizi olusturan
seylere odaklanacagiz: kiiltiirimiiz ve tarihimiz.
Insanlarin - 6zellikle de geng nesillerin - zengin
ve cesitli kiiltiirel mirasimizdan
faydalanmalarim kolaylagtirmak istiyorum.

Bir esitlik birligi

Bes yil once esitlik¢i bir Birlik inga etmeye
bagladik. Bu tarihi ilerlemeden gurur
duyuyorum. Ancak ¢ok sayida insan igin
esitlik heniiz bir gerceklik degil. Kim
olduklarma bakilmaksizin herkesin yagamasi,

gelismesi ve liderlik etmesi i¢cin daha
fazlasin1 yapmaya devam etmeliyiz.

Iste bu nedenle Esitlikten sorumlu bir
Komiseri LGBTIQ esitligi  konusunda
gilincellenmis bir strateji onermek ve 2025
sonrasi i¢in yeni bir wkeilik karsit1 strateji
gelistirmekle gérevlendirecegim.

Toplumsal cinsiyet esitligi icin ¢abalarimizi
gunden gine giiglendirmeye devam edecegiz.
Bu, yonetim kurullarindaki kadinlardan iicret

seffafligina kadar tarihi ilerleme
kaydettigimiz bir alandir. Ancak kadin
cinayetleri ve kadina yonelik siddet

belasindan kadinlarin kariyerlerinde veya
egitimlerinde  ilerlemelerini  engelleyen
engellere kadar son derece endise verici
egilimler de goriiyoruz.

Taahhiidiimiizii giiclendirmek amaciyla 2025
sonrasi icin yeni bir Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Stratejisi Onerecegiz. Bu strateji,
toplumsal  cinsiyete = dayali  siddetle
miicadeleden siyasette ve isgiicli piyasasinda
kadmlarin  giiclendirilmesine kadar, AB
genelinde ve AB kurumlarinda kadmn
haklarin1 giiclendirmeye yonelik planimizi
ortaya koyacaktir.

Son olarak, bir sonraki Diinya Kadmlar
Gunlinde sunacagimiz Kadin Haklan Yol
Haritas fikrini destekliyorum.
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Yasam kalitemizin surdurulmesi: gida

guvenligi, su ve doga

Avrupa'nin yasam kalitesi, giivenli ve uygun
fiyath kaliteli yerel gida tedarikine baghdir.
Ciftcilik Avrupa'daki yasam tarzimizin temel
bir parcasidir ve her zaman bdyle kalmahdir.

Avrupa'nin 9 milyon ¢iftligi - ve daha genis
tarimsal gida sektorii - sayesinde Avrupa
diinyanin en saglikli ve en Kkaliteli gidasina
sahiptir. Bu stratejik bir degerdir ve Avrupanin
kiiresel gida giivenligi icin hayati dnem tasidigi
anlamina gelmektedir.

Ciftgilerimiz ve kirsal alanlarimiz, iklim
degisikliginin  etkilerinden  haksiz  kiiresel
rekabete, yiiksek enerji fiyatlarindan geng ciftci
eksikligine ve sermayeye erisimdeki zorluklara
kadar giderek daha fazla Dbaski altinda
kalmaktadir. Ayn1 zamanda, 6rnegin doga temelli
¢oziimler yoluyla yesil doniisime katkida
bulunmak i¢in buytk caba sarf ediyorlar.

Rekabetci ve direngli bir tarim ve gida sistemi
inga edebilmemiz i¢in gift¢iler, politika yapicilar,
sivil toplum, paydaslar ve vatandaslarla birlikte
calismaya devam etmek istiyorum.

Iste bu nedenle kisa bir siire sonra raporunu
sunacak olan Tarim Stratejik Diyalogu'nu
topladim. Bu tavsiyelere dayanarak, ilk 100 giin
icerisinde gezegenimizin sinirlar igerisinde tarim
sektorliimiiziin uzun vadede rekabet edebilirligini
ve siirdiiriilebilirligini nasil saglayabilecegimizi
ele alan bir Tarim ve Gida Vizyonu sunacagim.

Bu baglamda, ciftcilerin adil ve yeterli bir

gelire  sahip olmalarn  hayati 6nem
tasimaktadir.  Uriinlerini  sistematik  olarak
iiretim maliyetlerinin altinda satmaya
zorlanmamalidirlar.

Avrupa giftcileri i¢in bir AB gelir politikasini her
zaman savunacagim ve AB biitgesinin ve ortak
tarim politikamizin hedefe yonelik olmasini ve
tesvikler, yatirnmlar ve diizenlemeler arasinda
dogru dengeyi bulmasini saglayacagim.

Ciftcilerin asir1 biirokrasi olmadan topraklarimi
igslemelerini  saglamali, aile  ciftliklerini
desteklemeli ve dogayla birlikte c¢ahsan
ciftcileri odullendirmeli, biyolojik cesitliligimizi
ve dogal ekosistemlerimizi korumali ve 2050
yilina kadar net sifira giden yolda ekonomimizi
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karbonsuzlagtirmaya yardimei1 olmaliyiz.

Ciftliklerin yan1 sira kooperatiflerde, tarimsal
gida isletmelerimizde ve sektordeki ¢ok sayida
KOBI'de yatirim ve inovasyon yoluyla tim gida
deger zincirimizin rekabet giiciinii
destekleyecegiz.

Ciftgiler genellikle bu zincirin en savunmasiz
parcast oldugundan, mevcut dengesizlikleri
dizeltmeli, ciftcilerin konumunu gugclendirmeli
ve onlar1 adil olmayan ticaret uygulamalarina
kars1 daha fazla korumaliyiz.

Birlikte, Avrupa'nin kendi gida egemenligini ve
hepimize gida  saglayanlar1  koruyacagini
gosterecegiz.

Bu aym1 zamanda balik¢ilarimiz ve kadmlarimiz
icin de gegerli olmalidir. Onlar balik¢iligin kiyi
toplumlarimizin ve ekonomilerimizin can damari
olmaya devam etmesini saglamaktadir. Yerel,
ulusal ve uluslararast pazarlara saglikli gida
tedariki saglamaktadirlar.

Sektorin slrdurulebilir, rekabetci ve direncli
kalmasini saglamak ve Avrupa balik¢ilik zinciri
i¢in esit bir oyun sahasi olusturmakla gorevli bir
Bahkegihk ve Okyanuslar Komiseri
atayacagim.

Bir Avrupa Okyanus Pakti, mavi ekonomiyi
giclendirmeye ve  okyanuslarimizin  tiim
boyutlartyla iyi yonetigimini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaya odaklanacaktir.

Dogal diinyasmzi korumaya da devam
etmeliyiz. Ormanlarimiz ve ormanlik alanlarimiz,
sulak alanlarimiz ve otlaklarimiz sadece evimiz
ve Avrupalilarin yagamlarinin peyzaji degil, ayni
zamanda iklimimizin diizenlenmesi ve gida ve su
giivenliginin saglanmasi i¢in de elzemdir.
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Ozellikle Kunming Montreal
Anlasmasi'nda oldugu gibi uluslararasi
biyogesitlilik  taahhiitlerimize  ulasmamizi

saglamak i¢in tegviklere ve esitlik¢i ve etkin
uygulamaya odaklanacagiz.

iklim adaptasyonu, hazirlikliik
ve dayanigsma

Giivenligimize yonelik en biiyiik risklerden
biri iklim degisikliginin etkisidir. Asir1 hava
kosullari, y1l boyunca ve Birligimiz genelinde
seller, yanginlar ve kurakliklar yoluyla
Avrupanin daha biiylik alanlarin1 tahrip
etmeye devam ediyor.

Birlik Sivil Koruma Mekanizmamiz sayesinde
Avrupa'nin dort bir yanindan gelen personel,
ucaklar ve helikopterler orman yangmlarmimn
sondiiriilmesine ve sel, firtina ya da kurakligin
yikic1 etkileriyle basa ¢ikilmasina yardimci
olmaktadir.

Bu Avrupa'nin pratik anlamda en iyi halidir.
Ancak gezegen 1sindik¢a ve cana, topraga ve
mala verilen zarar daha sik, daha yogun ve
daha yikic1 hale geldik¢e daha fazlasina, daha
sik ihtiya¢ duyacagimizi biliyoruz.

Daha iyi kaynaklara ve daha fazla Avrupa
varhgma daha fazla erisime ihtiyacimz
var. Tim toplumu kapsayan bir yaklagima ve
askeri olanlar da dahil olmak tzere gerekli
tiim aracglar1 kullanmaya ihtiyacimiz var.

Kriz ve afet yonetiminin tim yonlerini ele
alan  bir  Avrupa Sivil Savunma
Mekanizmas1 ve toplumsal dayanikliligin
arttirilmas1 yoniinde calismamiz gerektigine
inantyorum. Bu aynm1 zamanda Bagkan
Niinist0'niin raporunu da temel alacaktir.

Avrupa'nin iklimi kiiresel ortalamadan daha

hizli  1sinrken, iklim dayamkhh@ ve
hazirh@1r  konusundaki  ¢alismalarimizi
hizlandirmaliyiz.

Sehirlerde ve kirsal alanlarda altyapi, enerji,
su, gida ve arazi i¢in risk ve hazirlik
ihtiyaglarmin yani swra veri ve erken uyari
sistemlerine olan ihtiyact haritalandiracagiz.
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Bu, Uye Devletleri o6zellikle hazirhk ve
planlama konusunda desteklemek ve dizenli
bilimsel temelli risk degerlendirmeleri
saglamak  icin  bir  Avrupa  Iklim
Adaptasyon Planinin pargasi olacaktir.

Bu, Avrupa'nin su giivenliginin
guclendirilmesi ile el ele gitmelidir. Su,
gida, enerji ve ekonomimizin giivenligi i¢in
vazgecilmez bir kaynaktir ancak iklim
degisikligi ve artan talepler nedeniyle giderek
daha fazla stres altina girmektedir.

Kaynaklarin diizgiin bir sekilde
yonetilmesini, kithgmn ele alinmasmi, su
endistrimizin rekabetci ve yenilik¢i yoninu
gelistirmemizi ve  dongiisel ekonomi
yaklagimmi benimsememizi saglayacak yeni
bir  Avrupa Su Direnci Stratejisine
thtiyacimiz var. Bunun bir pargasi olarak,
diinya genelinde akut su stresinin azaltilmasi
ve Onlenmesine yardimci olacak c¢abalara
onciiliik edecegiz.
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Demokrasimizi korumak, degerlerimize sahip

citkmak

Parcalanmig  bir  diinyada  Avrupa'nin
gelecegi, glicli bir demokrasiye sahip
olmamiza ve bize deger verdigimiz

ozgirliikleri ve haklar1 saglayan degerleri
savunmamiza bagh olacaktir.

Demokrasimizi korumak

Demokratik sistemlerimiz ve
kurumlarimiz saldir1 altinda. Ister diisman
hiikiimetler isterse devlet dis1 aktorler olsun,
ic ve dis aktorlerden gelen tehditlerin
sayisinda bir artig goriiyoruz. Kullanilan
yontemlerin takibi artik daha zor, daha zarar
verici ve dijital araclar ve sosyal medya ile
yayilmasi daha kolay.

Bu durum, editoryal medya kaynaklarindan,
platformlarin aracilik ettigi ve algoritmalarin
ittigi kullanic1 tarafindan olusturulan igerige
kayan bilgi alanindaki derin bir degisimi
yansitmaktadir. Bu durum yeni Ozgiirlikler
saglarken ayni zamanda bilgiyi manipile
etmenin maliyetini diisiirmekte ve Rusya ve
digerlerinin bilgi savasmi hizlandirmasini
kolaylastirmaktadir.

Demokrasimizi korumak icin daha fazlasim
yapmamiz gerekiyor.

Iste bu nedenle yeni bir Avrupa Demokrasi
Kalkam1 Onerecegim. Bunun bir pargasi
olarak, Fransa'daki Viginum veya Isveg
Psikolojik Savunma Ajansi drneklerini temel
alarak, yabanci bilgi manipiilasyonu ve
cevrimici miidahaleye karst koymak i¢in
calisacagiz.

Amag, dezenformasyon ve bilgi
manipilasyonunu tespit ederek, analiz ederek
ve proaktif olarak karsi koyarak durumsal
farkindalig1 artirmaktir.

Dijital ve medya okuryazarhigini artirarak ve
onleme yoluyla o6nlemeyi gugclendirerek
toplumsal dayamikhhk ve hazirhga
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odaklanacagiz. Bir Avrupa dogruluk
kontrolorleri ag1 olusturacak ve bunu tlm
dillerde kullanilabilir hale getirecegiz.

Ayrica, manipiile edilmis veya yaniltict
bilgilerin tespit edilmesini, isaretlenmesini ve
uygun oldugu durumlarda Dijital Hizmetler
Yasast dogrultusunda kaldirilmasini
saglamak  i¢cin  dijital  yaptirnmlar
artirmaya devam edecegiz.

Son olarak, Avrupa genelinde segimleri
etkileyen ve giderek daha gercekci hale
gelen deepfake'leri de ele alacagiz. Yapay
Zeka Yasasmdaki seffaflik gerekliliklerinin
uygulanmasmi saglayacak ve yapay zeka
tarafindan {iretilen igerige yaklasimimizi

giiclendirecegiz.

Demokrasimizi korurken, ifade
ozgirligiiniin korunmasi ve
desteklenmesine yonelik kalici

taahhiidiimiize her zaman sayg1 gosterecegiz.

Hukukun ustlinlagunin
guclendirilmesi

Avrupa'nin  demokrasisi  ve ekonomisi
hukukun istiinliigiine dayanur.
Toplumumuzun islemesini ve haklarin
savunulmasini, yolsuzlugun
cezalandirilmasini ve sozlesmelerin

uygulanmasini saglar.

Hukukun {stiinliigliniin bir son noktasi
yoktur. Avrupa genelinde, farkli dlgeklerde
ve farkli konularda zorluklar mevcuttur.

Son bes yilda ¢ok sey yaptik. Artik her Uye
Devlette hukukun {stiinliigii meselelerini
objektif bir sekilde - ve ayni sekilde - ele
almak i¢in her zamankinden daha iyi bir
donanima sahibiz. Ancak endise verici
egilimlerin ortaya ¢iktigini da gordiik.

Hukukun iistiinliigiiniin guclendirilmesi
giinliik isimiz ve gorevimiz olacaktir.
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Izleme ve raporlama faaliyetlerimizi
gelistirmeye  ve  Ozellikle tavsiyelerin
uygulanmasmi takip etmek suretiyle denge
ve denetleme mekanizmalarini
giiclendirmeye devam edecegiz.

Hukukun Ustiinliigii Raporu, diyalogun
ilerleme kaydedilmesine nasil yardimec1
olabilecegini  goOstermistir. Simdi raporu
konsolide etmemiz ve Avrupa genelindeki
tim sorunlar1 ele almasmi saglamamiz
gerekiyor.

Basta KOBIi'ler olmak iizere sinir 6tesinde
faaliyet gosteren sirketleri etkileyen hukukun
istiinliigii konularini ele almak {izere rapora
Tek Pazar boyutunu da ekleyecegiz. Hazir

olduklarinda diger katihm iilkelerini de
Hukukun  Ustiinliigii ~ Raporuna  dahil
edecegiz.

Hukukun iistiinliigiiniin korunmasi icin
yatirnm yapacagiz. AB fonlarinin, 6rnegin
yolsuzlukla micadele ve AB'nin  mali
c¢ikarlarinin korunmasi gibi ulusal tedbirlere
de tahsis edilmesini teklif edecegim.

Hukukun iistiinliigiine saygi AB fonlan
icin bir zorunluluktur.

Bunu saglamak icin Hukukun Ustiinligii
Raporundaki tavsiyeler ile mali destek
arasinda daha yakm bir baglanti1 kuracagiz.
Ve gelecekteki uzun vadeli bitcenin, tim AB
fonlarma uygulanan genel kosulluluk rejimi
de dahil olmak Uzere, hukukun distiinligi
konusunda gicli glivencelere sahip olmasimni
saglayacagiz.

Ayrica biitgenin, hukukun dstlinliglinii
guclendiren  reformlarla  ne  sekilde
iligkilendirilebilecegini gOzler 6nline seren
NextGenerationEU'dan da dersler ¢ikarmak
icin elimizden geleni yapacagiz.

Ihlaller yoluyla yaptrrm ve 7. Madde
mekanizmasinin giiclendirilmis uygulamasi,
gelecekteki geniglemis Birlik de dahil olmak
lizere etkin bir sekilde kullanilmaya devam
etmelidir.

Hukukun {stlinliigiiniin ve daha genis
anlamda demokrasinin temel ilkelerinden biri
medya Ozgurligiidiir.
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Medyanin giderek hizlandig1 ve
dezenformasyonun  giderek arttigi  bir
diinyada, Birligimiz  genelinde  ozgiir

medyay1 desteklemek i¢in elimizden gelen
her seyi yapmaliyiz.

Avrupa  Medya  Ozgiirliigii  Yasasini
uygulayacak, bagimsiz  medya ve
gazetecilere  yonelik  destegimizi ve

korumamiz1 arttiracak, baski ve etik dis1
davranislar1 engelleyecegiz.

Vatandaslari demokrasimizin
merkezine yerlestirmek

Avrupa'nin Gelecegi Konferansi - ve Avrupa
Yurttas  Panellerinin  basaris1 - daha
muzakereci bir demokrasi ve segimlerin ya
da siyasetin Otesinde insanlarin katilimini
saglama yoniinde biiyiik adimlar olmustur.

Simdi yurttas katilhimim
yaymamiz gerekiyor.

AB geneline

Her yil, Avrupa Vatandaslar Panelinden
gelen tavsiyelerin en fazla deger tasiyacagi
politika alanlarin1 ve teklifleri sececegiz.
Toplumdaki nefretle micadele konusunda
2024 panelinden gelenler gibi tavsiyeleri
takip edecegiz.

Ayni ruhla, belirli toplumsal meselelerin
savunulmasmmda ve  insan  haklarinin
korunmasinda uzmanliga ve 6nemli bir role
sahip olan sivil toplum o&rgitleriyle olan
iliskilerimizi de arttiracagiz.

Sivil toplumun c¢alismalarinda daha iyi
korunmasin saglamahyiz.

Ayrica, Avrupa'nin giinlik yasami nasil
etkiledigini daha 1iyi anlayabilmek i¢in
vatandas katilimi konusunda yerel meclis
uyeleriyle birlikte ¢alisacagiz. Bolgeler
Komitesi ile birlikte halihazirda 3,000'den
fazla yerel meclis liyesinden olugan bir ag ile
calisiyoruz ve Oniimiizdeki bes yil boyunca
bu ag1 gliclendirmeliyiz.
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Klresel bir

Avrupa:

Gucumuzden

ortakliklarimizdan yararlanmak

Nesillerdir oldugu kadar tehlikeli bir diinyada,
Avrupa'nin = stratejik ¢ikarlarim takip etme
konusunda daha iddial1 olmasi1 gerekmektedir.

Putin'in Ukrayna'y1 ve Avrupa'min gelecegini yok
etmeye yonelik emperyal arzusuyla hareket eden
Rusya'nin  saldirganlik  savasi,  Avrupa'ya,
degerlerimize ve kurallara dayali uluslararasi
diizene yonelik daha genis ve sistematik bir
saldiriin pargasidir.

Ukrayna her giin bizim o6zgiirliigiimiiz icin
savastyor - ve biz de onun Ozgiirliigii icin
calismahyiz.

Bu, kisa vadeli ihtiyaglar ve uzun vadeli yeniden
yapilandirma c¢abalarina destek vermek Tlzere
ortaklarimizi bir araya getirerek, hem yurt iginde
hem de uluslararasi alanda en 6nemli dnceligimiz
olmaya devam edecektir.

Avrupa topraklarindaki bu savasi tek basma ele
alamayiz. Bu, diinya i¢in bir kirilma amdir. Son
yillar, Iran'dan Kuzey Kore'ye, Rusya'ya ve
Otesine kadar, boliinme tohumlar1 ekmeye ve
yeniden c¢izilmis haritalara, emperyal fikirlere ve
etki alanlarina dayali alternatif bir uluslararasi
diizen yaratmaya c¢alisan yeni bir otoriterler
liginin niyet beyaniydi

Gazze'deki savas ve Orta Dogu'nun bir biitiin
olarak istikrarsizlagsmasi, bolge genelinde kan
dokiilmesine ve istikrarsizliga yol aciyor. Diinya
genelinde darbeler ve ¢atismalar tirmaniyor.

Jeostratejik rekabet girmis

bulunuyoruz.

cagina

Cin'in daha saldirgan tutumu ve haksiz ekonomik
rekabeti, Rusya ile “sinir tanimayan” dostlugu ve
Avrupa ile iligkilerinin dinamikleri, igbirliginden
rekabete dogru bir gecisi yansitmaktadir.
Enerjiden go¢ ve iklime kadar her tlrld
politikanin silah haline getirildigini goriiyoruz.
Sonu¢ olarak, kurallara dayali uluslararasi
diizenimiz yipranmiyor ve kiiresel kurumlarimiz
verimliligini kaybediyor.

Bu yeni gergeklik, 6nimuzdeki aylarda dinya
genelinde yapilacak secimlerin sonucu ne olursa
olsun devam edecektir. Yeni dis ve giivenlik
politikamiz bu filtrelenmemis gergeklik goz
oniinde bulundurularak tasarlanmalidir.
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Bu da G7 ve 6tesinde benzer diisiinen ortaklar ve
dostlarla ¢aligmakla baglar. Bu ruhla, enerji,
giivenlik, dayaniklilik ve halklar aras1 temaslar
gibi ortak ilgi alanlarina giren konularda Birlesik
Kralhk ile iliskilerimizi giiclendirmek igin
calisacagiz.

Dis faaliyetlerimizde esgiidiimlii bir yaklasim

saglamak {izere Yiksek Temsilci/Bagkan
Yardimcist1  ile yakin igbirligi icerisinde
calisacagim.

Jeopolitik bir zorunluluk olarak
genisleme

Bugiine kadarki en biiylik genisleme dalgasmin
tizerinden 20 yil gegmesi miinasebetiyle
diizenlenen kutlamalar, bu genislemenin s6z
konusu Glkeler ve bir bitin olarak AB igin ne
kadar basarili oldugunu diisiinmemizi sagladi.

Tarih bir kez daha c¢agrida bulunuyor ve
Avrupa'nin gelecegi igin vermesi gereken net bir
Karar var.

Antlagmalarimizda verdigimiz s6z dogrultusunda
Birligimizi daha da derinlestirmenin ahlaki,
siyasi Ve jeostratejik bir zorunluluk olduguna
inantyorum.

Biiyiik giiclerden olusan bir diinyada, daha biiyiik
ve daha glgclu bir Birlik bize daha fazla jeopolitik
agirlik ve kiiresel sahnede etki saglar.

Bagimliliklarimizi  azaltmaya yardimci olur,
dayanikliligimiz1 arttirir ve rekabet giiclimiizii
giiclendirir. Bizi daha giivenli kilar ve Avrupa
genelinde demokrasi, istikrar ve hukukun
iistiinliiglinii saglamlastirmaya yardimci olabilir.

Ancak bu kolay bir yolculuk olmayacaktir.

AB'ye katihm her zaman liyakate dayal bir
surec olacak ve her aday tiim kriterleri karsilama
yolunda kendi ilerlemesine gore
degerlendirilecektir.

ve
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Ozellikle Bat1 Balkanlar icin Biiyiime Plani
ve Ukrayna Plani kapsamindaki yatirim ve
reformlar1  kullanarak  aday  iilkeleri
hazirlamaya yonelik destegimizi arttiracagiz.
Bu, onlarin AB miiktesebatmin ve Tek
Pazar'in baz1 boliimlerine entegre olmalarma
yardimc1  olacak ve AB  fonlarinin
yaklagimina aligmalarini saglayacaktur.

Hukukun iistiinliigii ve temel degerler AB'nin
genisleme politikasinin kose taslar1 olmaya
devam edecek ve gelecekte de reformdan
gecmis ve genislemis Birligimizin temellerini
olusturacaktir.

Bu  c¢alismalar1  yOnlendirmek  {izere
Geniglemeden sorumlu 6zel bir Komisyon
Uyesi atayacagim.

Pek c¢ok kisi AB'nin 2004 yilinda, hepsi de
farkli giiglere, ekonomik yapilara ve niifus
biiyiikliiklerine sahip ¢ok sayida Uye Devleti
entegre edebileceginden siiphe duyuyordu.
Ancak AB, kendi i¢cinde hazirlik yaparak ve
erken biitlinleserek bu zorlugun iistesinden
geldi.

Avrupa bu zorlugun iistesinden bir kez daha
gelecektir.

Komsularimza yonelik daha
stratejik bir yaklagim
Genislemeye yonelik bu daha odakli

yaklasim, basta Akdeniz olmak {izere genis
komsuluk bolgemize yonelik daha odakli bir
yaklagimi da beraberinde getirmelidir.

Degerlerimize  ve  ilkelerimize  saygi
gostererek yatrim ve ortakliklar, ekonomik
istikrar, istihdam yaratma, enerji, guvenlik,

gdoc ve diger ortak ¢ikar alanlarina
odaklanacak  bir  Akdeniz  Komiseri
atayacagim. Bu kisiler Yiiksek
Temsilci/Baskan ~ Yardimeis1  ile  yakin

isbirligi icerisinde calisacaktir.

Yeni Akdeniz Pakti, bu temel iliskiyi
yeniden sekillendirecek ve daha ¢ekismeli ve
istikrarsiz bir diinyada ortaklifa dair net bir
siyasi sinyal saglayacaktir.
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Bunun o&tesinde Avrupa, tiim taraflarin
cikarlar1 ve bolgenin istikrar1 i¢in Orta
Dogu'da da aktif bir rol oynamahdar.

Gazze'de devam etmekte olan ¢atigmaya adil
ve kapsamh bir ¢oziim bulunmasim
teminen tim diplomatik cabalarda yer
almaya devam etmeliyiz.

Trajik can kayiplarmi  durdurmak ic¢in
elimizden gelen her seyi yapmaliyiz. Bu da
Gazze'de derhal ateskes saglanmasi, tiim
rehinelerin serbest birakilmasi ve Gazze'ye
insani yardim akisinin 6nemli Olglide ve
stirekli olarak arttirilmast i¢in caligmak
anlamma gelmektedir.

Kalic1 bir ateskese ve daha ileriye bakmaya
ihtiyacimiz var. Uzerinde mutabik kalinan
reformlar temelinde, etkin bir Filistin
Yonetimi igin ¢ok yilli bir destek paketi
tizerinde c¢alisacak ve iki devletli bir
¢Ozlimiin Oniinii agmaya yardimci olacagiz.
Iki devletli ¢oziim hem Israilliler hem de
Filistinliler i¢in glivenligi saglamanin en iyi
yoludur.

Bu, Gazze'deki savasimn sonrasina yonelik
daha genis kapsamli bir AB-Ortadogu
Stratejisinin bir parcasi olacaktir. Bu strateji
iki devletli ¢cozimun desteklenmesine ve kilit
bolgesel paydaslarla ortakliklarin
gliclendirilmesine odaklanmalidir.

Yeni bir ekonomik dis politika

Gilinimiiz ~ diinyasinda  jeopolitik  ve
jeoekonomi birlikte ilerliyor. Avrupa'nin dis
ve ekonomi politikasi da aynmi sekilde
olmaldir.

Avrupa'nin ticari giici ve ekonomik agikligi
refahimiz i¢in elzemdir; sirketlerimize yeni
pazarlar acar, tiiketicilere daha genis bir
strddrilebilir - Griin - yelpazesi sunar ve
endiistrilerimize yeni yatirimlar saglar.

Teknolojik Ustinlik mucadelesi, ekonomik
bagimliliklarin silahlandirilmas: ve ekonomi
ile giivenlik arasindaki ¢izginin giderek
incelmesi ile sekillenen bir diinyada bu son
derece 6nemlidir.
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Gunumuzun gerceklerine uygun yeni bir
ekonomik dis politikaya ihtiyacimz var.

Bunun ii¢ temel ayagi ekonomik giivenlik,
ticaret ve ortakliklara yatirim olacaktur.

IIk olarak Komisyon, Avrupa'min ekonomik
giivenligini ve ekonomik devletciligini
gelistirmeye oncelik verecektir.

Bu, iilke i¢inde rekabet giliclimiizii arttirmak
ve ekonomimiz ve giivenligimiz i¢in elzem
olan stratejik ve c¢ift kullanimli teknolojilere
yonelik aragtrma  kapasitesine  yatirim
yapmak anlamina gelmektedir.

Ayni zamanda, ekonomimizi kilit teknoloji
sizmtilarindan ve giivenlik endiselerinden
koruma konusunda daha iddial olmahyz.
Bu konu o0zellikle stratejik rakipler ve
sistemik rakipler s6z konusu oldugunda daha
da ciddi bir hal almaktadir.

Bu, net bir risk degerlendirmesine ve
'ayristirma  degil riskten arindirma’
ilkemize dayanacaktir.

Dogrudan yabanci yatirim tarama
cercevesinin gbzden gecirilmesini
tamamlayacak, ihracat kontrollerine yonelik
gergek bir koordineli yaklasim olusturacak ve
giden yatmrimlardan kaynaklanan riskleri ele
alacagiz. G7 ve benzer diisiinen diger
ortaklarimizla birlikte kilit tedarik zincirleri
icin  ekonomik  giivenlik  standartlar
gelistirecegiz.

Ekonomik dis politikamzin ikinci siitunu
ticarettir.

Diinyanin dort bir yanmndaki biiylime
merkezleri ve ortaklarimizla serbest ve adil
ticaret  baglantilarimizi  derinlestirmeye
devam ederek miitekabiliyet ve esit bir oyun
alani saglayacagiz.

Cesitlendirilmis ve direncli tedarik zincirleri
olusturmak i¢in ihtiya¢ duydugumuz seylere
erigimi saglamak amaciyla, yeni bir dizi

Temiz Ticaret ve Yatwrim  Ortaklig1
gelistirecek ve  kritik  mineraller ve
hammaddeler konusundaki iliskilerimizi
derinlestirecegiz.
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Bunu desteklemek igin, reforme edilmis ve
giiclendirilmis bir Diinya Ticaret Orgiitii
de dahil olmak tzere, kurallara dayali ticareti
stirdiirmeli ve gelistirmeliyiz.

Ayn1  zamanda, ticaret anlagmalarimizi
uygulama konusunda daha kararli olacagiz ve
gerektiginde tim ticari savunma
araclarimz kullanacagiz.

Ekonomik dis politikamizin iiglincii ayagi ise
ortakliklar ve diinya capinda altyapi
projelerine yatirim yapma girisimimiz olan
Global Gateway aracilifiyla ¢ikarlarimiz ve
ortaklarimiz i¢in birlikte yatirim yapmaktir.

Ortaklarimiza entegre bir teklif sunarak
Global Gateway'i bir Ust seviyeye
tasiyacagiz - altyap1 yatirimi, ticaret, makro-
ekonomik destek paketin bir parcasi.

Bu sekilde, ortak bir gelecege yatirim
yaparak ve uzun vadeli taahhutlerde
bulunarak uzun vadeli, karsihkh yarar
saglayan ortakliklar olusturmak istiyoruz.

Bu aymi zamanda Hint-Pasifik, Afrika ve
Latin Amerika ve Karayipler ulkeleri ve
ekonomileriyle ortak ilgi alanlar1 {izerinde
calismak anlamina da gelmektedir.

Hint-Pasifik bolgesi diinyanin gelecegi i¢in
belirleyici bir bolge haline gelmistir. Mevcut
stratejimizi  temel alarak  bdlgedeki
ortaklarimizla angajmanimizi iyice
derinlestirecegiz. Yeni bir Stratejik AB-
Hindistan Gundemi onerecek ve ASEAN
ile igbirligimizi gliclendirecegiz.
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Benzer sekilde, siber, uzay ve kritik mineral
ve teknolojilerin giivenli tedariki konularinda
ortak zorluklarla karsilastigimiz Japonya,
Kore, Yeni Zelanda ve Avustralya ile birlikte
calisacagiz. Buna Cin'i, Ozellikle Tayvan
konusunda olmak Uzere, statiikoyu askeri
yollarla tek tarafli olarak degistirmekten
caydirmak icin birlesik devlet gliciimiiziin
tamammi  kullanmaya  yOnelik  ortak
cabalarimiz da dahildir.

2025'te yapilacak bir sonraki AB-Afrika
Birligi Zirvesi oOncesinde Afrika ile
ortakhgimizda yeni bir ivmeye ihtiyacimiz
var. Global Gateway araciligiyla ulagim
koridorlarina, limanlara, yenilenebilir enerji
iretimine, yesil hidrojen {retimine ve
hammadde deger zincirlerine  yonelik
yatirimlari tesvik edecegiz.

Uluslararas1 kurumlarin reformundan iklim
degisikligi, demografi ve gdogiin kitalarimiz
iizerindeki  etkisine  kadar  Afrika'nin
endiselerini karsilikli olarak ele almak i¢in
birlikte calisacagiz.

AB ile Latin Amerika ve Karayipler
arasindaki igbirligini, Global Gateway
yatirimlart ve gilivenlikten enerjiye kadar
ortak menfaatlerimiz konusunda isbirligi
yoluyla derinlestirecegiz.

28

Gunumiiz diuinyasi igin gok
tarafliigin yeniden
sekillendirilmesi

Avrupa, kanun ve normlarin giic ve
catismadan daha giiclii oldugu uluslararasi
kurallara  dayali  diizeni her zaman
savunacaktir. Bu, Birligimizin temelidir ve
gelecegimizin de temeli olacaktir.

Bununla birlikte, mevcut sistemin kendileri
tarafindan tasarlanmadigini ve kendileri i¢in
calismadigmi diisiinen diinyanin dort bir
yanindaki ortaklarimizin mesru endiselerini
de kabul etmeliyiz.

Avrupa'nin uluslararasi sistemin reforme
edilmesinde oncii bir rol oynamasimi
istiyorum.

Bu, tiim bdlgeler icin daha adil bir temsil i¢in
calisacak ve kalkinma ve borgla ilgili
sorunlar1 ele alacak olan yaklasan BM
Gelecek Zirvesi ile baslayacaktir.

Uluslararasi sistemimizi giiniimiiz diinyasina
uygun hale getirmek icin bu firsati
degerlendirmeliyiz - 0Ozellikle de gicli
glivencelere ve yeni bir yonetisim bi¢imine
ihtiyac duyulan dijital konularda.

Ayrica, Avrupa mevzuatindan etkilenen
ortaklarimizin, Ozellikle de Avrupa Yesil
Mutabakat1 ile baglantil olanlarm
endiselerini daha iyi dinlememiz ve bunlara
daha iyi yanit vermemiz gerekiyor.

Yasalarrmizin AB iiyesi olmayan iilkeler
tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in daha
sistematik bir yaklasima ihtiyacimiz var ve
bu yasalara uyum saglamalarma ve bunlardan
faydalanmalarma yardimec1 olmak igin daha
hedefe yonelik destek saglamamiz gerekiyor.
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Birlikte hareket etmek ve AB'yi

gelecege hazirlamak

Son bes yilda Avrupa, iddiali bir
modernlesme programina yoneldi. Simdi
gelecegimizi hazirlamak igin uygulamaya,
yatirima ve reforma odaklanmaliyiz. Bu, bu
Kilavuz Ilkelerde belirtilen tiim &ncelikleri
kapsamaktadir ve tiim kurumlar ve Uye
Devletler tarafindan bir ekip calismasi
gerektirecektir.

Hedeflerimize uygun yeni bir

butce

Avrupa bitcesi, Avrupa ve Otesindeki
vatandaglarm, ¢iftcilerin, arastirmacilarin,
isletmelerin ve bolgelerin yasam kalitesini ve
gecim kaynaklarmi iyilestirmektedir.

Son yillarda biitge, pandemi midahalesinden
enerji kriziyle basa ¢ikmaya ve Ukrayna'y1
desteklemeye kadar ne kadar o6nemli
oldugunu bir kez daha gostermistir.

Birligimiz genelinde yaklasik 40 milyon
istthdamin korunmasina yardimci olacak
SURE programi, gelecekteki ekonomimize
yatirnm  yapacak NextGenerationEU ve
Putin'in santajinin ardindan enerji fiyatlarinin
dislirilmesine ve arzimizin arttirilmasina
yardimc1 olacak REPowerEU {izerinde
anlagmaya vardik.

Ve acil 6ncelikler icin gerekli finansmana
ihtiya¢c duydugumuzda, biitgemizin ilk orta
vadeli revizyonu ilizerinde anlagsmaya vardik.

Tdm bunlar, Avrupa bitcesiyle en 6nemli
konularda  ¢ok  sey  yapilabilecegini
gostermektedir. Simdi Onlimiizdeki yillarda
bu mali kapasiteyi mimkin olan en iyi
sekilde kullandigimizdan emin olmaliy1z.

Ancak bu deneyimden ¢ok sey de dgrendik -
ozellikle de harcamalarimizda sadelik ve
esneklik, hz ve stratejik odaklanma
ihtiyaci.

Mevcut butce doneminde Avrupa dizeyinde
yaptigimiz harcamalar, ulusal harcamalar1
hesaba katmadan bile rakiplerimize kiyasla
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olumlu bir performans sergilemektedir.
Ancak, harcamalarimiz birbiriyle ortiisen ¢ok
sayida programa yayilmis durumda - bunlarin
birgogu ayni seyleri finanse ediyor ancak
farkli gereksinimleri var ve finansmani etkili
bir  sekilde  birlestirmek  zor. AB
harcamalarimiz1 ortak ©nceliklerimize daha
Iyi odaklamamiz gerekiyor.

Modern ve giiclendirilmis bir AB biitcesi
icin yeni bir yaklasima ihtiyacimz var.

Bu diisiinceden hareketle, 2025 yilinda su

sekilde wuzun wvadeli yeni bir biitge
Onerecegim:
Daha odakl: Onceliklerimiz ve

hedeflerimizle uyumlu olacak sekilde daha
odakl1 ve esnek bir sekilde AB eyleminin en
cok ihtiya¢ duyuldugu yerlere yonelik
olmalidir. Program bazli bir biitce degil,
politika bazli bir biit¢e istiyorum.

Uygulanisi bakimindan daha sade: Daha az
sayida program ve her Ulke icin temel
reformlar1  yatrimla  iliskilendiren  ve
ekonomik, sosyal ve bolgesel uyumu tesvik
etmek de dahil olmak (zere ortak
onceliklerimize odaklanan bir ile
calisma sekli daha basit.

Daha etkili: Ozellikle Avrupa Rekabet
Edebilirlik Fonu ve daha fazla ulusal, 6zel ve
kurumsal finansman i¢in bitcemizin daha iyi
kullanilmasi ile daha etkili.

plan

Hukukun iistiinliigiine saygi AB fonlan

icin  bir zorunluluktur ve d&yle de
kalacaktir.
Ayrica, ortaklarimiz i¢in daha etkili ve

hedefe yonelik ve stratejik c¢ikarlarimizla
daha uyumlu hale getirmek icin dis eylem
finansmanimz yenilememiz gerekecektir.

Bu hedef, AB biitgesi i¢in giiclendirilmis ve
modernize edilmis gelirler
gerektirmektedir. Ortak o©nceliklerimiz igin
yeterli ve siirdiiriilebilir finansman saglamak
lzere yeni 0z kaynaklara ihtiyag
duyulacaktir.
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Avrupa icin iddiali bir reform
gundemi
Reformlar daha 0Once de gerekliyken,
genislemeyle birlikte vazgegilmez hale
gelmistir.

Daha biiyiik bir Birligin diizglin isleyisini
saglamak, jeopolitik zorluklarla miicadele
edebilecek donanima sahip olmak ve
ozellikle vatandaslarin  katilimi  yoluyla
demokratik mesruiyeti arttirmak i¢in iddiah
bir reform gindemine ihtiyacimiz olduguna
inantyorum. Buna Avrupa'nin Gelecegi
Konferansinin sonuglarin1  takip etmeye
devam etmek de dahildir.
Birligimizi gelistirebilecegi
Antlasma degisikligine
olduguna inaniyorum.

yerlerde
ithtiyacimiz

Hem AB hem de gelecekteki Uye Devletler
katilim sirasinda hazir olmalidir. Her ikisi
iizerinde de paralel olarak calismaliyiz. AB
derinlesirken genislemelidir.

Ik 100 giin icerisinde hukukun iistiinliigii,
Tek Pazar, gida gilivenligi, savunma ve
guvenlik, iklim ve enerji ile go¢ gibi minferit
sektorlerin yam1 swra daha genis anlamda
sosyal, ekonomik ve bolgesel yakinlagsmaya
odaklanan  genisleme oOncesi politika
degerlendirmelerimizi sunacagiz.

Daha biyuk bir Birlik de dahil olmak (zere
yeni formatlar ve karar alma sireclerini
inceleyerek Avrupa'nin harekete gegme
kapasitesini arttiracak oneriler sunacagiz.

Bunu yaparken, halihazirda yapilabileceklere
ve genis bir mutabakatin olugmakta oldugu
alanlara odaklanacagiz.
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Avrupa Parlamentosu ile birlikte
teslim ediyoruz

2019 yilinda, Avrupa Komisyonu ile Avrupa
Parlamentosu arasindaki ortaklig1
guclendirmeyi bir 6ncelik haline getirdim.

Parlamentoya mevzuatin baglatilmas1  ve
sekillendirilmesinde daha gii¢lii bir rol verme
taahhudinde bulundum. Parlamento’nun
225. Madde kararlarina orantililik, ikincillik
ve daha 1yi yasa yapma ilkelerine tam saygi
cercevesinde yasa teklifleriyle yanit vererek

bu taahhiidimuzu yerine getirdik. Bu
inisiyatif  hakkin1  desteklemeye devam
ediyorum.

Komisyon Uyelerinden bu kararlarla ilgili
olarak Parlamento komiteleriyle
yapilandirilmis  diyaloglara  katilmalarmi
isteyerek  225. Madde  konusundaki

isbirligimizi giiclendirecegiz.
Ayni1 zamanda, kurumlarmmizin birlikte

calisma seklini gelistirebilecegimiz pek cok
alan bulunmaktadir.

[ste bu nedenle Cerceve Anlasmamzi
suratle g6zden gecirmek (zere Avrupa
Parlamentosu ile birlikte ¢calismak istiyorum.
Bu, ortak siyasi  sorumlulugumuzu
gliclendirmeye, diyalogumuzu
gliclendirmeye, bilgi akisini arttrmaya ve
daha fazla seffaflik saglamaya yardimci
olacaktir.

Son gorev doneminde karsilastigimiz
krizlerin bir¢ogu, 6zellikle TFEU'nun 122.
Maddesinin  kullanilmasi yoluyla istisnai
mudahaleler gerektirdi.

Parlamento'nun bu konudaki goriislerini
dinledim ve bu aracin sadece istisnai
durumlarda kullanilmasini saglayacagim. Bu
ara¢ kullamldiginda, Komisyon'un 122.
Madde'nin kullanimin1 Parlamento'ya tam
olarak gerekcgelendirmesini saglayacagim.

Son olarak, diyalogumuzu giiclendirmek ve
Komisyon Uyelerinin kendi komisyonlarinda
daha fazla yer almalarini saglamak istiyorum.
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