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Soldan saga konusmacilar: Frans Stokman (Moderator) — Yonetici Direktor, Petrokimyasallar Avrupa, Cefic; Florian Bertrand
Vernay - lletisim, Kamu iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Bagskan Yardimcisi, Unilever; Alex Lidback — Bagkan Yardimcisi & Kimyasal
Analizleri Bagkani, ICIS; Tin Ngyuen — Danismanlk Baskani, ICIS; Moncef Hadri — Bas Ekonomist, Cefic; Bernd Elser — Kidemli
Yonetici Direktor, Kimyasallar ve Dogal Kaynaklar Kiiresel Endiistri Lideri, Accenture

Bu oturum 4 bélimden olusmaktadir: ilk kisimda Moncef Hadri, kimya sektériinde gegmiste
gordugiumiiz trendleri ve gilincel durumu &zetlemistir. ikinci kissmda ise ICIS veritabanlarindan
faydalanarak talebin gelecegi incelenmistir. Sonrasinda Accenture tarafindan gelecegin bizden talep
edecekleri ve taleplerin hangi alanlardan kaynaklanacadi degerlendirilmistir. Son olarak da Florian
Vernay, deger zincirleri baglaminda tiim bu trenleri yorumlamustir.

1. Avrupa Kimya Sanayi Glincel Durum

Kiresel kimyasal madde satislarinin durumunu inceleyerek konusmasina baslayan Hadri, Cin'in market
payinin %45 oldugunu ve Avrupa’nin 3 kati kimyasal Uretim gergeklestirtigini belirtmistir. Bundan 20 yil
once, Avrupa’'nin market payinin %28 oldugunu ve Cin'e kiyasla tretimdeki durumunun buglniin tam
tersi oldugunu acgiklamistir.

Ancak, glincel enerji krizi baglaminda bu tablonun yine de pozitif oldugunu ifade eden Hadri, Avrupa’'nin
Cin'den sonra ikinci en buylk kimyasal madde uretimine sahip oldugunu ve Avrupa’nin yillik 30 milyar
euro yatirimda bulundugunu eklemistir.

Hadri, Avrupa’nin en buylk ikinci Ar&Ge yatirnmcisi olmasi, 650 milyon Euro’luk en biyik ikinci tiketici
marketi olmasi ve yillik 5 milyon istihdam sunmasiyla hala glcli bir konumda oldugunu 6ne stirmustr.
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2022 ve 2023'teki ekonomik gerilemenin ardindan, 2024'tn ilk 8 ayinda bir &nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %3 biylime goézlemlendigini paylasan Hadri, Cin'de bdyle bir ekonomik gerilemenin séz konusu
olmadigini ve Cin'in yillik %9 blylime kaydettigini agiklamistir. Ancak glcli bir Avrupa icin glcli bir
Cin'in sart oldugunu da eklemistir.

Hadri, 2022 ve 2023'te toplam %20'lik blylime kaybinin ardindan Almanya’'da 2024 yilinda kimyasal
Uretimde %5'lik bir buylime gdzlemlendigini ancak Birlesik Krallik'ta tg yil arka arkaya kimyasal Gretimde
negatif blyume kaydedildigini paylasti.

Avrupa’nin en blyuk glglerinden birinin ticaret oldugunu belirten Hadri, Avrupa’nin en fazla ihracat
yaptigi ilk Gg Ulkenin sirasiyla Amerika, Cin ve Birlesik Krallik oldugunu ve bu U¢ pazarin Avrupa’nin
ihracatinin %45'ini olusturdugunu ifade etti.

Cin'in 2023'te ilk defa Avrupa’nin en buyk ithalatgisi pozisyonuna geldigini aktaran Hadri, Cin‘in Avrupa
ithalati'nin %80'ini olusturdugunu ve Cin'den 35 milyar euro dederinde ithalat yaptigimizi ancak Cin'e
ihracatimizin bu rakamin ancak yarisi oldugunu ve bu ticaret agigina Avrupa'nin dikkat etmesi
gerektiginin altini ¢gizdi.

Hadri’'nin degindigi baska bir dnemli nokta ise, Avrupa’nin ihracatinin son 20 yilda yilda %5'lik blylime
kaydederek 200 milyar euro'ya ulasmasina karsin, Avrupa’nin kiresel ihracat piyasasindaki payinin
%25'ten 18%'e dismesi oldu. Hala ihracatta diinya birincisi olmasina ragmen, Avrupa'nin rakabetcilik
acgisindan sorunlar yasadigini aktardi.

Hadri, daha az rekabet¢i olmanin en buyuk iki sebebi olarak, biiylk oranda regilasyonlara bagli olan
enerji maaliyetleri ve talep sorunlarini &ne sirdu.

Avrupa’nin enerji tiiketiminin 3'te biri dogal gaz ve 3'te biri elektrikken, Avrupa'daki dogal gaz fiyatlarinin
Amerika’dan en az 3 kat daha fazla oldugunu agiklayan Hadri, enerji maaliyetlerimizi azaltmamiz
gerektigini ifade etti.

Konusmasinin devaminda talep sorunlarina deginen Hadri, azalan taleplerin sadece Avrupa'yi degil btin
dinyayi etkileyen bir sorun oldugunu vurguladi. Kimya sektori blyirken imalatin azaldigini ifade eden
Hadri, distk Uretimi dustk talebin bir yansimasi olarak degerlendirdi. Ve talep eksikligi olan bir ortamda
kapasite yatinmlarinin da gerceklesmeyecegini aktardi.

Avrupa’'nin 2024'teki kimyasal kapasitesinin kendi uzun vadeli ortalamasinin altinda oldugunu, 6te bir
yandan Amerika'nin 2024'te kendi uzun vadeli ortalamasinin oldukga Ustiinde seyrettigini paylasan Hadri,
glincel olarak Avrupa'nin bu kistasta Amerika'nin gerisinde kaldigini belirtmistir.

Avrupa'nin disa (6zellikle de Cin'e) bagimliligini degerlendirmek lzere Avrupa Komisyonu'nun, yaptigi bir
calismadan bahseden Hadri, taranan 1500 Grlnin 600'Gndn (200G Cin), tedarik zincirini aksatma riski
tasidigini paylasti. 1 yil stren ve 220 Ulkeyi kapsayan bu arastirmanin sonucunda Avrupa'nin disa
bagimliligi tescil edilmistir.
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Sonug olarak, Avrupa’'nin kisa vadede enerji maaliyetlerini azaltmasi uzun vadede ise disa bagimhliklarini
irdelemesi gerektigini ifade eden Hadri, bu amag¢ dogrultusunda Antwep Deklarasyonu ve Draghi
Raporu’nun énemini vurgulayarak konusmasini sonlandirmistir.

2. Talebin Gelecegi

Kimya sektoriniin, daha 6nce hi¢ gorilmemis bir oranda “overcapacity” (kapasite fazlasi)) konumunda
oldugunu belirterek konusmasina baslayan Lidback, cesitli kimyasallarin kiresel kullanim oranlarina dair
2030 projeksiyonlarini ele ald.

Etilen'in kullanim oraninin genel anlamda distk olacagini belirten Lidback, bu maddenin oldukca dik bir
maaliyet egrisi oldugunu ifade etti. Lipback, diinya genelindeki Gretimin ¢cogunda yan Uriin olarak
karsimiza cikan propilen ve aromatik bir kimyasal olan paraksilen icin de distk kullanim oranlarinin
gegerli olacagini aktard.

2050 yilina kadar polimerlere olan tabelin diinya genelinde blyliimeye devam edecegini belirten Lipback,
AB27 bolgesinde de benzer bir sekilde polimerlerin talep hacminin sirekli oalrak blylimeye devam
edecegini paylasti.

Lipback, iligili S-egrilerine dayanarak, Gliney Yarimkire'deki ylzdelik buylime hizinin, énliziimdeki 20-25
yilda Kuzey Yarimkure'ninkinden daha yiiksek olacagini aciklayarak s6zl Tin Ngyuen'e verdi.

Ngyuen, talebin duslk oldugu ve arzin yiksek oldugu bir ortamda, isletmelerin gelismesi, adapte olmasi
ve inovasyon yapmasinin dnemini vurgulayarak konusmasina baslamistir.

Enerji glvenligi icin AB Yesil Mutabakt, Antwerp Deklarasyonu ve Draghi Raporu’nun muhakkak goz
oniinde bulundurulmasi gerektigini ifade eden Ngyueen, dongtsel ekonomi tarafindan desteklenen geri
donisim endustrisini arz fazlasi olmayan ve dolayisiyla umut vadedici bir alan olarak yorumladi. Ayrica
Avrupa’'nin geri donlsim endustrisinde, Tek Kullanimlik Plastikler Direktifi ve AB Ambalaj ve Ambalaj
Atiklart Yonetmeligi sayesinde lider konumda oldugunu belirten Ngyuen, ileriye dénik bu konumun
stratejik degerinin artacagini paylasti. Ancak kimyasal geri dontisim kotasinin arttirilmasi gerekecegini de
vurgulayan Ngyuen, bu alanda yatirmcilarin hevesli oldugunu ancak hangi polimerlerin kimyasal geri
donusim kapsaminda degerlendirilecegine dair kafalarda soru isaretleri oldugunu ve regilasyonlara tam
bir gliven duyulmadigini belirtti.

Ngyuen, diger bir yandan biyopolimer yatirimlarinin da havacilik yakitlarina olan ilgiden 6tiiri artacagini
ongoérmastar.

Cefic'in 2050 Raporu kapsaminda ICIS'in yUrittigi calisma, AB27 bolgesinde toplam polimer talebinin
“2050 iklim Né&trligi” senaryosunda, “2050 Temel Durum” senaryosuna gére %10 daha az olacagini éne

koymustur.
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Ngyuen, Avrupa piyasalarindaki talep firsatlarindan faydalanabilmek ve yatirimlari cekebilmek igin, net
ve sade regiilasyonlara ihtiyac oldugunu tekrarlayarak konusmasini sonlandirdi.

3. Gelecegin Talebi

Elser, nihai Grlnlerdeki ilgili kimyasal payinin, tekstil, otomotiv ve tlketici elektronigi alanlarinda artacagini
beliterek konusmasina basladi.

Tiketici endistrileri seviyesinde, strdirulebilirlikle ilgili olan Grinlerin performansinin geleneksel olarak
pazarlanan Uriinlere oranla daha yiiksek seyrettigini ifade eden Elser, surdurdlebilirlikle ilgili isletemeler ve
geleneksel isletmelerin detayli kiyaslamalarina dayanarak bu talep trendinin devam edecegini belirtti.

Elser, geleneksel segmentlerdeki biylimenin de artacagini ancak, 2023'ten 2028'e sirdurdlebilirlikle ilgili
talep %11 CAGR (bilesik yillik buylime orani) ile artarken, "geleneksel” talebin %2.4 CAGR ile artacagini
belirterek s6zinu tamamlad.

4. Yesil Donlisiim’de Mevzuatlarin Roli

Unilever'i temsil eden Vernay, sirketinin gerceklestirdigi bir tiketici anketinin sonuglarini degerlendirerek
konusmasina basladi: Ankete katilan misterilerin %50-%60'I daha fazla surdurebilir Grin satin almak
istediklerini belirtmesine ragmen musterilerin sadece %10'unun bu tarz drlnleri tercih ettigi
gozlemlenmistir.

Fiyat ve performansin, yesil Grtinlerin benimsenmesinin énlindeki en bilyik iki engel oldugunu ifade eden
Vernay, genel olarak "yesil” bir markanin fiyat endeksinin %1.25-%1.50 arasinda oldugunu ve mdsterilerin
genellikle yesil Griinleri daha verimsiz olarak degerlendirdigini paylasti.

Gelecek talebi arttirmak amaciyla Urinlerin ikiz gegisi icin, deger zincirlerinin de donustlrilmesi
gerektiginden bahseden Vernay, bu noktada mevzuatlarin da destekleyici/tesvik edici olmasi gerektiginin
altini gizdi.

Vernay, mevzuat degisikliklerinin kisa vadede belirsizlik ortami yarattigini, zorlayici oldugunu hatta belki
bazi inovasyonlarin dniinl kesme riski tasidigini ancak, uzun vadede net sifir hedeflerine ve plastik kirliligi
konularina bagliigimizi géstermek icin bu degisikliklerin sart oldugunu ifade etti.

Ozellikle Unilever adina konusan Vernay, Uretilen Griinlerin sifir emisyon senaryosuna uygun bir rotada
ilerlemesini ve yenilenebilir enerjiyle Uretilen ya da geri donlsturilmls karbon iceren malzemeler
kullanilmasini yeterince tesvik eden bir mevzuat olmadigini vurgulayarak konusmasini sonlandirmistir.
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Panelin son kisminda, Moderator Frans Stokman, katilimcilardan sorulara yer vermistir. Bu dogrultuda, ilk
soru cogunlugu karlilik sorunlari yasayan Avrupa sirketlerinde, inovasyona nasil yer verilecegi olmustur.

Lidback, kisa vadede sirketlerin krakerler gibi pek ¢cok mal varligini/demirbasini devredisi birakacagindan
ve bdylece inovasyon hizinin yavaslayacagindan ancak regulasyonlarin iyilesmesi ve rekabetciligin geri
kazanilmasiyla, inovasyonlar icin gerekli olan finansmani Avrupa'nin elde edecegini sdyleyerek bu soruyu
yanitladi. Hadri ise, bir sirketin ancak piyasalari dogru takip ederek inovasyon dahil farkli alanlara yatirm
yaparak, talebi korliklemesi ve bunun sonucunda biyime kaydetmesiyle birlikte nakit paraya sahip
olabilecegini belirterek bu soruyu cevapladi.

Baska bir katilimci ise 2009 krizi, Covid krizi ve son ddnemki enerji krizinden yola ¢ikarak Lipback'e
projeksiyonlarinda kullandigi modelin, 2050'ye kadar gerceklesmesi olduk¢a muhtemel olan bir krizi g6z
onlinde bulundurup bulundurmadigini sormustur. Lipback, ortalama her 10-12 yilda bir major bir
ekonomik kriz gozlemlendigini kabul ederek trendlerin yumusatildigini ancak buyuk etki birakan bu tarz
krizlerin net bir sekilde modellenmesinin ¢ok kolay olmadigini belirterek soruyu yanitlad.

Online katilimcilardan da alinan birka¢ sorunun ardindan, Moderatér Frans Stokman tim panelist ve
katilimcilara tesekkir ederek oturumu sonlandirmistir.

*k%

Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Py
ibrahim aga Sok. No:8 Som Plaza Kat:7 Bostanci, ISTANBUL 00
Tel: 0216 416 76 44 — Fax: (0216) 416 92 18

tksd@tksd.org.tr; www.tksd.org.tr


mailto:tksd@tksd.org.tr
http://www.tksd.org.tr/

	Soldan sağa konuşmacılar: Frans Stokman (Moderatör) – Yönetici Direktör, Petrokimyasallar Avrupa, Cefic; Florian Bertrand Vernay – İletişim, Kamu İlişkileri ve Sürdürülebilirlik Başkan Yardımcısı, Unilever; Alex Lidback – Başkan Yardımcısı & Kimyasal ...
	1. Avrupa Kimya Sanayi Güncel Durum
	2. Talebin Geleceği
	3. Geleceğin Talebi
	4. Yeşil Dönüşüm’de Mevzuatların Rölü

