13-15 Kasim 2024 Cefic Chemical Convention
Kalmal miyim? Gitmeli miyim?
Joerg Wuttke ile Cin’e Genel Bakis
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Slyvie Lemoine; Genel Direktor Yardimcisi, Cefic & Joerg Wuttke; Partner, DGA-Albright Stonebridge Grubu

Bu panel tartismasinin moderatori olarak, Cefic Genel Direktor Yardimcisi Slyvie Lemoine kalabaliga
kiresel talebin daha distk bir oranda biyliimeye devam edecegini ve gelecekteki talebi sekillendirecek
olan slrdurilebilirlige daha fazla odaklanarak saglanacagi sozleri ile dialogu acti. Temel kimyasallarin
Avrupa'da azalmasinin beklendigini ve Cin'in artik kiiresel kimyasal satislarinin %44'Gnl olusturdugunu,
ABD'de Donald Trump'in secilmesinin ardindan, &zellikle Cin'den ABD'ye gelen mallara agresif tarifeler
uygulanabileceginin gorilecegini belirten Lemoine bunun da ihracat hacimlerinin Avrupa'ya
yonlendirilebilecedi ve AB endustrilerinin rekabet glici Gzerinde daha fazla baski yaratabilecegi anlamina
geldigini ifade etti. Slyvie Lemoine kiiresel bir plastik anlasmasi olasiligi, Paris Anlasmasi iklim politikalarini
is yapis sekillerimizi sekillendirdigi gibi ayni zamanda yatirnmlarimizi sekillendiriyor ve inovasyonumuzu
yonlendirdigini belirterek bu oturumda Cin'e odaklanacaklarini ifade etti.

“Cin ekonomisi 70'lerin sonlarinda biiyiik bir basarwyla acilis stratejisini uygulamaya koymasindan bu
yana hizlt bir gelisme, hizli bir biiyiime gérdii. Ulkeyi biiyiik bir kiiresel ekonomik giice déndistiirdii. 2005 ile
2020 arasinda Gin'in GSYIH'si 2,3 trilyondan 15 trilyon dolara ¢ikti. Cin genellikle diinya fabrikast olarak aniir
ve artik diinyanin en bliyiik kimya pazart haline geldi. Simdi, dogal olarak, Cin kimya sektérii icin dogrudan
yabanct yatirim icin 6nemli bir hedef haline geldi. Ote yandan, biiyiime orantnin 2 haneli degerden 1 haneli
degere gectigini biliyoruz. Bu sadece Cin ekonomisi icin zorluklar yaratmakla kalmuyor, ayni zamanda diger
bélgelerde belirsizlikler de yaratwor ve ézellikle kimya endiistrisi bu gelismeleri yakindan izlemeli ve olast
etkileri dikkatlice diisiinmelidir.”

Tum bu gercekler cercevesinde Cin'e yatirrm yapmaya devam etmeli miyim? Cin'deki kimya
enduUstrisinin gelecedi nedir? Kalmali miyim yoksa gitmeli miyim? sorularina cevap bulmak adina konu
hakkinda 6nde gelen bir otorite olan Bay Joerg Wuttke'yi katilimcilara tanitimistir. Kendisinin Cin pazarina
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iliskin derin anlayisi, deneyimleri, riskleri ve firsatlari ve yeni gelismeler ile sirketlerin bu noktada ne
yapmalari konusunda pazarin gergekleri ile ilgili bilgi vermesi icin s6zi kendisine birakmistir.

Sozlerine, ekstrapolasyon bitti, Cin ekonomik biyimesi hakkinda artik diiz bir ¢izgi olmayacak ifade
ederek baslayan Wuttke, 14 yil boyunca Cin'in inanilmaz bir performans gdsterdigini ancak gayrimenkulde,
yatinmda %10, yeni konutlar %10 dustigin, ancak disis yavasladigini ifade ederek, elbette, gayrimenkul
sektortiniin Cin ekonomisi igin cok dnemli oldugunu sozlerine ekledi.

Gayrimenkul sektérii ve ingaat sektérii birlikte GSYiH'nin 23 ila % 20'si arasinda oldugunu ifade eden
Wauttke Simdi, eger bu bir darbe alirsa, ihracat gibi diger sektorlerin, tiiketim gibi, bunu telafi etmesi
neredeyse imkansiz oldugunu ifade ettim. Wutte sozlerine s0yle devam etti:

“Geriye donlip Cin ekonomisinin Avrupa ve ABD ile olan iliskisine baktiginizda, (¢ yildir ABD dolart
cinsinden ABD ekonomisinin Cin ekonomisinden daha gliclii oldugunu ve bunun giderek gliclendigini ve
temelde Cin'i glic satin alma zorunlulugunda biraz asagt ittigini gérmek ¢ok ilgin¢. Cin bu inanilmaz biiyiime
hikayesine sahipti. 2000 yilinda %3,6'ydL ve 2018'de %18,3'e ulastilar. Ve simdi 2023'te yine dolar bazinda
%17 dolayistyla Cin'in muhtemelen zirveye ulastigt ve bunun da éntimiizdeki yillarda %1 ile %3 arasinda bir
bliytime dénemiyle karst karstya kalabileceginiz anlamwina geldigine dair net bir ¢izgi var. Bunun bir kismt
Demografi, yani sadece Yunanistan'in veya Almanya'nin yaslanmast degil, Cin de 2022'den beri cok gliclii bir
sekilde yaslanwyor. Cin'deki ¢alisan havuzu 11 yuldwr 2013'ten beri azaliyor ve aslinda azalan bir ¢alisan
niifusunuz varsa, belirli bir zaman diliminde %3'ten fazla biiyiimenin imkansiz oldugunu géreceksiniz.”

Cin'de bankacilik sisteminin buytkligu 6zellikle 2008, 2016'da cok glicli bir sekilde blyuds, sonra
biraz yavasladi, ama simdi ise 59 trilyon ABD dolan buldugunu belirten Wuttke, hikimetin yerel
yonetimlerin borg sorunlarini ¢zmelerine yardimci olmaya ¢alistigini, yerel olarak yatirimin ¢ogunu yapan
kuruluslari dengelemek icin sisteme 10 trilyon dolar pompalamasinin dnemli oldugunun altini gizmistir.

Kendi sordugu peki buyimenin nereden gelecedi sorusuna ise kesinlikle ihracat olarak cevaplayan
Wauttke, Cin'in rekabetle yonlendirilen bir ihracat sampiyonu oldugunu ifade ederek, Cin'in kendi ihtiyaci
olan 23 milyon arabanin iki katindan fazlasini Uretebildigi, kiresel gines paneli talebinin 2,5 katini
Uretebildigini ifade ederek, % 75 kapasiteye sahip otomobil firmalarinin Cin'de olduguna dikkat ¢ekerek,
kiresel sampiyon olacak olan BYD, iki yil icinde 2,9 milyon otomobil lretim kapasitesini 6,55'e ¢ikarmayi
planladigini belirtmistir. Batlin bu Uretimlerin 6zellikle Giney Amerika ve Afrika'ya basta olmak Uzere
yurtdisina gidecegini, bunun korumacihgi tetikleyecegini, belirten Wuttke, sozlerine sdyle devam etmistir.

Tiketim icin Cin'de ¢ok yavas bir dontsim goérecegiz. Cin kimya enddstrisindeki yildiz performans
gosterenlerden biri. Cinli sirketlerin gercekten kiresellestigini gdreceksiniz ve kiiresellesmeleri sadece kendi
Ulkelerindeki aksayan ekonomileri nedeniyle degil, ayni zamanda su anda yonetim yeteneklerine sahip
olmalari ve gidecek urinleri olmasi nedeniyle de gerekiyor. Kimya mihendisligindeki ilk 100 Gniversitenin
50'si Cin'de. Bu nedenle 6rnegin BASF, Chengdu'da yedi yil dnce 7 kisiden olusan bir mihendislik merkezi
kurarak bugtin 400 kisiye ulasti.
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Cin'in tasarim konusunda da inanilmaz derecede iyi oldugunu vurgulayan Wuttke, en buylk risk,
Avrupa Odalar baskaninin Cin'de olmamasidir. Avrupa Odasi'nda bunlarin ne tir riskler oldugunu
okuyabilirsiniz ama kalmali miyim yoksa gitmeli miyim sorusuna kesinlikle kalmaliyiz seklinde cevaplamistir.

Slyvie Lemoine asari kapasite konusuna cergevesinde soru yoneltti, Cin'in kendi bliyimesi icin ihtiyaci
ihracat pazar oldugunu anladigini belirten Lemoine, bunun kesinlikle ABD'den ama ayni zamanda
potansiyel olarak Avrupa'dan da daha fazla korumaciliga gotirir ise, Cin'de farkli bir buylime gorip
gormeyecegimizi ve Cin'in daha fazla stirdurilebilirlik ve dlslk karbon ekonomisi yarisinda Avrupa'yi yenip
yenemeyecedi sorusunu yoneltmistir.

Bay Wuttke, bu soruya su sekilde yanit vermistir:

“Astrt kapasite olarak Avrupa Odast baskant olarak 2009'da bir calisma yaptim. Asirt kapasitenin
kesinlikle ticaret gerginligi tartismalarinda her zaman ortaya ¢iktigint fark ettim. Ciinki astrt kapasite, yetersiz
kullanilan kapasiteye yol acar ve daha az kara yol acar. Yani herkes hacim pazar payindan bahsediyor, ancak
gercekte bircok yonden Cin ekonomisi icin korozyonu asindirtyor. Yani Cinlilerin bununla basa ¢ctkmast
gerekiyor ve belki de konsolidasyon gerceklesiyor, eski yaptlar kaldirlabilir ve daha ¢ok yesil kimyaya yonelik
yeni yaptlar ortaya cikabilir. Cin'de su anda biiyiyen ¢ok gliclii bir yerel korumacuik var. Yani Cin
enddistrisinin bunu yine yavasca yapacagint dlistiniiyorum. Hissim su anda bunu ¢ok yavas yaptyor. Piyasay!
bozmak istemiyorlar, ama bunu cok yavas yaparak aslinda piyasayt bozuyorlar. Yani bir bakima, Cin'in astrt
kapasite hikayesi bir hata degil, sistemsel. Cin'in astrt kapasite olabilecek bir plant oldugu her yerde bunu
bilmesini istiyorum. O yiizden eder bir plan geliyorsa o alant takip edin ve kendinizi oraya nastl
yerlestirdiginize bakin ve bunun tedarikci veya rakip olarak pazara ne gibi bir etki yarattigina bakmanizt
tavsiye ederim.”

Slyvie Lemoine asir kapasite sistemsel ise, bunun AB, Cin iliskileri ve belki de Cin'in AB'ye ihtiyag
duydugu yer agisindan ne anlama geldigi sorusunu yoneltmis, ve bu soruya Bay Wuttke su sekilde cevap
vermistir:

"Avrupa'ya giden 4 konteynerimiz var ve sadece biri geri gidiyor ve bu dolar olarak pek gériinmdiiyor
¢linkii Cin'den gelen fiyatlar asirt kapasite nedeniyle siirekli disiiyor. Yani aslinda Cin, harika driinleriyle
Avrupa'da pazar payt kazanuwyor. Biliyorsunuz, bir bakuma sorun su ki ihracatimiz Cin'e baglt ve bu yilin ilk
yarisinda cok hizli bir sekilde azaldi, Almanya, Alman sirketleri Cin'e oldugundan daha fazla Polonya'ya satis
yaptL. Cin'deki bu aksayan ekonominin bircok nedeni var ama aynt zamanda ihracatin Avrupa yatirrmlartyla
Cin'de ikame edildigini disiindiigiimiz alanlara yatirim yapmamiz da var. Sonra Cin'de kendi kendine
yetebilme tartismast var. Tibbi ekipman gibi bazi alanlarda, sadece yabanct markalar degil, Cin markalarina
yénelik actk bir baskt var. U¢ yil énce Avrupa Ticaret Odast'nda ayrisma konusunda yakinan bir makale
yaytnladim. Ve Ursula von der Leyen'in riskten kurtulma konusmasint yazan ekibin bir par¢astydim. Sorun su
ki Pekin'de Avrupa ézellikleriyle baglart koparmak olarak yanlis anlasildi. Oyle degil. Riske bakmak ve riski
bir sekilde etkisiz hale getirmeye calismak, ancak Cin ile bir is ortagt olarak temas halinde kalmak ve onunla
kalmak. Yani evet, politik olarak meydan okunacak. Ve ben, sizi temin ederim, Harris ve Trump ekibiyle
Washington'da Avrupa'nin nasil uyum saglamast gerektigi konusunda oturumlar yaptim ve sizin gibi, tabii
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ki, bizim tarafimizda, kendinizi Amerika Birlesik Devletleri ile uyumlu hale getirmelisiniz ve bu bir¢ok alanda,
6zellikle de bilgi iletisim teknolojisi tarafinda baglart koparmak anlamina geliyor. Yani bununla nasil basa
¢ctkacagimiza bakmalwiz. Cin'i bir ortak olarak istiyoruz. Cin'i rakip olarak gortiyoruz ve Avrupa'nin agtk¢a
belirttigi gibi, Cin felsefi acidan sistemik bir rakip. Ama yine de, beyin tarafinda ve kiiresel olarak gercekten
alakalt kalmak icin Cin'e tekrar bir ortak olarak ihtiyacimiz var. Bu ylizden, 6zellikle Trump'in Avrupa Birligi'ne
baskt yapacag seyin politik olarak zorlay:ct olacagint tahmin ediyorum. Ama yine de, orada Draghi raporu
gibi bir sey var. Ve sanirim Cin ile herhangi bir ¢catismaya girmeden dnce veya kesinlikle ABD ile ¢atisma
olacaksa, bu Draghi raporu uygulamasint gergekten, gercekten yapmaya baslamaliyz. Bu uygulama orada
anahtar niteligindedir”.

Slyvie Lemoine katilimcllardan Cin'in kimya sanayinin yapisi ile ilgili, Cinin Yesil Antlasma
cercevesindeki mevzuatlara yaklasimi ile ilgili ve Universitelerde Uretilen bilgilerin endUstriye aktarilmasi ile
ilgili olarak sorulan sorulara Bay Wuttke’'nin cevaplamasini istemistir.

*k%

Joerg Wuttke, DGA-Albright Stonebridge Grup’ta partner olarak calismaktadir. Su anda Washington DC'de
bulunuyor. Cin'de Ust dlizey yonetici olarak 25 yillik deneyime sahiptir. Joerg, Pekin'de BASF'nin Bas Temsilcisi
olarak gorev yapmis, sirketin Cin'deki yatinm stratejisine rehberlik etmis, blyik projeler icin pazarlik yaparak,
hiktmet iliskilerini yonetmistir. BASF'den 6nce, yine Cin'de bulunan ABB'de 11 yil boyunca benzer bir
pozisyonda bulunan Joerg ti¢ dénem boyunca Cin'deki AB Ticaret Odasi'nin baskanhgini yapmistir.

Diger mesleki ayricaliklarin yani sira, Sayin Wuttke, 2014 yilinda Belcika Krali Il. Albert tarafindan Il. Leopold Nisani, Fransa
Cumhurbaskani Emmanuel Macron tarafindan Chevalier de la Légion d'Honneur, italya Cumhurbaskani Sergio Mattarella tarafindan
italyan Yildiz Nisani ve Almanya Cumhurbaskani Frank-Walter Steinmeier tarafindan Almanya Federal Cumhuriyeti Liyakat Nisani
(Verdienstorden) ile 6dillendirilmistir.
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