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Onso6z

Degerli okuyucular,

Advancy tarafindan hazirlanan bu rekabetcilik raporu, Avrupa kimya enddstrisinin mevcut
durumunu ve kiresel sahnedeki rekabet gliclini incelemektedir. Rapor, zengin veri ve
karsilastirmali 6rneklerle harekete gecme zamaninin simdi oldugunu acikca ortaya
koymaktadir.

Avrupa kimya endustrisi, Avrupa'nin endistriyel dokusunun ayrilmaz bir parcasidir ve
Avrupa'nin iklim notrligl ve dongusellik hedefleri igin hayati Gnem tasimaktadir; ister
mikrogipler, ister elektrikli araglar igin batarya malzemeleri veya ilaglar igin tedarik zincirlerine
bakin, bunlarin hepsi bliytk 6lclide kimyaya ve kimyasal triinlere dayanmaktadir. Ancak
gectigimiz yillarda sektoriimiiz 6nemli zorluklarla karsi karsiya kaldi. ABD ve Cin gibi
bolgelerden gelen rekabetin artmasi, talep yetersizligi, artan enerji maliyetleri ve siki
dizenlemeler gibi faktorler, Avrupa'nin kiiresel sahnedeki pazar payinda dislse yol acan
onemli bir baski yaratmistir.

Tum bu zorluklara ragmen Avrupa endistrimiz inovasyon ve sirdirilebilirlik konularinda kilit
bir oyuncu olmaya devam etmektedir. Bu calisma, yeni teknolojilere yatirim yapmanin ve
dislik karbonlu ve dénglisel bir ekonomiye gecis yapmamiza yardimci olabilecek politikalari
desteklemenin 6nemini vurgulamaktadir. Daha da 6nemlisi, Avrupa'da is diinyasini ve Uretimi
destekleyen, idari yiki azaltan ve esit bir oyun alanini tesvik eden net bir sanayi politikasina
duyulan acil ihtiyaci vurgulamaktadir.

Calisma, onlimuzdeki riskleri ve firsatlari ana hatlariyla ortaya koymaktadir. Halihazirda
Avrupa'da 2023 ve 2024 yillarinda toplam 11 milyon tondan fazla kapasitenin kapatilacagi
aciklanmistir. Proaktif 6nlemler alinmadigi takdirde sektériimiiz daha da gerileme riskiyle karsi
karsiya kalacaktir. Ancak dogru destekle AB sanayimiz kiiresel rekabet gliclinli yeniden
kazanabilir ve ayni zamanda disik karbon teknolojileri, daha siirdirdlebilir Grinler ve
donglisel ekonomi uygulamalari gibi alanlarda karli bir sekilde bliylyebilir. Rekabet giictnu
yeniden tesis etmek, inovasyonu desteklemek ve Avrupa kimya endustrisinin uzun vadeli
gelecegini glivence altina almak icin simdi cesur ve kararli adimlar atilmasi gerekmektedir.

Bu ¢alismanin, sektoriimizin buglin karsi karsiya oldugu zorluklari ve firsatlari anlamak igin
degerli bir kaynak olmasini umuyorum. Avrupa'nin agir, maliyetli ve yavas sisteminin bir
sonucu olarak daha fazla tesis kapanmasi ve is kaybi olmamalidir. Avrupa'yi is yapmak icin en
iyi yer haline getirmek igin birlikte, hizli ve verimli bir sekilde calismalyz.

Saygilarimla,

Marco Mensink
Cefic Genel Muduru
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1 Ozet

1.1 Boliim 2'de ayrintilari verilen Avrupa icin Temel Bir Endiistri Olan Avrupa Kimyasallari

Onemli Noktalar

e Kimyasallar, giinliik yagamin temel yapi taglarindan biridir, gogu mamul iiriinde
ve Avrupa igin stratejik sektorlerin (ilag, elektronik gipler, savunma) tedarikinde
kullanilir.

e Kimyasallar, Avrupa imalat sanayinin ayrilmaz bir pargasidir: AB imalat cirosunun
%5-7'sini temsil eder ve %97'si kiiciik ve orta olgekli isletmelerden (KOBi'ler)
olusan yaklasik 31.000 sirketi kapsar.

e Kimyasallar, Avrupa'nin 6nde gelen imalat ihracatgi sektorleri arasindadir.

e Kimyasallar, Avrupa'nin inovasyon ve farkhlasmasina onemli bir katki
saglamaktadir: Avrupa, diinya ¢apinda alinan kimyasal patentler agisindan ikinci
bolgedir.

e Kimyasallar, malzemelerin karbon ayak izini azaltacak ¢6ziimler bularak
Avrupa'nin iklim notrliigii ve dongiisel ekonomi hedeflerine ulasmasinda biiyiik
6nem tasimaktadir.

Petrokimyasallardan ozel ilaglara kadar kimyasallar giinliik yasamin temel yapi taslaridir.
Uretilen iiriinlerin ¢ogu kimyasal madde icermektedir. Avrupa'da kimya sektorii yaklasik
655 milyar Euro ciro ve yaklasik 165 milyar katma degeri temsil etmektedir (2023).
Kimyasal deger zinciri, bircok karsilikli bagimlilik, deger zinciri boyunca Ar-Ge've entegre
sirketlerde ortak gelistirme ve Ureticilerin derin ve genis ekosistemleri ile karmasik bir yapiya
sahiptir.

Kimya sektorii, endiistri icinde dnemli bir ekonomik sektérdiir. Avrupa'da toplam sanayi
satiglarinin %5-7'sini, 1.2 milyondan fazla dogrudan isi, 3-5 kat daha fazla dolayh isi ve
%97'si KOBI olan 31.000 sirketten olusan yogun bir agi temsil etmektedir.

SEKIL1.1
Avrupa geneline yayilmis Avrupa kimyasal tesisleri

Avrupa'daki kimya tesisleri tim bolgeye yayiimis
durumdadir (13.000 tanesi ACA'nin emisyon
izleme sistemine dahildir).

Fabrikalar 6nemli istihdam merkezleri ve yerel
biiylimenin temel itici giigleridir.

[ ] Avrupa Gevre Ajansi (ACA) tarafindan takip edilen Avrupa kimyasal sahalari



(3) Kimya sektori Avrupa icin 6nde gelen bir ihracatgidir. Kimyasallar, Avrupa ticaret dengesine
onemli 6lglide katkida bulunmaktadir. 2023 yilinda 35 milyar Euro'luk pozitif ticaret dengesi
ile 4. sirada yer almaktadir. Gegmiste kimyasallar, makine ve tagimacilik ile ilagtan sonra 2. ve
3. siradayd..

SEKIiL1.2
Avrupa imalat ticaret dengesi

2023

+€205bn pozisyonu
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Tarihsel iriinler
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&/ mp X
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Enerji
Uriinleri

Kimyasal katkinin azalmasi, 2022'de hala en biiyiik 2. katki

(4) Avrupa, 2022 vyilinda en vyiiksek kimyasal patent basvurulari ve hibe paylan ile
kimyasallarda inovasyon icin lider bir bolgedir.

(5)

Kimyasallar, Avrupa'nin iklim nétrligiinde kilit bir ¢6ziimdiir ve dongisel bir ekonomiye

dogru ilerlemek icin gereklidir. Uretilen ¢ogu iiriinde kimyasallar, kullanilan malzemelerin
karbon ayak izinin azaltilmasina yardimci olabilir: Yeni Uretim siregleri, mekanik ve
kimyasal geri donlisim, yenilik¢i kimyasal katki maddeleri kullanan daha dayanikli Grdnler.

SEKIL1.3

AVRUPA EMiSYONLARI VE KiMYASALLARIN ROLU
Milyar ton, %, 2022, AB-27
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1.2 2023-2024, Detaylari Boliim 3'te verilen kirilma noktasindaki Avrupa Kimya
Endustrisi

Onemli Noktalar

e Uzun zamandir Avrupa'nin refahinin temel taslarindan biri olan Avrupa kimya
endiistrisi “kirilma noktasinda, (...) kitadaki gelecegini tehlikeye atiyor”. Simdiden
2023-2024 yillan icin 11 milyon tonun lizerinde kapasiteyi temsil eden ve 21
biyik tesisi etkileyen tesis kapanislari duyuruldu. Avrupa kimya endiistrisi zayif
bir taleple karsi kargiya: 2023'te yillik ortalama tretim hacimleri 2021'den bu yana
yaklasik -%14 oraninda azaldi ve 2024'te toparlanma zayif kaldi.

o Sektor kiiresel bir arz kapasitesi fazlasiyla karsi karsiyadir: Kullanim oranlar su
anda (6zellikle Avrupa'da) %75 civarindadir. Oniimizdeki yillarda beklenen kiiresel
talep artisina ragmen, bu durum Avrupa disindaki yatirrmlardan gelen ek arzla
dengelenmektedir. Bu durum, kapasiteler kapatilmadigi sirece daha iyi kullanim
oranlarina ulasmayi zorlastirmaktadir.

e Avrupa kimya endistrisinin rekabet giici baski altindadir. Avrupa ener;ji
fiyatlarinda dezavantajh durumdadir: Gaz ve elektrik fiyatlari 2021-23 krizlerinden
bu yana dismustlir. Ancak gaz fiyati su anda ABD'ye kiyasla 4-5 kat daha yliksek
olmaya devam ediyor. Orta vadede bir disis bekleniyor, ancak yine de 2-3 kat
daha ylksek kalmaya devam edecektir. Mevcut enerji cercevesi nedeniyle bu
durum, Avrupa'da dogal gaz ve elektrige dayali enerji yogun temel kimyasallarin
Uretiminde rekabetci bir dezavantaj anlamina gelmektedir. Organik kimyasallarda
kullanilan ham petrol nafta ve etandan elde edilen enerji s6z konusu oldugunda,
ABD etanda da rekabet Ustinligline sahiptir. Bu arada Cin ve Hindistan,
yaptirimlari asarak Rusya'dan indirimli ham petrol (nafta) almak suretiyle avantaj
elde etmislerdir.

e Bu rekabet baskisina, ek maliyetlere yol acan ve gelecekteki yatinmlar igin
belirsizlik yaratan daha karmasik, daha maliyetli ve daha degisken idari ve
cevresel diizenlemeler de eklenmektedir.

e Bu baglamda, AB (sanayi) politikasinda acil bir degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mevcut politika: 1) Tesviklerden ziyade diizenlemelere odaklanmistir, 2) isletme
maliyetleri agisindan rekabetci bir ortam yaratmamaktadir ve 3) Diger blyuk
bolgelere kiyasla cok karmasiktir.

(1) Avrupa kimya endiistrisi, zayif talep, diisiik kullanim oranlari, baski altindaki rekabet giicii
ve diger bolgelere kiyasla karmasik ve maliyetli politikalar nedeniyle benzeri goriilmemis
bir kriz doneminden gegerek “kirilma noktasinda” (Cefic basin agiklamasi 30 Kasim 2024).

(2) Talep tarafindaki toparlanma zayif ve belirsiz kalmaya devam etmektedir. Avrupa'da bu
durum, miusteri sektorlerden gelen zayif i¢ talep ve ihracattaki distsiin bir sonucudur.
ihracat pazari, kiiresel olarak zayif talep ve artan rekabetten etkilenmektedir: 1) Cin'in
blylumesi, emlak piyasasindaki zorluklar ve daha yapisal olarak demografik egilimleri ve
mevcut tasarruf bollugu nedeniyle yavaslamaktadir, 2) Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
kimyasal talep blylimesi olumlu olmaya devam etmektedir, ancak 6ncelikle Avrupa'ya fayda
saglamamaktadir, 3) Diger bolgelerde artan rekabete yol agmaktadir.



(3)

(4)

Arz tarafinda, AB disindaki kiiresel kapasiteler, diisiik kullanim oranlari ve diisiik karliiga
ragmen genislemeye devam ederek belirsiz bir ortam yaratmaktadir. Bu durum kimya
sirketlerinin ayak izlerini gdzden gegirmelerine yol agmistir. Avrupa'da 2023-2024 yillarinda
kapatilacagi duyurulan yaklasik 11 milyon ton kapasite bulunmaktadir ki bu rakam son 10
yildaki yillik degisimin 10 kat Uzerindedir. Tesislerin kapatilmasi, kirilganlklari daha da
gliclendirme, Avrupa endistrisini ve vyerel kiimelenmeleri istikrarsizlastirma riski
tasimaktadir. Bir tesis kapatildiktan sonra, gerekli ylksek sermaye maliyetleri ve bazi
durumlarda yerel itirazlar nedeniyle yeniden ac¢ilmayacaktir.

Rekabet perspektifinden bakildiginda, Avrupa'nin rekabet giici, fiyat/maliyet rekabet giici
faktorleri (PCF) ve fiyat disi rekabet giicii faktorleri (NPCF) agisindan diger bolgelere kiyasla
zayiflamigtir.

PCF acisindan, enerji maliyetleri 6nemli dlciide normallesmistir, ancak diger bolgelere kiyasla
Avrupa'da su anda ve ileriye donik olarak daha yiksek kalmaya devam etmektedir: su anda
daha da yliksek farklardan gelen dogal gazin gelecekte ABD'ye kiyasla 2-3 kat, elektrigin ise
1.5-2 kat daha yuksek kalmasi beklenmektedir. Ham petrolde, Rusya'dan petrol tedarikinde
%5-10'luk bir indirim nedeniyle Cin ve Hindistan'a kiyasla bir fark bulunmaktadir. Avrupa
ayrica yerel siibvansiyonlar ve farkli gimriik vergileri nedeniyle diger yiiksek hammadde
maliyetlerinden de (biyoetanol, seker, nisasta) etkilenmektedir. Avrupali kimya sirketleri,
diger bolgelere kiyasla artan ¢evresel ve diizenleyici maliyetlerden etkilenmektedir.

SEKIL 1.4
Rekabet giicii faktérleri (1/2)

Rekabet giicii faktorlerine genel bakis

Fiyat/Maliyet Rekabet Faktorleri (PCF) Enerji ve Hammaddeler: Enerji mevcudiyeti ve maliyeti, hammadde maliyetleri

Gevre ve Mevzuat Maliyetleri: Mevzuat uygulama maliyetleri (cevre dahil)

isgiicti Maliyetleri: isgiicii maliyetleri ve verimlilik

Belirli bir fiyatta rekabet
edebilme kabiliyeti iizerinde Lojistik Maliyetler: Tagimacilik ve altyapi Lojistik Maliyetler: Tagimacilik ve altyapi

dogrudan etkisi olan iiretim
maliyetleri. Sermaye Maliyetleri: Sermaye maliyeti, sermayeye erisim, yatirm tiirii ve miktari

Siibvansiyonlar ve Vergiler: Mali politikalar, teknolojik riskten arindirma igin mali destek, diger stibvansiyonlar

Fiyat Disi Rekabet Faktdrleri (NPCF) Inovasyon: Ar-Ge'nin payi ve miktari, katma deger agisindan harcanan Ar-Ge, patentlerin payi ve miktari

insan Sermayesi: Mevcut isgiicti, egitim diizeyi ve sektore 6zgii bilgi kiimeleri
= Uzun vadeli niteliksel farklilasma

{i = B sayesinde fiyat/maliyetten Arz/Talep Ekosistemi: Kritik ekosistem bilytkligu, uzun deger zincirinin bitiinligi, arz giivenligi
ol bagimsiz rekabet edebilme
yetenegi Sanayi ve Ticaret Politikalari: Kesinlik, Basitlik, Tutarllik ve Orantililik



SEKIL 1.5
Rekabet giicii faktérleri (2/2)

1. Enerji ve Hammaddeler: Enerji mevcudiyeti ve —_ a KORFEZ T 3
maliyeti, hammadde maliyetleri N == - ULKELERI ® @, -
Fiyat / 2. Gevre ve Mevzuat Maliyetleri: Mevzuat uygulama
Maliyet mqliyetleri (cevre dah_il) - ++ + ++ _ _ _
Rekabet 3. Isguicti Maliyetleri: Isgticti maliyetleri ve verimlilik
Faktérleri 4. Lojistik Maliyetler: Tagimacilik ve altyapi - Nétr + ++ Nétr Nétr 4+
(PCF) 5. Sermaye Maliyetleri: Sermaye maliyeti, sermayeye
erisim, yatirim tiird ve miktari - - + + - Notr ++
6. Subvansiyonlar ve Vergiler: Mali politikalar,
teknolojik riskten arindirma igin mali destek, diger ++ + ++ + + + Netr
stibvansiyonlar
) + ++ + + Notr Nétr o
7. Inovasyon: Katma deger agisindan Ar-Ge ve Ar-Ge
harcamalarinin payi ve miktari, yatinmin payi ve - ++ ++ ++ - Nétr Nétr
miktari
Fiyat Dist 8. insan Sermayesi: Mevcut isgiicii, egitim diizeyi ve ++ ++ + _ ++ ++ .
:ifi:iﬁ. sektore 6zgii bilgi kimeleri
(NPCF) 9. Arz/TeIep AEkCAJSAISFem[Z Ifrlt.l.li ?k05|st§_m bL}YFlklugu, ++ ++ + . ++ ++ Nétr
uzun deger zincirinin bitinliga, arz glvenligi
10. Sanayi ve Ticaret Politikalari: Kesinlik, basitlik, + ++ ++ _ ot Notr Notr
tutarlilik ve orantilik
= + + + Nétr Nétr Nétr
Olumlu etki <= *» == Olumsuz etki

NPCF acisindan Avrupa, inovasyon, insan sermayesi ve glicli bir kimyasal lretim ekosistemi
acisindan rekabet avantajlarina sahiptir. Ancak, sirketler belirsizlik yaratan idari engeller ve
karmasikhklarla karsilasmakta, bu da genellikle yatirimlarin ertelenmesine veya Avrupa
disinda yatirnm yapma kararlarina neden olmaktadir. Buna ek olarak, diger bolgeler, yogun
bir arz ve talep ekosistemi ile inovasyon ve insan sermayesinde lider sampiyonlar olmak icin
yetismekte ve blyimektedir.

SEKIL1.6
Rekabet giicii puanlamasi

/m\ Maliyet agisindan zor bélgeler - riskli En rekabetci bélgeler
pozisyon
£

nerji ve hammaddeler

g -
LT =

ve mevzuat p—
P
isgicii ¢ ’N;/f‘.y -
C =% gue
Lojistik o /
P~

Sermaye

\ Siibvansiyonlar ve vergile / /{_
Korfez

inovasyon ‘ tlkeleri
insan sermayesi

Rekabet¢i maliyet
S/D ekosistemi exadetei matlye
- Rekabetin daha az oldugu bélgeler L
z%: INitellikljel deéer'e”TirmeVe - 2008 Yilindaki Konumlandirma - 2023 Yilindaki Konumlandirma
ayall rekabet gict agIrie! — Rekabet glictinlin azalmasi — Rekabet guictintin arttiriimasi Fiyat Faktdrleri (A)




(5)

Bolgesel politika perspektifinden bakildiginda, ABD, Cin, Hindistan ve diger bolgelerdeki
yerel endustrileri desteklemeyi amaclayan giderek artan sayida onlem ve girisim
bulunmaktadir (6rnegin hedeflenen siibvansiyonlar, ithalat/ihracat kisitlamalari). Ayni
zamanda, Avrupali kimya sirketleri artan haksiz rekabetle karsi karsiyadir: AB'de
ylrirlikte olan tim aktif ticaret savunma onlemlerinin tahmini %24'G kimyasallarla
ilgilidir. Devam eden anti-damping onlemleri artmistir. Bu arada Avrupa'daki sirketler,
Avrupali oyunculara Avrupali olmayan rakiplerinin karsilasmadigi veya kaginabildigi yeni,
sikistirlamaz  maliyetler ylkleyen artan Avrupa dizenlemeleriyle karsi karsiya
kalmaktadir. AB mevzuatinin AB sinirlarinda uygulanmasi tutarlilk ve batinlikten
yoksundur. Avrupa sanayi politikasi, benzerlerine kiyasla genellikle karmasik ve daha az
ongorilebilir goriinmektedir. Avrupa politikasi tesvik edici olmak yerine dizenleyici
odakhdir; diger bolgeler ise daha is dostu bir yaklasima sahiptir ve daha rekabetci isletme
maliyetleri i¢in bir ortam yaratmaktadir.

SEKIL 1.7
Politika kargilagtirmasi
o = A KORFEZ gt f—]
m = - oueeri | @ o9 | e
AB endiistri politikasi
. . Hedefleri, kurallari ve ACIKENDUSTRI —————————
YONETMELIK [ v v - v v - cezalari belirleyen POLITIKASI :
ODAKLI = ) . Basit ve
yénetmelikler tarafindan Basit, seffaf ve anlasiimasi kolay
yénlendirilen politika anlagiimast kolay degil
onlemler
Endstrileri desteklemek W~ 777
KANUN YAPMA &  TESVIK v vvvl vv Vv v v v icin tesvik kesintileri, 6zel MECE! Gogu zaman
POLITIKA ODAKLI finansman ve Cakisma veya cokfazla
GELISTIRME siibvansiyonlar) tarafindan celiski olmaksizin hedefle
onlendirilen politika ivi koordine gelisen
Y P edilmigonlemler —
Devlet planlamasi tarafindan TAHMIN EDILEBILIR Bugiin hala
DEVLET yonlendirilen politika, devlet DU%?”'_emﬂefin belirsizligini
ObAKL - - \vvvivvv| v v | vV fonlan, devlete ait etkdsini ve korumaktadir
isletmeler, ulusal ve bolgesel %e“?_'m'"_'
. . ongorebilme
Eollltlka yoluyla dogrudan becerisi
atihim
Sinirl kullanmim - v vV Genis kullanim
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1.3 Son 15 Yilda Avrupa'nin Zemin Kaybetmesi - 4. boliimde ayrintili olarak agiklanmigtir

Onemli Noktalar

e Avrupa kimya sektorii 2008 ile 2023 yillari arasinda 3 faktoriin etkisiyle 11 puan
pazar payi kaybetmistir:

e Avrupa kimyasal talebi yapisal olarak daha zayif olmustur: Avrupa ekonomisi
daha olgun bir yapiya sahiptir ve sanayi iiretimi 2008-2023 doneminde yilda %5-
6'lik kiiresel biiyiimeye karsilik yilda +%3 oraninda bliylimiistiir.

e Avrupa kimya ihracati diisiik performans géstermistir: ihracat, tarihsel seviyesine
kiyasla uluslararasi bilyimeden daha diisiik bir pay almistir.

e Ayrica, Avrupa kimya endistrisi i¢ pazarda yatirm ve rekabet giiciinden
yoksundu.

SEKIL 1.8
Kimyasal pazar paylari

BUYUME

IME AGIKLAMA “ o pBMS
FAKTORLERI c UZERINDEKI ETKISI
ZAYIFLAYAN i Kimyasal talep Yillik +%3 Yillik +%5-6
TALEP endustriyel (Endustriyel | (Endstriyel
-Lipts +2apts tretimle giktr) cikt)
23% i baglantilidir
~Tpts +0pts
18% 13% e 19% 3%
k- £u27 . iHRACAT Gegmis Yerlesik Meveut
% +5% pa. >rie
g 083 3% +0pt 08 B PAZARINDAKI biyiimeye degil

+2% p.a.

08 2
Gulfstates® 98, 23 ~4pts EKSIKLIGI performansi puan
T vﬂy—va R 7%ga%
Ll k'myasalp‘aza” iC PIYASADAKI Yurtigi kimyasal pazarinin kalinti
% = 08 23 REKABET GUCU performansi:
3 +0%p.a.

0823

Row?!
+2% pa.

Diinya pazar payi Kimyasal satislar
CAGR 08-:

Year

+X% pa.

2% 3% ,13% pa.

-1pt
9% 8%

108 23

Diger APAC?
+6% p.a.

REKABET GUCU

maruziyete
dayali ihracat karsi -4

OLAN YATIRIMLARIN
EKSIKLIGI

m Yurtigi tedarik yatirimi

m Yerel talep agagi yonlu faaliyetler

m ithalata karci relahet oiicii

PAZAR PAYININ
GELISiMI

-11 puan

Toplam dususteki nispi payin etkisi

Avrupa'nin satiglardaki pazar payi asagidaki nedenlerle son 15 yilda yaklasik 11 puan
azalarak 2008-2023 yillari arasinda %23'ten %13'e gerilemistir:

a. ¢ talepteki zayif biiyiime,
b. Zayif bliylyen ihracat pazarlari ve ihracatta rekabet glicliniin olmamasi,

c. I¢ pazarda yatirim ve rekabet giicii eksikligi.

Avrupa 2008'den 2018'e kadar yavas bir pazar payi erozyonu yasadi. 2018'den bu yana
kiiresel ekonomi ve kimya sektorii ciddi bir stres altindadir. Durum 6zellikle Avrupa kimya
endiistrisinin genel ekonomiden daha keskin bir yavaslamayla karsi karsiya kaldigi
2022'den bu yana kétiilesti: Satis hacimleri 2021'e kiyasla yaklasik %14 azaldi. Kimyasal
faaliyetler, son 30 yilda hi¢ olmadigi kadar uzun bir siiredir devam eden tarihsel olarak
diisiik seviyelerde seyretmektedir.
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1.4 Boliim 5'te ayrintili olarak agiklanan Derinlemesine Rekabet Edebilirlik Agigi

Onemli Noktalar

e Kimya endiistrisi, ham hammaddeler, temel kimyasallarin iiretimi ve gesitli son
pazarlarda kullanilan 6zel kimyasallara dogru ilerleyen yukar akis, polimerler ve
ara maddeler ve asagi akis segmentleri olarak yapilandirilmistir.

e Hammadde sektorii biliyiik hacimlerde organik ve inorganik kimyasallar
liretmektedir: Bu segment, yiiksek sabit maliyet tabani nedeniyle artan ener;ji
maliyetlerinden ve diisiik kiiresel kullanim oranlarindan en dogrudan etkilenen
segment olmustur. Diisitk karbon teknolojisi gelistirmede on saflarda yer
almaktadir.

e Polimerler ve ara maddeler sektorii, polimer (6zellikle plastik ve kompozitlerde
kullanilan) ve ara uriinler iiretmek icin yukari akis kimyasallarindan baslar: Bu
segment, hammadde maliyetleri ve artan rekabetten etkilenmistir. Dongiisel
ekonominin on saflarinda yer almaktadir.

e Alt sektor, ¢ogu durumda karmasik bilesenler ve benzersiz bilesen
kombinasyonlar saglayan, genellikle miisteri ihtiyaclarina gére uyarlanmis daha
kigiik hacimler liretmektedir: Bu sekilde, daha az etkilenmis ve goreceli rekabet
gliclinii korumustur. Yeni performans odakl bilesenler ve malzemelerin 6n
saflarinda yer almaktadir.

SEKIL 1.9
Avrupa kimyasallarina iliskin genel bilgiler

Katma deger, milyar €, 2023, ondalik basamak yuvarlama

12 milyar 7 milyar € 8milvar€ 37 milyar € 26 milyar € 45 milyar € 28 milyar €
[

Diger " Diger Polimerler
- RS & Ara Maddeler

ubreler Inorganik Diger Petrokimyasallar
ve Tarevleri

Silikonlar
Potasyum " PET
Fosfat Gaglar | Vinil Naylon 6 &
Kloriir

Propilen ve Etilen Oksit Polivinil Klordr

Primary NPK :__"I?a " Fenol ve Aseton
dlii
Siiffirik Benzen & Etil Benzen

Ure Asit Butilen & Biitadien

Politiretan

Propilen Polipropilen

Klor Alkali
Amonyak .
Etilen Polyethylene

inorganik Organik Polimerler ve Ara Maddeler Ozel kimyasallar Tuketici kimyasallan

Not: Tiiketici Kimyasallan: Kisisel bakim, ev bakimi, kokular
Kaynaklar: Cefic, Advancy analizi

(1) Avrupa kimya endiistrisi, karmasik ve gesitlendirilmis bir kimyasal deger zincirinden 2023
yilinda yaklasik 165 milyar Euro katma deger liretmistir. Kimya endiistrisinin karsi karsiya
oldugu risk ve firsatlar gostermek icin dokuz kimyasal madde 6rnegi segilmistir (bkz.
Boliim 5).

(2) Deger zincirinin yukari akis seviyesi en enerji ve sermaye yogun olanidir. Tiim
kimyasallarin yapi taglarini lretir. Bu segmentler artan enerji maliyetleri, zayif talep ve
asin kapasiteden etkilenmektedir. Bu segmentlerde, kullanim oranlarini ve dolayisiyla
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(3)

(4)

karhligi yeniden saglamak igin tesislerin kapatilacagi duyurulmustur. Bu endiistriler,
kimya sirketleri tarafindan devam eden o6nemli yatinmlarla Avrupa'nin
karbonsuzlagsmasinin da merkezinde yer almaktadir. Kimya endiistrisinin doniisiimii ve
modernizasyonu i¢cin zamana ve kaynaklara ihtiyag vardir.

Polimer ve ara madde liretimi daha az enerji yogundur. Cogunlukla yerel talebe dayanir.
Genellikle daha entegre (yukari veya asagi yonlii) ve zaman iginde hem fiyatlar hem de
yenilikler konusunda rekabet edebilen Avrupa disi rakiplerle karsi karsiyadir. Ayrica, yeni
rakipler mevcut Avrupa tesislerine kiyasla daha biiyiik ve yeni tesislere yatirrm yapma
egilimindedir. Bu segmentler, ornegin geri donistiirilmiis, biyo-kaynakh ve biyolojik
olarak parcgalanabilen polimerler ile dongiisel ekonominin gelisimi icin ozellikle
onemlidir.

Deger zincirinin agagi yonli seviyesi isglicii maliyetlerinden daha fazla etkilenmekte ve
yukarida bahsedilen iki segmente kiyasla yenilikgilik ve insan sermayesi gibi fiyat disi
rekabetcilik faktorlerine daha fazla dayanmaktadir. Avrupa bu segmentte One
cikmaktadir ve tarihsel olarak pazar paylarini korumustur. Yine de, yukari akistaki
kapanmalarin domino etkisi asagi akis segmentini etkileyebilir.

Boliim 5'te gosterilen dokuz 6rnek, Avrupa kimya endiistrisinin giiclii ve zayif yonlerini
ortaya koymaktadir. Avrupa i¢in temel iiriinler iireten, bir adim 6nde olmak i¢in inovasyon
yapan ve emisyonlarini azaltmak icin doniisiim gegiren sirketlerin yogun agini
vurgulamaktadirlar. Ozellikle yukari akim igin enerji rekabetgiliginin ve yeni
diizenlemelerin etkisini gostermektedirler. Ote yandan, alt sektorler icin, ¢ok fazla dis
kaynak kullaniminin ve entegre deger zincirleri ile sanayi politikalarinin eksikliginin
risklerine isaret etmektedirler. Ayrica Avrupali kimya sirketlerinin, daha fazla destek alan
ve daha az idari yiike maruz kalan diger bolgeler arasinda giderek daha dengesiz bir oyun
alaniyla karsi karsiya kaldigini gostermektedir. Ornegin, IRA ABD'de diisiik karbonlu
hidrojenin gelistirilmesine yardimci olmakta, Cin'in Hedef 2025 stratejisi fotovoltaik
panellere kadar silikonlara yapilan agir yatinmlari desteklemekte ve Hindistan hiikiimeti
ince kimya endiistrilerinin (ilag, tarim kimyasallari) gelisimini giliglii bir sekilde
desteklemektedir.
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(2)

1.5 Sonraki Adimlar: Bolim 6'da ayrintili olarak agiklanan Eylem Cagrisi

Onemli Noktalar

e Avrupa kimya endiistrisi bir yol ayriminda: Avrupa kimya endiistrisi, diisiik talep,
artan arz, gerileyen rekabet giicii ve artan rekabet nedeniyle genel ekonomiden
daha giiglii, keskin bir yavaslama ile karsi karsiya kaldi. Bu gerileme, derinligi ve
uzunlugu bakimindan daha 6nce goriilmemis bir durumdur.

e Oniimiizde risklerin yani sira diisiik karbon teknolojileri ve yenilik¢i teknoloji
gelismelerinde yakalanmasi gereken 6nemli firsatlar da var.

e Kimya sektori istihdam ve zenginlik yaratir, tiim endiistriyel deger zincirleri igin
hayati 6nem tasir, iklim notrligiine yonelik yesil gegis icin vazgegilmezdir ve
Avrupa'nin stratejik 6zerkligine katkida bulunur.

e s diinyasinin giiglii yanlarindan yararlanmasina ve Avrupa'nin hedeflerine
ulasmasina olanak taniyan bir is ortaminin yaratilmasi icin acil ve somut
adimlarin atilmasi gerekmektedir. Antwerp Deklarasyonu ve Draghi raporu ileriye
doniik izlenecek yolu gostermektedir.

Avrupa bir yol ayriminda. Avrupa kimya endiistrisindeki belirgin yavaslama, azalan talep ve
erozyona ugrayan rekabet giicii nedeniyle genel ekonomiyi geride birakmaktadir. Kiiresel
kapasite fazlasi egilimi, sektoriin son dokuz ¢ceyrekte sadece %75 olan diisiik kullanim
oraniyla sonuglanmaktadir. Yavaslamanin derinligi ve siiresi daha 6nce goriilmemis
diizeydedir.

SEKIL 1.10
Avrupa kimyasal kullanim orani

20 -
85

Q3 Q1 Q3 Q1
09 10 10 11

80 | < 81%

75

70

MEVCUT KRiZ:
DOKUZ GEYREK

Q3 Q4 Ql Q@ a3
20 20 21 21 21
BOYUNCA COK ‘

SINIRLI

TOPARLANMA Q4Q1Q2Q3Q04Q1 Q203 Q4 Q1 @2

R RIREE R85 83885882 000NN RARTAR
e i e i  J  J  J  J J i e o e e 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24

65

AB kimya endiistrisinin rekabet giiciinii artiracak ve yesil ve dijital doniisiimiinii daha iyi
destekleyecek aktif politikalar olmadan, “uzun zamandir Avrupa'nin refahinin temel tasi
olan endiistri, kitadaki gelecegini tehlikeye atarak daha fazla gerileme riski altindadir”
(Cefic 1 Aralik basin agiklamasi kaynak 1.11)

Bu durum halihazirda gergeklesmekte olup, 2023-2024 yillarinda Avrupa'da yaklasik 11
milyon ton kapasitenin kalici olarak kapatilmasiyla sonuglanacak ve bu da risk altindaki
6.5-11 milyar Euro'luk geliri veya risk altindaki Avrupa upstream kimya ve polimer
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(3)

(4)

endiistrisinin %2-4'liinii temsil edecektir. Kapatilan bir tesis, genellikle gerekli olan yiiksek
sermaye maliyetleri ve bazi durumlarda yerel itirazlar nedeniyle yeniden agilmayacaktir.

SEKIL 1.12
Avrupa'daki riskler ve firsatlar
M t belirsiz d ( ...Dustik karbon, déngiisel ekonomi ve yeni
eveut be n:sumurumun ...Rekabetgiligi gliclendirmek... teknolojiler alaninda gelecekteki firsatlara daha iyi
eerektirdigi... \_ yanit verebilmek igin

DONGUSEL VE DUSUK KARBON

TEKNOLOJILERINDE AVRUPA LIDERI
o Diistik karbon, dongiisel ekonomi ve daha direngli
teknolojilerde ilk hamle avantajlarindan yararlanan
Avrupa kimya endiistrisi, Avrupa'da ek blylime ve
istihdam yaratabilir.

FIRSATLAR

GUNUMUZ 2023-24 KISA DONEM 0-5 Yil ORTA DONEM 2-10 Yil
11mt'lik kapanis duyurusu, asagidaki riskleri etkilemektedir: Ozel endﬁstriyel rekabet edebilirlik Yeni|enmi§ bir karbonsuz|a§t|rma
* 10binila 20 bin arasi is politikalari ve piyasanin toparlanmasi politikasi olmadan, mevcut Yesil Anlagsma
= AB hammadde ve polimerlerinin %2-4' olmadan asagidaki riskler ortaya politikasi agagidakilere iliskin olarak
1.5 milyar Euro la 2.5 milyar Euro arasinda katma degier ¢ikacaktir: sorunsuz bir gegisi desteklemek igin

yeterli olmayabilir:

m 150-200 bin dogrudan is risk altinda (x3-5 m Maliyetleri miisterilere yansitmanin zor olmasi

dolayli is risk altinda) m Yiiksek karbon kagagi riski
m AB katma degerinin %8'ine kadar m Arz bagimlilig

m 15 milyar €'ya kadar katma deger risk altinda

RISKLER

Ozel bir sanayi politikasi ve alt pazarin toparlanmasina yonelik destek ile kimya endiistrisi,
kimyasal deger zincirinin katma degerinin %8'ine kadar risk altinda olan daha fazla
kapanma riskinden kaginabilir.

Ayni zamanda Avrupa kimya endistrisi, Avrupa'da karbonsuzlastirma ve dongiisel
ekonomiyi destekleyen inovasyon ve siirdiirilebilirlik gelisiminde kilit bir role sahiptir.
Rekabet glclini yeniden kazanmasi kosuluyla, Avrupa kimya endustrisi strdurilebilirlik ve
capraz yenilik¢i teknoloji buylime alanlarinda orta vadeli firsatlari yakalamaya devam
edecektir.

Kimya endiistrisi Avrupa'nin stratejik 6zerkligine katkida bulunur, ekonomiyi destekler ve
iklim notrliigline ulagsmak icin yesil gegisi tesvik eder. Kimya endiistrisi Avrupa'nin
ekonomik ve sosyal dayaniklihgini destekler: Genellikle daha az dinamik bolgelerde olmak
lizere yerel isleri korur ve yesil gegisi miimkiin kilar.

is diinyasinin giiglii yonlerini kullanmasina ve Avrupa'nin hedeflerine ulasmasina olanak
taniyan bir is ortamina ulasmak icin acil ve somut eylemlere ihtiyag vardir. Bu tir eylemler
arasinda kimya endustrisi gibi enerji yogun sektorler igin yeterli rekabet glicline sahip enerji,
daha hafif bir ¢cevre ve mevzuat ylki ve Antwerp Deklarasyonu ve Draghi raporunda
belirtildigi Gzere yatirnm ve inovasyonu tesvik etmek icin daha tesvik temelli bir sanayi
politikasi yer alabilir.

AB Kimya Endustrisinin Gegis Yolu, sektorin yesil ve dijital (ikiz) gecisini ve dayaniklihgini

desteklemek amaciyla AB, Uye Devletler ve endiistri tarafindan gelistirilecek bir eylem
listesini icermektedir.
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Subat 2024'te Avrupa Endiistri Zirvesi'nde kabul edilen Antwerp Deklarasyonu, endiistriyi
desteklemek igin on kritik nokta onermistir (Antwerp-declaration.eu). Letta raporu ve
Draghi raporu bu noktalarin altini daha da gizmistir. Oniimiizdeki aylarda asagidakilerin
yapilmasi igin harekete gegilmesi cagrisinda bulunmaktadirlar:

1) Avrupa'da is diinyasini ve Uretimi destekleyen net bir sanayi politikasi gelistirmek,

2) Gelecekteki yatirimlari tesvik etmek igin idari yiki ve politika maliyetlerine iligkin
mevcut belirsizlikleri azaltmak,

3) Enerji rekabetciligini yeniden tesis etmek ve rekabetci hammaddelere sahip olmak,

4) Gegisi, yeniligi finanse etmek ve mevcut varliklarin modernizasyonunu desteklemek,

5) Diger bolgelere karsi esit bir oyun alani olusturmak,

6) Stratejik 6zerkligi ve arz giivenligini desteklemek,

7) Ozellikle yiiksek kaliteli, katma degerli, net sifir, diisiik karbonlu ve déngiisel triinler
icin musteri endustrilerini ve son tiketici talebini artirmak.

[Daha ayrintili tavsiyeler bu raporun kapsami disindadir].
Ezber bozan bir politika, tek tarafl ylikleri ve izole AB politika hamlelerini hafifleterek yatirimi
tetikleyebilir. Politikalar, Avrupa ile rakip bolgeler arasindaki farki kapatacak sekilde

uyarlanmalidir. Dogru politikalar uygulandiginda, Avrupa kimya endiistrisi bilylimeyi tesvik
etmek ve kiiresel konumunu giiclendirmek amaciyla sayisiz giiglii yoniinden yararlanabilir.
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SON NOTLAR

Sekil 1.1: Avrupa'daki kimyasal tesisler tiim Avrupa'ya yayildi - ACA, Advancy analizi

Sekil 1.2: Avrupa imalat ticaret dengesi - Cefic, Eurostat, Advancy analizi

Sekil 1.3: Avrupa emisyonlari ve kimyasallarin roli - Cefic, Eurostat, Carbone 4, Advancy analizi
Sekil 1.4: Rekabet glict faktorleri - Advancy analizi

Sekil 1.5: Rekabet glicu faktorleri - Advancy analizi

Sekil 1.6: Rekabet glicii puanlamasi - Advancy analizi

Sekil 1.7: Politika karsilastirmasi - Jacques Delors Enstitiisl, Bruegel Enstitlisi, Brook Law, Itif, Draghi raporu, Advancy analizi
Sekil 1.8: Kimyasal pazar paylari - Cefic, Oxford Economics, Advancy analizi

Sekil 1.9: Avrupa kimyasallarina genel bakis - Cefic, Advancy analizi

Sekil 1.10: Avrupa kimyasal kullanim orani - Cefic, Advancy analizi

Kaynak 1.11: Basin Biilteni

Sekil 1.12: Avrupa'daki riskler ve firsatlar - Cefic, Advancy analizi



2 Boliim 2 - Avrupa Kimyasallari, Avrupa icin Temel Bir Endlistri

Petrokimyasallardan 6zel ilaglara kadar, kimyasallar giinliik yagamin temel yapi taglaridir: Tarim,
gida, insaat, ulasim ve tiketici Urinlerindeki malzemeler, aletler ve endustriyel ekipmanlar, ilag,
kisisel bakim ve kokular icin bilesenler. Uretilen mallarin cogu kimyasal madde icermektedir. Kimya
cok sayida yenilikgi triinde hayati bir rol oynamaktadir: Ornegin, elektrikli ara¢ bataryalari, giines ve
rizgar teknolojileri, stirdirilebilir yakit ve yeni farmasotik trlinlerin merkezinde yer almaktadir.

Avrupa'da kimya sektorii yaklasik 655 milyar Euro ciro ve 165 milyar katma degeri temsil
etmektedir (2023). Yukari akis, polimerler ve ara maddeler ve asagl akis segmentleri, ham
hammaddelerle baslayip 6zel kimyasallara kadar ilerleyerek kimya endustrisini yapilandirmaktadir.
Kimyasal deger zinciri, yukari akistan asagi akisa karsilikli bagimliliklar, Ar-Ge'nin ortak gelisimi, deger
zinciri boyunca entegre olan sirketler ve derin ve genis Uretici ekosistemleri ile karmasiktir. Yukari akis
sektori bliyik hacimlerde organik ve inorganik kimyasallar Gretmektedir. Polimerler ve ara maddeler
sektori, polimerler (6zellikle plastik ve kompozitlerde kullanilir) ve alt Grlnler icin ara maddeler
Uretmek Uzere Ust kimyasallardan baslar. Alt sektor, genellikle misteri ihtiyaglarina gére uyarlanmis,
potansiyel olarak karmasik bilesenler ve 6zel bilesen kombinasyonlari saglayan daha kiiclik hacimler
Uretmektedir.

Kimya sektorii, sanayi sektériiniin ayrilmaz bir pargasidir. Toplam sanayi cirosunun %5-7'sini temsil
etmektedir. Kimya sirketleri 1.2 milyondan fazla dogrudan is ve 3 ila 5 kat daha fazla dolayh is
istihdam ederek kimya sektériinii Avrupa sosyal refahina onemli bir katkida bulunur hale
getirmektedir. Avrupa'da kimya sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 31.000 sirket bulunmaktadir.
Bu sirketlerin %97'si kiiciik ve orta olcekli isletmelerden (KOBi'ler) olusmakta olup, birbirleriyle
baglantili yogun bir sirket agina sahiptir. Avrupa'daki fabrikalar AB topraklarina yayilmistir. Yerel
ekonomiler icin hayati 6nem tasimakta, istihdam saglamakta ve yerel olarak dnemli mali faydalar
Uretmektedirler. Avrupa'da kimya sektori ozellikle Almanya (Avrupa'daki kimya sektorid katma
degerinin %33'li), Fransa (%17), italya (%9), Hollanda (%7), ispanya (%7) ve Belgika'da (%6) énemlidir.

Kimya sektérii Avrupa icin onde gelen bir ihracat sektoriidiir. Kimyasallar, 2023 yilinda 35 milyar
Euro’luk pozitif ticaret dengesiyle Avrupa imalat ticaret dengesine ©6nemli 6lclide katkida
bulunmaktadir. 2023'te 4. sirada yer alan kimya sektorq, tarihsel olarak makine ve ulastirma (ugak ve
savunma) ve eczaciliktan (kimyasallarla glgli bir sekilde baglantili) sonra 2. veya 3. sirada yer
almaktadir. Kimyasal segmentler icinde, polimerler ve ara maddeler ile alt bilesenler, o6zel
malzemeler, kisisel bakim bilesenleri, kaplamalar, yapistiricilar, ilag ara maddeleri vb. ihracati ile
pozitif ticaret dengesine olumlu katkida bulunmaktadir. Yukari akis segmenti net ithalatgl
konumundadir.

Kimya sektorii Avrupa'nin yenilikgiligine ve farklilasmasina 6nemli bir katki saglamaktadir. Avrupa,
2022 yilinda ABD'ye benzer bir seviyede, en ylksek kimyasal patent basvurulari ve hibe paylar ile
kimya alaninda inovasyonda liderdir. Kimya sirketleri katma deger agisindan yillik yaklasik %6
oraninda Ar-Ge harcamasi yapmaktadir ve bu oran diinya genelindeki en vyiksek orandir.
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Kimya sektorii, Avrupa'nin iklim nétrliigii ve déngiisel ekonomisinin 6nemli bir ayagidir. Uretilen
¢ogu liriinde kimyasallar, malzemelerin karbon ayak izinin azaltilmasina yardimci olmaktadir.
Ornegin, 1) Avrupa'nin mevcut kapasite ve yeteneklerinin giiclii oldugu siirdiriilebilir yakitlarin bel
kemigidirler. 2) Kimyasallar ayni zamanda giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesinde de kilit rol oynamaktadir; Avrupa riizgar enerjisi Uretiminde gliclii bir konuma
sahipken glines enerjisinde sinirli kalmaktadir. 3) Kimyasallar, yesil azotlu glbre (yesil amonyak - yesil
hidrojen) tiretimi ve yenilik¢i bagirsak sagligi ¢coziimleri yoluyla hayvan emisyonlarinin azaltilmasi
yoluyla tarimin iklim agisindan nétr hale getirilmesinde de kilit rol oynamaktadir. 4) Kimyasallar,
insaat sektdriinde sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi igin ok dnemlidir. Yalitim malzemelerinin
onemli bir bilesenidirler ve ¢ogu yapi malzemesinin 6mriinii uzatmak igin gereklidirler.

Kimyasallar ayni zamanda geri doniistiiriilmiis, biyo-bazli veya biyo-bozunur iiriinler gelistirerek
dongiisel ekonomiye dogru ilerlemenin de anahtaridir. Avrupa, biyo-bazli, biyo-bozunur ve geri
donlsturilmus plastikler agisindan 6nde gelen bolgeler arasindadir: Geri donustirilmis plastiklerin
%21'i ve biyo-bazli ve biyo-bozunur plastiklerin %27'si Avrupa'da Uretilmektedir. Avrupali kimya
sirketleri kimyasal geri donlsiim ¢dzlmlerinin gelistiriimesinde 6n saflarda yer almaktadir.
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2.1 Petrokimyasallardan 6zel ilaglara, giinliik yagsamin temel yapi tasi

Avrupa kimya endustrisi yaklasik 655 milyar Avro ciroya sahiptir ve giinliik Uriinlerin ¢cogunda temel bir
unsurdur. Kimya endistrisi otomotiv, insaat, elektronik, tarim, ilag, saglik ve kisisel bakim gibi kilit sektorler igin
onemli bir tedarikgidir ve Avrupa endustriyel deger zincirlerindeki temel rolini vurgulamaktadir.

SEKiL2.1
Avrupa'da hizmet verilen son pazara gére kimyasal satislari

KIMYASAL SON PAZARLAR GUNDELIK URUNLERIN TEMEL UNSURLARI

Suartma i i
Hamur ve Diger HAVACILIK ELEKTRONIK MEDIKAL

kagit
Elektronik / \
Beyaz Esya
Tekstil ve

konfeksiyon 4E1712% 1%
Ambalaj

10%
1% Uretim/

Endistriyel

a% 5
Tiiketici =
Uriinteri 6% %
—
Tarim / 9% ﬂ
Gida
us |

, 1% 9
insaat -
Otomotiv/
Tagimacilik

Kimya endiistrisi, uygulamalarinda (kimyasal satislarinin kullanim sektoriine gére dagilimi) (kapsamh degil)
asagidakiler icin malzeme saglamaktadir:

* imalat/endiistriyel (%31): imalat siireglerinde veya par¢a imalatinda kullanilan gesitli katki maddeleri
ve polimerler,

= ilag ve saglik hizmetleri (%11): Ara maddeler ve aktif farmasotik bilesenler (API), tibbi cihaz pargalari,

=  Otomotiv/Ulasim (%11): Hafif ve dayanikl malzemeler plastikler, motor katki maddesi, batarya
malzemeleri,

* insaat (%11): Kaplamalar, yapistiricilar, sizdirmazlik malzemeleri ve elastomerler (CASE), plastikler ve
ingaat katki maddeleri,

=  Tarim ve gida (%9): Bitki koruma ve bitki besleme, gida ve icecek katki maddeleri,

»  Tiiketici Uriinleri (%6): Kisisel bakim fonksiyonel ve aktif bilesenleri, ev temizlik maddeleri,

=  Ambalaj (%4): Tasima sirasinda Uriinleri koruyan ve gida giivenligini saglayan plastikler,

= Tekstil ve Hazir Giyim (%3): Elyaflar, boyalar ve islemler,

=  Elektronik/Aletler (%3): Céziiciler, yiiksek 6zellikli polimerler,

= Kagit Hamuru ve Kagit (%1): Kagit ve ambalaj malzemeleri,

= Su Aritma (%1): Suyun aritilmasi ve saflagtiriimasi,

=  Diger sektorler (%10).

Her uygulama, en standarttan en karmasiga kadar farkl kimyasallari gerektirir.
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Kimya endiistrisi, cesitli sektorlerde yenilikgi Uriinlerin gelistiriimesinde hayati bir rol oynamaktadir. Her
uygulamada, Avrupali kimya oyunculari daha sirdirilebilir ambalajlar, 6zel tekstil formilasyonlari, tibbi
cihazlar igin ylksek performansli polimerler ve piller igin yenilik¢i geri donlisim gibi yenilik¢i ve daha yuksek
katma degerli Griinler gelistirmeye calismaktadir. Bu gesitlilik, kimya endistrisinin Avrupa sanayisinde oynadigi
onemli roliin altini gizmektedir.

Asagidaki vaka ¢alismalari bu rolt dort 6nemli sektdrde ortaya koymaktadir:

SEKiL2.2
Kimyasallar yenilikgi iiriinlerde hayati bir rol oynamaktadir: Dort sektérde 6rneklendirme
iLAC BILESENLERI EV BATARYALARI DUSUK KARBONLU YAKITLAR YENILENEBILIR ELEKTRIK

Kimyasallar asagidakiler icin Kimyasallar asagidakiler igin Kimyasallar agagidakiler igin Kimyasallar agagidakiler igin
kullanilir: kullanilir: kullanilir: kullanilir:
o . . T * Lityumun cevherlerden  Giines enerijisi: Polisilikon,

* Aktif llag Bilesenleri (API) tiretimi cikarilmasi ve batarya sinifi * Yesil hidrojen ve tiirevleri arka tabakalar ve kapsiilleyici
* iletim sistemleri igin geligmis malzemelere ddniistiiriilmesi kullanilarak” diisiik karbonlu malzemeler

polimerler * Batarya elemanlari; Katot yakitlarin gelistirilmesi o Riizgar enerjisi: Kompozit
* implantlar igin 6zel malzemeler :Iaegliflyéﬁltla;baé‘(xrlﬁafgmI::; + vakit performansini artiran yapi (epoksiler, UPR)
* ilaglari koruyan ve etki giiclerini B ve sgulsygnlan azaltan katki o Elektrik sebekesi bilesenleri:

muhafaza eden ézel ambalajlar * EV sistemleri muhafaza ve maddeleri Kondansatér filmleri, yalitim

koruma, sarj istasyonlari malzemeleri...

plastik malzemeler

ilaglar: Kimyasallar, ilaclarda kullanilan temel bilesikler olan aktif farmasétik bilesenlerin (API'ler) Giretiminde
esastir. Kimya endustrisi ayrica viicuttaki ilag emiliminin verimliligini artiran dagitim sistemleri icin gelismis
polimerler gelistirmektedir. Ozel malzemeler, ilaglari korumak ve etki giiclerini muhafaza etmek icin 6zel olarak
tasarlanmis implantlarin ve ambalajlarin Giretiminde de kullanilir, boylece farmasotik Grtinlerin etkinligi ve
glvenligi saglanir.

EV Bataryasi: Kimyasallar, lityum cevherlerinin gikariimasi ve kaliteli batarya malzemelerine donistiriilmesinin
yani sira bu malzemelerin geri déntsimi icin de gereklidir. Elektrikli arag bataryalarinin katot baglayicilari, ayiric
filmler ve elektrolitler gibi temel bilesenleri gelismis kimyasallar kullanilarak tretilmektedir. Ayrica kimyasallar,
elektrikli araglarin glivenligini ve verimliligini saglayan elektrikli arag sistemlerinin muhafazalarinda, kalkanlarinda
ve sarj istasyonlarinda kullanilan malzemelerin tretimine katkida bulunur.

Diistik karbonlu yakitlar: Dustik karbonlu yakitlarin gelistirilmesi, 6rnegin yesil hidrojen ve turevlerinin (e-
kerosen, biyoyakitlar, e-metanol ve yesil amonyak) Gretiminde kimyasal yeniliklere baghdir. Kimyasallar ayrica
emisyonlari azaltirken yakit performansini artiran yakit katki maddelerinde de kullaniimaktadir. Bu, endstrilerin
daha strdurilebilir enerji coziimlerine gegmesine olanak taniyarak iklim degisikligini azaltmaya yoénelik kiiresel
cabalari desteklemektedir.

Yenilenebilir elektrik: Glines enerjisinde kimyasallar, fotovoltaik panellerin polisilikon, arka tabakalari ve
kapsilleme parcalari icin kullanilan ana malzemelerdir. Riizgar enerjisinde ise epoksiler ve doymamis polyester
recineleri gibi polimer malzemeler tiirbin kanatlarinin omurgasini olusturmaktadir. Ayrica kimyasallar,
yenilenebilir enerji sistemlerinin givenilirligini ve verimliligini saglayan kondansator filmleri ve yalitim
malzemeleri gibi elektrik sebekesi bilesenlerinin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu, kimyasal malzemelerin temel roliine sadece bir bakisi temsil eder.
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Daha da

ileri gidersek, 2023 yilinda Avrupa kimya endiistrisi petrokimyasallardan 6zel tiiketici kimyasallarina

kadar genis bir kimyasal liriin yelpazesini kapsayacak sekilde yaklasik 655 milyar Euro gelir elde etmis ve 165
milyar Euro katma deger saglamistir. Kimyasal deger zinciri ¢ ana segmente ayrilmaktadir:

SEKIL2.3

Yukan akig, 263 milyar € satis ve 65 milyar € deger: Enerji ve temel hammaddelerden, kraking,
elektroliz ve mineral ekstraksiyonlari ve diger birgok farkli kimyasal islem ve reaksiyon yoluyla (cok)
blyik hacimlerde organik ve inorganik kimyasallarin Gretimi.

e  Yukari akis, (i) organik ve inorganik kimyasallarin Gretimi, (i) kimya parklarina yatirim, (iii)
beceri gelistirme ve (iv) kimyasallarin karbonsuzlastiriimasini desteklemedeki kritik rolii
aracihgiyla tim kimyasal deger zincirini destekler.

= Yukari akis — Temel Organik Kimyasallar (Yukari akis, satiglarin %26'si, katma degerin
%23'l): Bunlar, etilen, propilen ve turevleri gibi petrokimyasallar da dahil olmak tizere
petrol veya dogal gazdan kirma yoluyla elde edilen karbon bazl kimyasallardir.
* Yukari akis — Temel inorganik Kimyasallar (Yukar akis, satislarin %14'ii, katma degerin
%17'si): Organik kimyasallarin aksine, bu kimyasallar temel olarak karbon bazli degildir,
elektroliz, buhar metan reformu gibi stiregler yoluyla minerallere ve dogal gaza dayanir. Bu
alt segment giibre, klor ve kostik soda, silfir gibi trlinleri icermektedir.
Polimerler ve Ara Maddeler, 118 milyar € satis ve 26 milyar € deger: Plastikler icin polimerler ve
sonraki Urunler icin diger ara maddeler ve bilesenler yapmak tzere yukari akis kimyasallari ile baglar.
e Polimerler ve ara maddeler, (i) Avrupa plastik ve parca endustrisi (otomotiv, imalat...), (ii)
yenilik¢i ve farklilastiriimis polimerler (biyopolimerler, gelismis polimerler), (iii) asag yonlu
bilesen Uretimi ve maliyet farklilastirmasi, (iv) asagl yonli hammadde givenilirligi ve (v)
inovasyona yatirim, (vi) ihracat igin gereklidir.
Bu alt segmentte plastikler, sentetik kauguklar ve elyaflar gibi Griinler yer almaktadir.
Asagi akig; 274 milyar € satis ve 74 milyar € deger: Misteri ihtiyaglarina gére uyarlanmis orta ve kiglk
hacimli tretim, ¢ogu glnlik Grin (gida, insaat...) icin bilesenler ve 6zel uygulamalar (kozmetik, ilag, ...)
icin cok 06zel benzersiz ¢oziimler saglamaktadir.

e (i) Beceriler ve inovasyon (ilag, kozmetik, 6zel malzemeler, zirai kimyasallar, endustriyel
kullamimlar...), (ii) daha yuksek degerli ihracat, (iii) hammadde tlketimi ve imalat mallarina
tedarik sayesinde Avrupa ekonomisinin farklilasmasina katkida bulunur.

= Ozel iiriinler (Asagi akis, satislarin %27'si, katma degerin %27'si): Benzersiz ozelliklere
sahip spesifik uygulamalar. Kaplamalar, zirai kimyasallar, katki maddeleri vb. icin kullanilan
kimyasallari igerir.

= Tiiketici Kimyasallari (Asagi akis, satislarin %15'i, katma degerin %17'si): Deterjanlar,
kokular ve kisisel bakim Grinleri gibi bireyler tarafindan kullanilan ve ginlik ev islerinin
islevini ve etkinligini sirdirmek icin kritik olan son Grlinlere odaklanmistir.

Deger zinciri ve kimya alaninin temel kategorileri

YUKARI AKI:

POLIMERLE|
MADDELER

S Organik inorganik Biyo hammadde 655milyar€  165milyar €
Hammaddeler i
Nafta ve dogal gaz Mineraller / Salamura Biyokditle
ve kaya tuzlari

Temel
kimyasallar Olefinler ve Olefinler & 65 Yukari aki

Aromatikler Sulfir Klor/Kostiksoda  Aromatikler Karbon 2e2 s

~ hidratlar/
R & ARA Plastik recineler ve Ut 7 Plastik/ lipidler
sentetik kauguklar Stilfir Endistriyel alkoller/ proteinler/
. i . lignin
Arakimyasallar 7 as:}t[zr u/r Z‘rklgiler / deriv. gazlar y alg;lz‘lar /
ve polimerier asttier % Polimerler ve
118 ara maddeler
Miihendislik polimerleri / Pigmentler ve boyalar / Nisastalar ve
tutkallar / Patlayicilar / Son asama igin gesitli ara maddeler
) Kaplamalar, Yapistiricilar ve Mastikler / ince kimyasallar / ileri
kimyasallar polimerler / Kozmetikler / ilaglar / Diger katki maddeleri 274 74 Asagi akis
Z%;gggllan Kisisel Bakim / Koku / Temizlik ve
Dezenfeksiyon
Tarim insaat Elektronik Ambalaj ilag j;lltma } Satiglar  Katma Deger
otomoti Tiiketici Uretim Hamurve — Tekstil ve Temizlik |
77777 tomotiv drinleri ________ kagit iyon_teknolojileri_|
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Bu segmentasyon, temel endustriyel uygulamalardan ylksek talep goren tiketici pazarlarina kadar genis bir
sektor yelpazesine hizmet eden kimya endistrisinin sundugu Urinlerin karmasikhgini ve cesitliligini
yansitmaktadir. Kimyasallarin yukari akis, polimerler ve ara maddeler ile asagi akis kategorilerine gore genel
siniflandirmasinin 6tesinde belirli deger zincirlerine daha yakindan bakildiginda, bu segmentlerin birbiriyle ne
kadar yakindan baglantili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kaplama endistrisinde kimyasal deger zinciri, temel Uriinleri sunmak icin karmasik isbirliklerine ve
uzmanlagsmis siireglere dayanir. Kimyasal kaplama deger zincirinin ortasinda, katki maddeleri, regineler ve
pigment Ureticilerinden olusan yogun bir ag bulunmaktadir. Bazi sirketler yukari veya asagi yonde entegre olup
nihai kaplamalari dogrudan formile etmektedir. Bu asamalar arasindaki entegrasyon, baglanti ve faaliyetlerin
yakinligi, sektoériin yenilik yapma ve misteri taleplerini karsilama yetenegini gelistiren yetkinlik kiimeleri
yaratmaktadir. Bu kaplamalar daha sonra drinlerin (yapi elemanlari, mobilya, gemi, otomotiv, ambalaj)
glvenligini ve dayanikhhgini saglamak icin gereklidir.

SEKIL 2.4
ilk asamadan polimerlere ve son asamaya ara baglantilar: Kaplamalarin deger zinciri

ilk asamadan son asamaya, stratejik baglantilar yetkinliklere yonelik merkezler olusturmaktadir

Kaplamalarin deger zincirine iliskin 6rnek

TEMEL ARA MADDELER RECINELER, PIGMENTLER, KATKILAR... SON UYGULAMA
Entegre Oyuncular Kaplama formujasypniari ve son urun Sirketlerin ve son uygulamalarin ayrimtill
@ evanik M HEXION HUNTEMAN Ayrintil olrlﬁl\raslalrﬂhket Jistesi olmayan listesi (6rn. otomotiv)
O-BASF IO Battery
’ N - o P . P — “ |
ARKEMA . Yogun bilesen iireticileri agi FIOTUN I € o T
—~ . () | K KANSAI LG Energy Solution
Petrokimyasallardan tiiretilen basit s EHn Jrex Backers | Panasonic
ara maddeler: Bazilari biiyik hacimli, ) cirex GremeL FrAy Automotive parts
bazilari daha dar kapsamli Griinler = Astland | A
= ’ | e
Ex¢onMobil — Opos | B AT ) EEET
©BYK LANKESS #Brillux @ ; )
~ INECS e srecinTis
e ar i, oo e son ygutamatr
1. Katki maddesi, formiilasyon ve miisteri seviyelerinde ortak yatirim yapilari ve bilgi merkezleri
2. Yerel tam zamaninda iiretim ve tutarl kalite sayesinde geligsmis esneklik ve tedarik giivenligi
3. Ozellikle daha standart iiriinler igin entegrasyon yoluyla fiyat farklilastirmasi
4. Benzersiz iiriin ve formiilasyonlarin iiretimi yoluyla fiyat digi farkhlagtirma

ila¢ kimyasallar sektorii, sektériin birbirine baghhginin bir baska 6nemli 6rnegidir. Ara maddelerin ve aktif
farmasotik bilesenlerin (APl'ler) Uretiminde yer alan uzmanlasmis oyuncularla olduk¢a parcali bir deger
zinciridir. Farmasotik deger zincirinin esnekligini, givenligini ve verimliligini saglamak icin yukaridan asagiya
stratejik baglantilar gereklidir:
= Ortak yatirim yapilari ve bilgi merkezleri: ilac sirketleri, APl iiretiminde kaynaklari bir havuzda toplamak ve
uzmanhgi paylasmak icin Sézlesmeli Gelistirme ve Uretim Kuruluslari (CDMO'lar) ile isbirligi yapmaktadir.
= Gelismis esneklik ve tedarik gilivenligi: CDMO'lar baslangic maddelerinin ve ara maddelerin bulunabilirligini
saglayarak farmasotik Grtnler icin tedarik zincirini glivence altina alir.
= Maliyet farkhilagtirmasi: Farmasotik kimyasallar, 6zellikle de metalasmis Grinler, rekabetci kalabilmek igin
uygun maliyetli Gretim gerektirir. Uzmanlasma ve ortak yatinim, sirketlerin deger zincirinin nis segmentlerine
odaklanmasini saglar.

Kimyasal farmasotik deger zinciri, basit kimyasallardan, ondan fazla adim ve deger zinciri boyunca birkac CDMO
iceren ara bilesiklere dogru ilerler. Her bir CDMO belirli bir dizi teknolojik kimyasal yol Gizerinde uzmanlasmistir.
Bazi adimlar, 6zellikle de stratejik agidan en énemli olanlar, ilag sirketleri ve Avrupa'daki belirli CDMOQ'lar
tarafindan yonetilirken, standartlastiriimis adimlar halihazirda diinya ¢apinda (6zellikle Cin ve Hindistan'da)
disaridan temin edilmektedir. Ana ilag sirketleri dagitim ve pazarlama faaliyetlerini, Gretimin bir kismini
(6zellikle bitmis ilag tGretimi) ve Ar-Ge'nin bir kismini yénetmektedir.
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SEKIL2.5

ilk asamadan polimerlere ve asagi akisa ara baglantilar: Kimyasal farmasétik deger zinciri

BASLANGIC MATERYALLERI

ARA MADDELER

iLAG SIRKETLERI p,

O

CDMO* deger zinciri (6rnek)

O )

P Rsmt 10-15 ADIMA KADAR ARA MADDE SEVIYELERI
,l w ARAMD. |
’[ RSM 1 ]—
. Daha fazla ara
Genellikle ayirt >|:| "
edilemeyen basit -[ RSM 2 »:]—I madde Ar-Ge, dagitimve =~
kimyasal maddel asamas (10-15 pazarlama faaliyetleri
adim)
E [ ARAVD ]
g ARAMD.
D[ RSM 3 J—
» »
Oyuncu Kapsamli olmayan sirket listesi Oyuncu
‘ ornekleri 1 (__ T Oyl.mcu orn. T “ ehring Y arnekleri A
| et Howoneyy | | SAILISO Lonza axplora rin . |
\. S\ seams B sonofi ____Wovenew P EAN /
1. 10'dan fazla adim ve farkh kimyasal ara maddelerin kull. iceren karmasik liretim
2. ilag sirketleri tarafindan kismen dahili olarak yonetilen, en stratejik ve gogunlukl knolojik u: larina bagh olarak gesitli CDMO'lara
yaptirilan adimlar
3. Deger zinciri boyunca ¢oklu karsilikli iligkilerle birlikte agir kar khk asyon ve
2.2  Avrupa imalat sanayinin ayrilmaz bir pargasi
SEKIL2.6
KATMA DEGERE GORE SIRALANMIS AB27 iLK 10 iIMALAT SEKTORU
€11.3T €247 €262Bn
€224Bn €219Bn €217Bn
ot €181Bn €156Bn
atma
degier €107Bn €90Bn
£ F
€149k/FTE
Katma €86k/FTE €92k/FTE €101k/FTE
deger/ €51k/FTE  €59k/FTE €65k/FTE
1 | | dogrudan
Fabnkas on . Temel
%7 FTE Motorlu u’pun eYr llag metaller
%7 araglar
Satiglar  Katma Makine & Gida Kimyasallar Kayeukve
deger ekipman diriinleri Srinler

Kimya endiistrisi Avrupa'da 6nemli bir sektordiir ve 2022 yilinda sanayi iiretiminin %7'sini temsil etmektedir.
2022 yilinda kimya sektori, tiretim katma degerine katki agisindan altinci sirada, dogrudan TZE'ler tarafindan
yaratilan katma deger agisindan ise ikinci sirada yer almistir.

Kimya sektorii 31.000 sirkette 1.2 milyondan fazla kisiyi (dogrudan) istihdam etmektedir. Sektorle ilgili
yaklasik 3-5 kat daha fazla dolayl istihdam s6z konusudur ve bu da kimya sektériinii Avrupa sosyal refahina
o6nemli bir katkida bulunan bir sektér haline getirmektedir. Cefic'in 2022 yilinda yaptig1 degerlendirmeye gore,
kimya sektori yaklasik 3.6 milyon dolayli ise karsilik gelmektedir.
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SEKIL2.7

AB27 iMALAT SEKTORU CALISANLARI

#30.0m

Calisanlar

96%

4%

#4.3m

#3.7m

#3.1m

#2.4m

#1.7m #1.5m

#4.8m

#1.2m

Dolayl
istihdam

#1.2m

#1.1m

. Gida
rtinleri
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ekipman

Fabrikasyon
metasy

riinleri
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Elektrikli
ekipman

Kimyasallar

Metalik
olmayan

Makine ve
ekipmanlarin

onarimi &
kurulumu

Bilgisayar &
Ie elktr%nik

2023 yilinda 655 milyar Euro'luk Avrupa satiglari iginde, pazarin onemli bir kismi en biyiik iretici
iilkelerdedir. Almanya, Fransa, italya, Hollanda, ispanya ve Belcika iretilen satislarin yaklasik %80'ini temsil
etmektedir.

SEKIL2.8

Kimyasal madde satislarina goére AB27'nin en biyuk tlkeleri

Avrupa’nin
geri kalani

L
i

A lil.l

€655bn?

19%

6%
8%
9%

Satiglar

€165bn!

20%

6%
7%
7%

Katma
deger

‘ Global kimya pazari (2023) : €5.2T ‘
€218bn ’ Avrupa kimya pazari (2023) : €0.7T }
Global siralama
€126bn
N - . [ms]  [w1]
#21
IR
€60bn €54bn
. €40bn
Almanya Fransa italya Hollanda ispanya Belgika Avrupa’nin geri kalani
Dogrudan = =1 =) [ =]
alisan ' I || I -_— = I I
sayisi:
#390k #207k #112k #45k #100k #43k

Kimyasal tesisler Avrupa'nin dort bir yanina dagilmis durumdadir. Avrupa, %97'si KOBi olan 31.000 sirkete ev
sahipligi yapmaktadir. En fazla kimya KOBi'sine sahip ii¢c Uye Devlet Fransa, ardindan italya ve daha sonra
ispanya'dir. Avrupa Cevre Ajansi tarafindan takip edilen 13.000'den fazla kimya tesisi (ACA tarafindan takip
edilmeyen sinirli emisyona sahip daha kiiglik tesisler de vardir), kendi topraklarina yayilmistir ve yerel
ekonomiler i¢in hayati 5nem tagsimakta, istihdam saglamakta ve 6nemli mali faydalar Giretmektedir.

25



SEKIL2.9
Avrupa’daki kimyasal tesisler

Avrupa Cevre Ajansi (ACA) tarafindan takip edilen kimyasal sanayi tesisleri, 2023
— —

Avrupa'daki kimyasal tesisler tiim bélgeye
yayilmigtir (13.000'i ACA'nin emisyon izleme
sistemine dahildir)

Tesisler 6nemli istihdam merkezleri ve yerel biiyiimenin

temel itici guicleridir

[ ] Avrupa Gevre Ajansi (AGA) tarafindan takip edilen Avrupa'daki kimyasal tesisler

Not: (1) Avrupa'daki 31.000 sirketten ACA tarafindan emisyon agisindan izlenen 13.000 tesis
Kaynaklar: ACA, Advancy analizi

Avrupa kimya endiistrisi, bolgesel dinamizm igin bir réle gorevi géren, bélge geneline yayilmis 150 kimya
parki seklinde orgiitlenmistir. Bu parklar, deger zinciri boyunca kimya oyuncularini bir araya getirerek istihdam
(dogrudan ve dolayh) ve bilgi merkezleri olarak hareket ederken, ayni zamanda endustriyel oyuncular igin
blylme ve maliyet azaltma firsatlari saglamaktadir.

SEKIL2.10
Avrupa kimya parklarina genel bakig

2023, Milyar €, Nominal satislar, %, Avrupa, CEFIC, ECSPP, Avrupa Petrokimya, Advancy

Avrupa kimyasal parklan: Yaklagik 150 park

€655bn!
.
Avrupa’min geri 19%
kalani .
I I 6% R = Avrupa topraklarina yayilmis
i 8% A o yaklasik 150 kimyasal parki
. gy A bulunmaktadir.
_— 5 . ‘ = Bu parklar, tim deger

zincirindeki kimyasal oyunculari

bir araya getirerek istihdam

(dogrudan ve dolayl) ve 'know-

how' merkezleri olarak hareket

eder, olgek ve maliyet azaltma
» - firsatlari sunar.

5 = Bazen dahaaz dinamik olan
bolgelerde ekonomik biyime
icin katalizor gorevi gorurler.

Satiglar

N R
.
o Avrupa'nin baslica kimyasal parklar Antwerp-Rotterdam-Rhein-Ruhr bolgesi: Kimyasal kimelerin A Rafineriler (buyiik A Buharli kiricilar (buyuk
yogunlasmasi kimyasal kimeler kimyasal kiimeler harig)
harig)

Not: (1) Nominal deger / Kaynaklar: Cefic, Ulusal Kimyasallar Birlikleri, Advancy analizi

2.3 Avrupa'nin 6nde gelen ihracatgi sektérleri arasinda

Kimyasallar, 2023 yilinda 35 milyar Euro’luk pozitif ticaret dengesiyle Avrupa'nin ticaret dengesine 6nemli bir
katki saglamaktadir. Kimya sektor(, Avrupa imalat ticaret dengesinde dordiinci en biiylik sektér konumundadir.
Enerji krizinin ithalat ve daha dislik oranda ihracat maliyetlerini artirarak 2022-23'te kimya sektori icin daha
disuk net ticaretle sonuglanmasindan dnce tarihsel olarak 2. veya 3. siradaydi.
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SEKiL2.11

Avrupa imalat ticaret dengesi

+€25bn

+€205bn
+€152bn

2023
pozisyonu

+€60bn +€35bn

+€17bn

2023 AB
ticaret
dengesi

2 &

Makine ilag
&
tasimacilik
Tarihsel
pozisyon

ROV R Y]
122 /33

Gida Kimyasallar
tirtinleri

=

-€12bn

O -€29bn
Diger Hammade ﬁ
Diger

mamul

uriinler

Kimyasal katkinin azalmasi, 2022'de halen en biiyiik 2. katki

-€403bn

Enerji
ardinleri

Kimya endustrisinin Avrupa ticaret dengesine dolayli katkisi daha da yiksektir. Makine ve tasimacilik ve ilag gibi
sektorler, lretim siregleri ve Uriin gelistirme icin bulylk olgide kimyasallara ihtiyag duymaktadir; bu da
sektoériin 6nemini dogrudan ticaret rakamlarinin 6tesine tasimaktadir.

Kimya sektoriiniin ticaret fazlasi, alt segmentlere (tiiketici ve 6zel kimyasallar) ve polimer ve ara maddelere
atfedilebilir. Buna karsin, Avrupa'nin ithal hammaddelere olan bagimliligini ve artan eneriji fiyatlarinin etkisini
yansitan yukari yonli segmentler 2011 yilindan bu yana agik vermektedir.

SEKIL2.12

Segmentlere gére Avrupa kimyasal ticaret dengesi

ASAGI AKIS :,IO:ILMD:{‘;:R SARS YUKARI AKIS
+€35bn
+€28bn
+€24bn
Kimyasallar
+€4bn
|
3 A
e e -
= 3
2023 AB Tl.lketlcl Ozel kimyasallar Polimerler & ﬂ@
R kimyasallar Ara maddeler
kimyasal Temel
ticaret inorganikler
dengesi

Temel
organikler
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2.4  Avrupa'dainovasyon ve farklilagmaya katki

Avrupa, kimya sektoriinde arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarinda 6nde gelen bolgeler arasinda yer
almakta ve kimya sektoriinde en biiyiik ikinci bolgesel yatirimci konumundadir (toplam kimyasal satislarin
yuzdesi olarak AR-GE harcamalari agisindan). Avrupali kimya oyunculari satislarinin %1,6'sini Ar-Ge'ye ayirarak
%2,1'lik oranla ABD'nin gerisinde kalmaktadir. Ancak katma degerdeki Ar-Ge payi agisindan bir puanla 6ndeler
(ABD'deki %5'e kiyasla %6). AB'nin Ar-Ge harcamalarinda GSYiH'nin %3'l hedefiyle karsilastirildiginda, Avrupa
kimya sektorl bu seviyenin izerinde yatirrm yapmaktadir.

SEKIL2.13
Bolgelere gore kimyasallardaki Ar-Ge harcamalari

%1.6

Ar-ge (% satis) %0.8 %0.9
= [ RoW
Ar-ge (Milyar €[ 12 milyar € 10 milyar € 18 milyar € 16 milyar €
Ar-ge (katma %5 %6

K n.a.
degerin %'si)

Avrupa, 2022'deki kimyasal patent basvurulari ve hibelerindeki payinin da gosterdigi gibi, kimya
endiistrisinde inovasyon igin lider bir bolgedir. Avrupa Patent Ofisi tarafindan 2022 yilinda verilen yaklasik
6.000 patent kaydedilmistir. Yurtdisinda da aktif olan Avrupa, 2022 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde

verilen kimyasal patentlerde ve ayni yil diinya ¢capinda yapilan kimyasal PCT basvurularinda ikinci sirada yer
almistir.

SEKIL 2.14

Bolgelere gore kimyasal patentlere genel bakis

Kaynaklar: Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitd, Ulusal Bilim Kurulu @ Kaynak: Avrupa Patent Ofisi m

#16k #ok
" 2 % s
#2k
#1k
oj totai —
= » - Py
#11k 10k — ﬂ @ - @, Row
%28 %41 %14 %4 %4 %9
#5k
#4ak
. #19k Kaynak: ABD Patent ve Ticari Marka Ofisi =
RoW
‘ E e -, e 2
Toplam #7k #5k #ek
27% 21% 19% 17% 7% 9% % #3k #2k
|

= B = ig*
= EH o M & row

#55/€bn #70/€bn  #148/€bn  #21/€bn  #102/€bn  #13/€bn AV basina toplam yiizde: %45 %16 %13 %7 %5 %14
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2.5 Avrupa'da iklim nétrliigii ve dongiisel ekonominin dnemli bir ayagi

Kimyasallar, Avrupa'nin iklim noétrliigli hedeflerine ulagsmasi icin cok 6nemlidir. Kimya endistrisinin 6nemi,
kendi sera gazi emisyonlarini azaltmanin Gtesine gegerek, diger sektorlerin de karbonsuzlagmasini saglayan
asagidakilere yonelik temel ¢6ziimler sunmaktadir:

SEKiL2.15
Kimya endiistrisinin rolii
ENDUSTRILER EMISYONLARIN AZALTILMASINA YARDIMCI OLAN KiMYASALLAR (KAPSAMLI DEGILDIR)
I Diger Daha temiz stiregler, daha fazla geri dontistim, daha verimli enerji ve malzeme tiiketimi
Tagimacahk %é by F Surdurdlebilir yakitlar, hafif malzemeler

I Metaller

Duisuk karbonlu tretim teknikleri (6rn. dustik karbonlu hidrojen ark ocag), kimyasal geri dontsiim

Maden sanayi @ Dusiik sicakliktaki mineral isleme teknolojisi
I Kimyasallar % Kimyasal geri donusum ve kitle dengesi, dustik enerjili stiregler, elektrifikasyon
T E GomEEl s i g g Amonyakli giibrelerde dusik karbonlu hidrojen, hayvancilikta metan emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢oziimler, tiretim
verimliligini ve surdurulebilirligi artiran gelismis gubreler.
I Otomotiv @ Elektrikli batarya teknolojileri, hafif malzemeler (metal}jﬂp Yerlnl alan plastikler) ve verimliligi artiran yakit katki
n i
I insaat ve binalar @ Duisuk karbonlu gimento ve beton, yalitim malzemeleri, yansitici ¢ati kaplamalari

\/

Kimya endiistrisi, hem dogrudan emisyonlar agisindan hem de diger sektérlere yonelik ¢6ziimler agisindan iklim notrligiine ulasmak icin ok 6nemlidir.
Net Sifir Endiistri Yasasi'nda (NZIA) vurgulanan teknolojilerin ¢ogu, gelismek igin kimyasallara ve kimyasal yeniliklere dayanmaktadir.

1. insaat ve bina: Disiik karbonlu ¢cimento ve beton, yalitim malzemeleri, yansitici cati kaplamalarinin
gelistirilmesi,

2. Otomotiv: Elektrikli batarya teknolojilerinin, hafif malzemelerin (metallerin yerini alan plastikler) ve
verimliligi artiran yakit katki maddelerinin gelistirilmesi,

3. Tarim ve Ormancilik: Duslk karbonlu hidrojenin gelistirilmesi, ¢iftlik hayvanlarinin metan
emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢ozimler, verimi ve Gretimin strdurilebilirligini artiran gelismis
glbreler,

4. Kimyasallar: Kimyasal geri donisiim ve kiitle dengesinin gelistirilmesi, diisiik enerjili siregler ve
elektrifikasyon,

5. Maden endiistrisi: Disik sicaklikta mineral isleme teknolojilerinin gelistirilmesi,

6. Metaller: Dusuk karbonlu Uretim tekniklerinin (yesil hidrojenli ark ocagi) ve kimyasal geri
dontsimin (lityum pil geri dontsima) gelistirilmesi,

7. Tasimacilik: Strdardlebilir yakitlarin ve hafif malzemelerin gelistiriimesi,

8. Diger endiistriler: Hafifletme, daha temiz surrecler, daha fazla geri donlisim, daha verimli
enerji/malzeme tlketimi icin gesitli ¢oziimlerin gelistirilmesi...

Asagida kimya endiistrisinin 6nemli roliinii gosteren bazi 6rnekler yer almaktadir.

Denizcilik emisyonlarini azaltmaya yonelik kimyasal ¢6ziimlere odaklanma

Alternatif yakitlar olarak metanol (CHzOH) ve amonyagin (NHS) gelistirilmesi, denizcilik endistrisinin karbon
ayak izini azaltmak icin umut verici ¢éziimler sunmaktadir. Her iki yakit da agir fuel oil gibi geleneksel denizcilik
yakitlarina kiyasla daha dusiik emisyonlari nedeniyle gelistiriime asamasindadir. Bunlar yenilenebilir
hidrojenden Uretilebilir, elektrolizle tretilebilir ve biyolojik atik kullanilarak distik karbonlu hidrojenden
Uretilebilir.

Havaciliktan kaynaklanan emisyonlari azaltmaya yonelik kimyasal ¢6ziimlere odaklanma

Havacilik endistrisi karbon ayak izini azaltmak icin strdirilebilir havacilik yakiti (SAF), e-hidrojen ve e-metanol (e-
hidrojenden tiretilen) gibi sirdirilebilir yakitlara odaklanmaktadir. Bu yakitlarin hepsi kimyasal yollarla
Uretilmektedir. Buna ek olarak, ucak yapiminda 6zel kompozitler kullanilarak hafifletme, yakit verimliligini
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artirarak havacilhigin stirdiralebilirligine daha fazla katkida bulunmaktadir.

SEKiL2.16

Kimyasallarin ulagtirma emisyonlarinin azaltilmasindaki rolii

= Alternatif yakitlar olarak metanol (CH30H) ve amonyagin (NH3)
gelistirilmesi, denizcilik sektoriiniin karbon ayak izini azaltmak igin
umut verici ¢gé6ziimler sunuyor.

= Her iki yakit da agir akaryakit gibi geleneksel yakitlara kiyasla
daha diisiik emisyona sahip olduklari igin incelenmektedir.

= Elektroliz yoluyla iiretilen yenilenebilir hidrojenden metanol ve
amonyak iiretilebilir.

J

Oyuncuy O-BASF 15 «( w
ornekleri: oty [QPerstorp ﬁﬂ Fertiberia [ wasmsx

4 -
=

= Havacalhk sektorii karbon ayak izini azaltmak icin Sirdurulebilir
Havacilik Yakiti (SAF), e-hidrojen ve e-metanol (e-hidrojenden) gibi

surdurilebilir yakit segeneklerine odaklaniyor.

= Polimerler ve kompodzitler kullanilarak hava tagitlarinin
hafifletilmesi yakit verimliligini artirarak havacihigin
stirduriilebilirligine daha fazla katkida bulunur.

%

UpM  NESTE

moeve

Oyuncu
drnekleri::

TotaiEnergies

Gegisi desteklemek igin, elektrik Giretiminden kimyasal iiretimine kadar gesitli varliklara 6nemli yatirimlar yapilmasini gerektiren biiyiik
hacimlere ihtiyac duyulacaktir

Tarim sektoriiniin emisyonlarini azaltmaya y6nelik kimyasal ¢oziimlere odaklanma
Tarimsal emisyonlarin yarisi glbrelerden, diger yarisi ise c¢iftlik hayvanlari tarafindan Uretilen metan
emisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Kimya sektoril, azotlu glbreler igin temiz, disiik karbonlu amonyak
Uretmek Uzere temiz, disiik karbonlu hidrojen kullanarak giibrelerden kaynaklanan emisyonlar azaltabilir.
Temiz amonyak teknolojileri, kiiresel ve Avrupa gida Uretimi icin gerekli olan glbrelerin karbon ayak izini

azaltmaktadir.

J

Tarimsal emisyonlarin yaklasik yarisini olusturan giftlik hayvanlarindan kaynaklanan metan emisyonlari da
blylk bir sorundur. Sirketler, blylkbas hayvanlardan kaynaklanan metan emisyonlarini azaltan yem katki

maddeleri Gzerinde ¢alismaktadir.

SEKiL2.17

Kimyasallarin tarimsal sera gazi emisyonlarinin azaltilmasindaki rolii

%

c. %100

c. %50

TARIM

Tarim
emisyonlari

Metan

Giibreler

TARIMSAL EMISYONLARI AZALTMAK ICIN GEREKLi KIMYASAL COZUMLER

O-BASF

e create charmistry

ODSM mootral Ruming  a4iin

Birgok sirket ineklerden kaynaklanan metan emisyonlarini azaltan yem
katki maddeleri gelistirmektedir. Ornegin, DSM-Firmenich'in Bovaer'i
metan emisyonlarini stt Grtinlerinde %30, sigir etinde ise %45'e kadar

azaltarak sigir eti ve stt Urlnlerinin gevresel etkisini Gnemli 6lgtide
azaltmaktadir. Diger sirketler de benzer yenilikgi goztimler gelistirmektedir:
Agolin Ruminant, Mootral, Rumin8...

YARA OC’

Birgok Avrupali sirket yesil amonyak tretimine yatirim yapmaktadir.
Azotlu glibreler igin yesil amonyak tretmek tzere yesil hidrojen
kullanilmasi, tarimda sera gazi emisyonlarini 6nemli 6lgtide azaltabilir ve
bu stireg, kiiresel ve Avrupa gida uretimi igin gerekli olan giibrelerin
karbon ayak izini azaltir.

((( {
=1 V4 BOREALIS Fertiberia
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Yukarida belirtilen 6rneklerin 6tesinde, kimya endistrisi glines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji
teknolojilerinin gelistiriimesinde de hayati bir rol oynamaktadir. Kimyasallar, yenilenebilir enerji sistemlerinin
performansini, verimliligini ve sirdirdlebilirligini artiran temel malzemeleri saglar.

Giines enerjisini desteklemeye y6nelik kimyasal ¢oziimlere odaklanma

Glnes enerjisi endustrisi, fotovoltaik moddullerin (%95'i polikristalin veya monokristalin silikon modiillerdir)
yapimi ve verimliligi igin polisilikon, yapistiricilar ve kaplamalar gibi kimyasallara buyuk élgiide glivenmektedir.
EVA (etilen vinil asetat) gibi 0zel kapsilleyiciler giines hicrelerini ¢evresel hasarlardan korumak igin
kullanilirken, yansima onleyici kaplamalar stk emilimini ve enerji dontisiminda iyilestirir.

Riizgar enerjisini desteklemeye yonelik kimyasal ¢c6ziimlere odaklanma
Ruzgar enerjisi sektoru kimyasallara/malzemelere dayanir: 6rnegin, bir riizgar turbininin toplam maliyetinin

%30'unu olusturan riizgar tirbini kanatlari, glic ve esneklik saglamak icin 6ncelikle epoksi reginelerden
yapilirken, 6zel kaplamalar kanatlari zorlu gevre kosullarindan koruyarak émiirlerini ve performanslarini uzatir.

SEKIL2.18
Yapi malzemelerinde kimyasallarin son kullanim emisyonlarinin azaltilmasindaki rolii

e

e Yalitim, ingaatta eneriji tasarrufu i¢in 6nemli bir malzemedir

e Kimyasallar, yalitim malzemelerinin yapistiriimasini (tutkal gérevi = Gatilara beyaz kaplama uygulanmasi binalarin enerji ihtiyacini
goriir) ve yaliim malzemelerinin daha iyi uygulanmasini saglar (6rn. azaltarak genel enerji talebini diisiiriir
spreyler)

e e .. . = Malzemeleri birbirine baglamak icin kullanilan yapistiricilar, yapi
e Diger kimyasallar da iiriiniin performansini (6rnegin, ahsap yalitimi igin | Mt e (el el

L o n 1a ve Uretimleri sirasinda gelik
yangin geciktiriciler) ve dmriinii artirir

. . - R muadillerine gére daha az sera gazi salimmina yardimci olur (6rn.
 Buna ek olarak, bazi yalitim eleri kimy J civi, vida vb.) /

(6rnegin PU', PS2,...)

i o-BasF _ [NEQOS fo
Kingspan - B prefere - Oyuncu a— o
Oyuncu oot~ S pedsin 3M < HB.Fuler ARKEMA -
ornekleri: SAINT-GOBAIN / e
Gegisi d ki k igin kimyasallar, yapi malzemelerinin temel bilesenleridir ve daha fazla suirdiiriilebilirlik ve daha iyi emisyon profilleri saglar.

insaat emisyonlarini azaltmaya yoénelik kimyasal ¢6ziimlere odaklanma

Yapi malzemelerindeki kimyasallar CO emisyonlarinin azaltiimasina yardimci olur. Yalitim malzemelerinde
vazgecilmezdirler. Kimyasallar tas yini ve fiberglas yalitimi yapistirir. Kimyasallar diger yalitim malzemelerinin
(PS, PU) ana bilesenidir. Bircok katki maddesi, triinlerin performansini ve kullanim 6mrinG artirmak icin
kullanilir: 6rnegin yizey kaplamalari. Diger katki maddeleri, insaat sektdriinde emisyonlara en fazla katkida
bulunan malzemeler olan ¢cimento emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olur.
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Kimya, mamul mallarin karbondan arindiriimasi ve dolayisiyla Avrupa emisyonlarinin azaltilmasi igin kilit
oneme sahiptir. Sekil 2.20'de gosterildigi gibi, bitmis Urlinlerden kaynaklanan emisyonlarin ¢ogu, hem
kullanilan enerjiden hem de bu malzemeleri yapmak icin kullanilan siirecten etkilenen kullandiklari
malzemelerden kaynaklanmaktadir. Bir¢ok durumda, kimyasallar bu malzemelerin Gretim siireglerinin
karbonsuzlastirilmasinda kilit rol oynamaktadir.

SEKIL2.19
Emisyon azaltimi i¢in gerekli kimyasallar

%, 2023, Global
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Cimento Celik Maden Tarim Tekstil

Son Urtin emisyonlarinin gogunlugu hammaddelerinden kaynaklanmaktadir; ¢linkii kimyasallar cogu alt sektérde mevcuttur ve
kuresel bir etkiye sahip olmak igin emisyonlarinin azaltiimasi sarttir.

- Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar - Operasyonlar Kapsam 2: Dolayl emisyonlar - Enerji Kapsam 3: Diger dolayli emisyonlar - Hammadde ve Tedarik Zinciri

Not: Kapsam 3 yukari ve asadi akis
Kaynaklar: CDP, Advancy

Sekil 2.20 bunu daha ayrintili olarak géstermektedir. Elektrikli otomobilleri tamamen karbonsuzlastirmak igin
distk karbonlu ve geri donustirtilmis malzemelere ihtiya¢ vardir ve bu da 6zellikle kimya endistrisindeki
yeniliklere dayanacaktir: érnegin, lityum-iyon pil geri dontsiminin gelistirilmesi.

SEKIL2.20
Otomotivde karbon ayak izinin azaltilmasi

%, gC02e/km, EU

2020'DE SATILAN BiR OTOMOBILIN ORTALAMA KARBON AYAK izi

T -%55
c.290

» Elektrikli araglara gegis, 6zellikle diisiik emisyonlu
elektrigin yayginlasmasiyla enerji tiikketimine bagh
130 emisyonlari azaltacaktir

» Kalan emisyonlar 6ncelikle malzemelerle baglantihdir
(kalan emisyonlarin %70-90")

um
Dizel otomobil Elektrikli otomobil
150.000 km

Kullamm Batarya - Batarya Uretimi ve Kullanim Omrii Sonu

Kaynaklar: Karbon 4

32



Kimya enddistrisi ayni zamanda bir baska ¢evresel zorlugun ele alinmasinda da 6n saflarda yer almaktadir:
Geri doniisiim. Hem mekanik hem de kimyasal geri donlisiim, atiklarin etkisini azaltmak i¢in ¢ok dnemlidir.
Avrupa'da su anda vyenilik¢i ¢dziimler gelistiriimektedir. Ornegin, plastik atiklar s6z konusu oldugunda geri
déntsiim, malzemelerin ¢opliklere atilmak veya yakilmak yerine yeniden kullanildigi ve donUsturildaga
doéngusel bir ekonomiye ulasmak igin gereklidir. Geri donustirilen plastik miktarini arttirmak i¢in Avrupa'da

yenilikci teknolojiler ve Griinler gelistiriimektedir.

SEKiL2.21
Plastiklerde kimyasal ve mekanik geri déniisiim (1/2)
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»| inovasyon kismen h') VEOLIA
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Yeniden @ énce 2-3 kez geri azaltilmas taeon
Biyobazh kullanim - ) PERAKENDE SATIS dénistirilebilir
i ALPLA
h fosnldd onanmi VE KULLANIM > Yerel ekonomilerin
ammadde v’ Daha genis plastik iiriin o L . .
— , £ giclendirilmesi, yani O =BASF
GERI GERI velpazesi istihdam yaratilmasi W wresls chemsiy
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DONIISiiM iiretimi
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TOPLAMA v i
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U il ivi 1 11 n
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ontrol
asamasinda nesTe

Kaynaklar: Plastics Europe, Advancy analizi

Mekanik geri donusum (geri donusturilebilirligi artirmak igin kimyasallar da kullanilir) enerji tasarruflu ve uygun

maliyetlidir. Polimer yapisini degistirmeden plastik atiklarin ayristirilmasini,

temizlenmesini ve vyeni

malzemelere donistlrilmesini icerir. Bu yontem PET gibi yaygin plastikler icin yaygin olarak kullaniimaktadir.
Ancak isleyebilecegi plastik turleri agisindan sinirhdir ve geri donlstirilen plastigin kalitesi birkag dongtiden
sonra bozulma egilimindedir. Mekanik olarak geri donustirilmesi en kolay plastikler glinimizde zaten
kullanilmaktadir. Ancak, ek kaynaklarla geri doénlsim hacimlerini artirmak, bu ek plastik kaynaklarin
toplanmasi, ayristiriimasi ve temizlenmesi icin gereken ek masraflar nedeniyle daha maliyetlidir.

SEKiL2.22
2022'de plastiklerin kimyasal ve mekanik geri doniisiimii (2/2)
Mt, 2022
Hammadde bazinda Avrupa plastik geri déniisimii » KARMA, KONTAMINE VE TERMOSET
10 Mt PLASTIKLER Kimyasal geri déniisiim, geri doniistiiriilebilir
50-55 Mt - . plastik ini geni ve dongii
[ %1 - Kimyasal olarak geri > Ku"amlmayan bUVUk pOtan5|ye| plastik'h'ammaddelere gegisi saglamak igin
donistirilmis » Cesitli plastiklere uyarlanmis kimyasal geri gereklidir.
- Biyo-bazl d6nﬂ_§ﬁr\:1 .
%29 - Mekanik olarak geri " Plr°||1_9 h-ammadde/yaglar » Kimyasal geri déniisiim siireglere
gﬁ:s:it)urulmus (tuketici : cDg:;[::‘neeT)za:Z;:‘ Z monomer kolayca entegre edilehilir
Fosil / »  Kimyasal geri doniisimiin kademeli
osi %81 / Uygulanabilir ana plastikler olarak entegrasyonu, kiitle dengesi
bazh (%81) / m m ﬂ? MD $ perspektifinden bakildiginda

oo > S D@

Mekanik olarak geri I:I
donusturalmis (tuketici sonrasi)

Uygulanabilir ana

< G S B oD

Dairesel .10 Mt
bazh (%19)

2022 2022

asagidakileri saglayacaktir:

®  Plastiklerin tiretim maliyetinin
kademeli olarak diisiiriilmesi

= Kimyasal geri doniisim
varliklarina yapilan
yatinmlarin desteklenmesi

= Kimyasal geri doniisiimde 6lgek
ekonomileri olusturmak

Kaynaklar: Plastics Europe, Advancy analizi
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Ote yandan, kimyasal geri déntisim, mekanik olarak geri déniistiriilemeyen daha karmasik plastikler de dahil
olmak Uzere daha genis bir plastik yelpazesinin geri donistirilmesine olanak tanir ve yeni Grilinlerin Gretiminde
kullanilabilecek ylksek kaliteli malzemeler Gretir. Ancak, bu yiiksek kaliteli malzemelerin Uretimi su anda
mekanik geri donlisime kiyasla daha fazla enerji gerektirmektedir. Kimyasal geri dénlisim pazari, mekanik geri
déntsime kiyasla erken gelisme asamasindadir; kimyasal geri donlisiimiin dlgeklendirilmesi icin daha fazla
teknolojik ilerleme gerekmektedir. Avrupa'da 6nemli bir gelisme potansiyeli bulunmaktadir.

Avrupa geri déniisiimde kiiresel bir liderdir. iddial bir diizenleyici ortamla (Déngiisel Ekonomi Eylem Plani ve
Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi) glicli dongisel Uretim kabiliyetleri ve yeni geri donlsim pazarlarina
yapilan vyatirimlarla Avrupa, sirdurulebilirlik ve kaynak verimliliginde kendisini kiiresel bir lider olarak
konumlandirmaktadir. 2022 yilinda Avrupa, Kuzey Amerika (%8) ve Cin (%21) gibi bolgelerle birlikte kiresel
tiketici sonrasi geri donlstirtlmis plastik Gretim kapasitesinin %21'ini olusturmustur.

Plastiklerin 6tesinde Avrupa, elektrikli ara¢ (EV) bataryalari ve enerji depolama sistemlerine y6nelik artan
talep nedeniyle lityum geri donilisiim kapasitesini de hizla arttirmaktadir. Avrupa lityum geri donlisim
kapasitesinin 2022'de yaklagik 14 GWh'den 2030'a kadar 104 GWh'ye 6nemli 6l¢lide artmasi ve beklenen yillik
blylme oraninin +%28 olmasi beklenmektedir. Bu genisleme, batarya tretimi icin kritik malzemeler konusunda
Avrupa'nin stratejik 6zerkligini artirmay amaglamaktadir.

SEKiL2.23
Kiiresel dongiisel liretim kapasitelerinde AB payina iligkin 6rnekler: Geri déniisiim ve lityum geri doniligtimii
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35.5MT Avrupa, kendine yeterliligi gelistirmek la lityum geri déniigtimii
2022'de kiiresel tiketici sonrasi geri donusturilmis plastik kapasitesi kilit bir oyuncu olarak konumlanmaktadir.
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Geri doniisimdeki liderliginin yani sira Avrupa, fosil bazli malzemelere olan bagimlihgi azaltmak ve daha
surdiiriilebilir bir gelecegi tesvik etmek igin gerekli olan biyo-bazli/biyobozunur iiriinler gibi biyoekonomi
gelisiminde de lider konumdadir. 2022 yilinda Avrupa, biyo-bazli ve biyobozunur plastiklere yonelik kiresel
kapasitenin %27'sini olusturarak Cin (%33) ve Kuzey Amerika (%13) gibi bdlgelerin yaninda lider konumdadir.
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SEKiL2.24
Bolgelere gore biyo-bazl ve biyobozunur plastik kapasiteleri
%, mT, 2022, Dinya

| Biyo-bazli ve biyo-bozunur plastik iiretim kapasiteleri I
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Bi
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Notlar: (1) BagimsiZ*Devletler Toplulugu (Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan (2) Okyanusya, Tiirkiye ve Ukrayna dahil.

Kaynaklar: Diinya Ekonomik Forumu, Diinya biyoekonomi forumu, Biyo-bazli endiistriler konsorsiyumu, Avrupa biyoplastikleri,
Cefic, Plastics Europe, Advancy analizi

* %k %

Sonug olarak, Avrupa kimya endiistrisi sadece endiistriyel liretime 6nemli bir katkida bulunmakla kalmayip
ayni zamanda ¢ok cesitli sektorlerde inovasyon ve dongiiselligin temel itici glicli olarak bolge ekonomisinde
vazgecilmez bir rol oynamaktadir. Temel kimyasallardan son derece uzmanlagmis malzemelere kadar uzanan
genis bir portfoye sahip olan sektér, cok sayida sektordeki uygulamalari desteklemektedir. Avrupa'nin ticaret
dengesine, istihdamina ve inovasyon ekosistemine katkaisi, stratejik 6Gneminin altini cizmektedir.
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3 Boliim 3 -2023-2024, Avrupa Kimya enduistrisi kirllma noktasinda

Uzun zamandir Avrupa'nin refahinin temel taglarindan biri olan Avrupa kimya endiistrisi, kitadaki
gelecegini tehlikeye atacak bir kirilma noktasinda.

Talep tarafinda ise toparlanma zayif ve belirsizligini koruyor. Cin'deki bliyiime, emlak piyasasindaki
zorluklar ve daha yapisal olarak demografik egilim nedeniyle genel olarak yavaslamaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde 2023'teki duslisiin ardindan 2024'te hacimsel olarak artan bir talep
gbzlemlenmistir, ancak yeni Trump baskanliginin politikalarinin etkisi belirsizdir. Avrupa'da Uretim, i¢
talep, artan ithalat ve ihracattaki diisis nedeniyle zayif kalmaya devam etmektedir. Daha
surdirilebilir Griinlere yonelik talep artmaya devam ediyor, ancak pazar bu urinler igin ylksek fiyat
O0demeye her zaman hazir degil.

Arz tarafinda, disiik kullanim oranlan ve karhiliga ragmen kiiresel kapasiteler AB disinda
genislemeye devam etmekte ve bu da Avrupa'daki bircok oyuncu igin belirsiz bir ortam
yaratmaktadir. Mevcut dislik kullanim oranlari ve operasyonlarin distk karliligi, kimya sirketlerinin
ayak izlerini yeniden gozden gecirmelerine yol agmaktadir. Avrupa'da 2023-24 yillarinda kapatilacagi
duyurulan yaklasik 11 milyon ton kapasite bulunuyor. Bir tesis kapatildiktan sonra, genellikle gerekli
olan ylksek sermaye maliyetleri ve bazi durumlarda yerel itirazlar nedeniyle yeniden agilmayacaktir.
Bu saha kapatma sayisi, Avrupa'da son yillarda gozlemlenen tarihsel seviyenin oldukga lGizerindedir
(10 kat daha fazla).

Rekabet perspektifinden bakildiginda, Avrupa'nin rekabet giicii fiyat/maliyet rekabet faktérleri
(PCF) agisindan zayiflamigtir. Enerji maliyetleri 6nemli 6lglide normallesmistir, ancak Avrupa'da
diger bolgelere kiyasla daha yiiksek kalmasi beklenmektedir: Dogal gaz fiyatlarinin ABD'dekinden 2-
3 kat, elektrik maliyetlerinin 1.5-2 kat daha yuksek olacagi ve ham petrol fiyatlarinin Rusya'dan gelen
indirimli petrol arzi nedeniyle Cin ve Hindistan'a kiyasla %5-10'luk bir farka sahip olacagl tahmin
edilmektedir. Avrupa ayrica diger bolgelere kiyasla artan cevresel ve diizenleyici maliyetlerden de
etkilenmektedir. Avrupa'daki kimya sirketlerinin izin alma konusunda karsilastiklari zorluklar bunun
bir 6rnegidir: Son anketlere gore, bu siire¢ diger bolgelere kiyasla 1 ila 3 yil daha uzun sirmektedir.
isglici maliyetleri, daha vasifli bir isgiiciine sahip olsalar bile yiiksektir. Sermaye maliyeti ve
sermayeye erisim, kimya oyuncularinin dusik karhlik baglaminda iklim notrlGgline ulasmak icin buyuk
yatirimlar yapmasi gerektiginde bir sorun olabilir.

Fiyat disi rekabet faktorleri (NPCF) acgisindan Avrupa, inovasyon, insan sermayesi ve lretim
ekosistemi agisindan rekabet avantajlarina sahiptir. Bununla birlikte, sirketler inovasyonun o6lgegini
blaylitmek icin ¢ok sayida idari engel ve zorlukla karsilasmakta, bu da belirsizlik yaratmakta ve
genellikle yatirimlarin ertelenmesine veya Avrupa disinda yatirnrm yapma kararlarina neden
olmaktadir. Bu egilim son yillarda yogunlasmistir ve politika cercevesi acisindan dizeltici eylemler
uygulanmadigi siirece devam etmesi muhtemeldir.

Bolgesel politika perspektifinden bakildiginda, Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Hindistan ve diger
bélgelerdeki yerel endiistrileri desteklemeye y6nelik giderek artan sayida 6nlem alinmaktadir. Bu
arada Avrupa'daki sirketler, Avrupali olmayan rakiplerinin karsilasmadigi ya da kaginabildigi yeni,
sikistirllamaz maliyetleri Avrupali oyunculara yiikleyen artan Avrupa diizenlemeleriyle karsi karsiya
kalmaktadir. Avrupa mevzuati genellikle karmasik, Avrupa lilkeleri arasinda uyumlastiriimamis ve
benzerlerine kiyasla daha az 6ngoriilebilir goriinmektedir. Avrupa politikasi agirlikh olarak
diizenleyici giidiimlii iken, diger bolgeler daha ¢ok tesvik giidiimlii veya devlet planlamasi ve
devletin (dogrudan) miidahaleleri yoluyla yiritilmektedir.
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Rekabet gliclinii olumsuz etkileyen bu faktorler paralel olarak ortaya ¢cikmaktadir. Birlikte, Avrupa
kimya endustrisi icin benzeri gértilmemis bir durum yaratan cogalan bir etkiye sahiptirler.

SEKiL3.1
Genel bilgiler

ARZ/TALEP DENGESi

TALEP

b Gegis sureciyle birlikte gelisen Avrupa talebi

= Cin'de biiyimenin zayiflamasi ve talebin
.21} giderek daha fazla yurt icinden kargilanmasi

AB kimya endustrisi, maliyetler ve artan rekabet
& nedeniyle baski altinda olan Avrupa imalat
[00a sanayilerine (otomobil vb.) dayanmaktadir

/

Duistik kullanim orani ve diisiik yatinm karlihigina ragmen
ey kiiresel kapasite 6zellikle Cin, Hindistan ve ABD'de
artmaya devam etmektedir

Bu durum birgok sanayi tesisinin kapanma riskine yol
Jmfﬂ acarak deger zincirini istikrarsizlagtirmaktadir
dads

Yiiksek yatinm maliyetleri ve uzun vadeli karar alma
siiregleri nedeniyle kapali bir sahanin yeniden agilmasi
pek olasi degildir

Arz/talep dengesinin bozulmasi

.

>4

| REKABET GUCU

| | SANAYI POLITIKASI

Fiyat/Maliyet Rekabet Giicii Faktérleri:

_ry Enerji maliyetleri nedeniyle Avrupal
@15 oyuncularin rekabet giiciiniin zayiflamasi
i( Avrupa'da daha yiiksek cevresel ve diizenleyici

~ maliyetler
|:-,’ 1 Yiiksek isgiicii maliyetleri ancak daha nitelikli insanlar
ED Sermayeye erisim ve sermaye maliyeti daha yiiksek

. Lojistik maliyet avantaji
“5%. Diger bolgelerde daha yiiksek, izlenmesi daha
iitl zor siibvansiyonlar

.- Fiyat Disi Rekabet Giicii Faktdrleri (NPCF):
~ Giiglii inovasyon, ancak azalan avantaj
f‘ Giiglli insan sermayesi ve bilgi birikimi
> Bazi sektorlerde, ihtiyag duyulan kritik arz
ve/veya talep biiyiikliigii gelecekte
— karsilanamayabilir

E Karmagik yasal ve mevzuat gergevesi

m a5

Avrupa'nin rekabet giiciiniin baski altinda olmasi

_ ABD, Cin, Hindistan ve diger iilkelerde yerel
anayileri desteklemeye yonelik tedbirlerin
sayisinin artmasi

¢z Artan Avrupa mevzuati, Avrupali oyunculara

4. AB digindaki rakiplerinin etkilenmedigi ya da
kagindigi yeni, karsilanmasi gii¢ maliyetler
yukliiyor

@1 Avrupa sanayi politikasi genellikle benzerlerine

E\?\’- kiyasla ¢ok karmasik, daha az 6ngorulebilir ve
bazen tutarsiz gorinmektedir ve tesvik odakh
veya hiikiimet odakl olmak yerine ¢ok fazla
mevzuat odakhdir

E@ Onemli ortaklarina karsi artan rekabet
dezavantajlari (esit oyun alaninin olmamasi):
ithal wiriinlere iliskin AB diizenlemelerinin
uygulanmamasi

AB politikasinin mevcut duruma yanit
vermesinin gerekliligi
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3.1 Avrupa'da zayif toparlanma ve kiiresel olarak zayiflayan biiyiime

2024'te Avrupa ve diinya capinda talep toparlanmasi ilimlh seviyede olmustur. Asagidakilere yonelik farkh
ekonomik egilimler ortaya ¢ikmaktadir:

1. Avrupa'da talep zayif seyretmektedir. Bu durum, hane halki harcamalar Gzerinde baski yaratan
gecmis yillardaki enflasyonist ortam, yiksek faiz oranlarindan etkilenen disik insaat seviyeleri ve
daha genel olarak dayanikli imalat mallarindaki zayif talep gibi bircok faktérden kaynaklanmaktadir.

2. ABD kimyasal talebi yavaglamakla birlikte hala nispeten guigltddir.

Cin ekonomisi emlak krizinden ve zayif hane halki tiketiminden etkilenmistir.

4. Diger bolgeler de yuksek faiz oranlarindan ve zayiflamakla birlikte devam eden enflasyondan
etkilenmektedir.

w

Diger bolgelerin Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) ile karsilastinldiginda, Avrupa'nin PMI'i cok daha
olumsuzdur ve Mayis ayindan bu yana daha da diismektedir.

SEKIL3.2
Regional PMI

70

Asya'nin kalani

=450

I

20

— ABD Euro Bélgesi ~ Asya’nin kalani— Cin *  Dinya

10 T T T T T T T ]
01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025

Oxford Economics'in imalat tahminlerine gore, kiiresel sanayi biiylime hizinin 6niimiizdeki yillarda
yavaslamasi beklenmektedir. insaat haric endiistriyel reel briit Giretimin 2023 ve 2035 yillari arasinda yillik %2,5
oraninda biyuyecegi tahmin edilmektedir. Tarihsel performansa kiyasla bu daha yavas blyliime yoringesi,
diinya genelindeki tim bolgeleri etkileyecek ve kismen kiiresel endistriyel iretimde 6nemli bir paya sahip olan
Cin'den kaynaklanacaktir.

Siirdiirilebilir tirtinlerdeki biiylime, gesitli uygulamalardaki diizenlemelerden ve tiiketici talebinden
yararlanarak ¢cok daha yiiksektir ve bircok durumda ¢ift haneli biiyiime ile sonuglanmaktadir, ancak hacim
olarak pazarin kiiglik bir payindan baslamaktadir. Pazar bu liriinler i¢cin her zaman daha yiiksek bir fiyat
6demeye istekli degildir, bu da blylimelerini daha belirsiz hale getirmektedir.
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SEKIL3.3
Bolgelere gére sanayi liretimi biiyiime tahmini (ingaat harig)

2018-23-35F insaat haric, reel brit cikti, 2015 fiyatlar, yuvarlanmis veriler, Oxford Economics

— ////
Casr €767

= LATAM

B ///,'// €70T MEA

~—
//@'95’) 60T ROAPAC
€457
Cin

-

Avrupa
2018 2023 2028F 2035
3.2 Araz etkileyen diisiik kullanim orani
SEKIL3.4
Bolgelere gore kimyasal madde kapasitesi
2018-23-28, Kapasite, Milyon ton
Yuvarlanmis veriler o S
/(;379/’/'”” o 3,400mt | ATAM
+%3.!
Shad 3,100mt Avrupa
2,700mt MEA®)
Cin
2018 2023 2028F
Global Kullamm
orant UR (%)

CAGR
18-23 23-35F
LATAM +%0.5 +%1.7
MEA +%1.1 +%2.5
APAC'in kalani +%2.2 +%3.0
Cin +%5.5 +%3.0
I ABD -%0.5 +%1.3
Avrupa +%2.0 +%1.4
+%3.0 +%2.5
DELTA
BOLGELER 18-23F  23F-28F
LATAM +5mt +5mt
AVRUPA +5mt -5mt
MEA +55mt +50mt
I NAM +40mt +30mt
APAC'IN KALANI +100mt +80mt
GiN +300mt  +100mt

Talebin biiyiime yoriingesi, arzin gelisimiyle baglantili olarak degerlendirilmelidir. Oniimiizdeki yillarda,
temel imalat sanayinin biiyiimesine paralel olarak daha fazla kapasite artisi beklenmektedir; bu da, belirli
projeler iptal edilmedikge veya kapasiteler kapatilmadikga, sektor igin diisiik kullanim oraninin devam
etmesine neden olacaktir. Kimya tesislerinin kapasite kullanim oranlari, tesislerin nominal kapasitelerine gére
Uretilen hacimlerin degerlendirilmesini saglar. Daha dislk kullanim, sektor icin daha diistk karlilik anlamina
gelmektedir. Bu durum 6zellikle yukari yonli Gretim ile polimer ve ara lretim tesisleri icin gecerlidir.

40



Aslinda, s6z konusu drtnler igin sabit maliyetler maliyetlerin dnemli bir kismini temsil etmektedir ve bu da daha
dasik Gretim hacimlerinin daha yiliksek maliyetler anlamina geldigi anlamina gelmektedir. Sabit maliyetler ne
kadar yuksek olursa durum o kadar zorlasir.

En 6nemli kimyasal Urunler igin diinya ¢apindaki kimya endustrisi kullanim orani son yillarda dismektedir ve
2023 yilinda 2018'e kiyasla 3 puan daha distktir ve 2023 yilinda yaklasik %75 kullanim orani seviyesine
ulasacaktir. Avrupa, 2022'den bu yana ¢ok daha giiclii bir disis (eksi 5 ila 10 puan) yasamistir (bkz. Sekil 1.9).

Asagidaki bolgelerde kapasite artislari planlanmaktadir: Cin, Asya-Pasifik'in Geri Kalani (ROAPAC, oOzellikle
Hindistan), Orta Dogu ve ABD. Buna karsilik, Avrupa'daki kapasiteler diger bolgelere kiyasla dnemli dl¢lide sabit
kalmaktadir (bkz. Sekil 3.4). Artan arz ve talep artisindaki yavaslama g6z oniine alindiginda, pazarda daha
fazla yeniden yapilanma gergeklesmedigi veya talep beklenenden daha giiclii bir sekilde toparlanmadigi
suirece, kiiresel kullanim oraninin 2028 yilina kadar %74-76 gibi diisiik seviyelerde kalmasi beklenmektedir.

Sektordeki mevcut diisiik kullanim orani, kdrli olmayan sanayi sirketlerinin sayisini artirmistir. Ornegin, bu

seviyeler Cin'de Temmuz 2024 itibariyle yaklasik %30 (kimya sirketleri dahil) ile tarihi bir yikseklige ulasmistir
(Sekil 3.5). Avrupa ve ABD igin veri mevcut degildir.

SEKIL 3.5
Kar etmeyen Cinli sanayi sirketlerinin payi (kimya sirketleri dahil)

Kar etmeyen Cinli sanayi sirketlerinin payi (kimya sirketleri dahil)

Kaynak: Ulusal Istatistik Biirosu I Daha az iretim yapan sanayi kuruluslarinin Gin'deki pay
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Yerel talebin yavasladigi bir ortamda, geleneksel yatirim stratejisi kar etmeyen sirketlerin sayisini artirmis ve 6zellikle Avrupa'daki ihracat pazarlari Gizerinde baski
olusturmustur (ABD mevcut giimriik tarifeleri ile daha fazla korunmaktadir).

Kapasite arttirnmi, birka¢ milyon ton ticareti yeni pazarlar bulmaya zorlayan en o6nemli uzun vadeli
parametredir. Bu durum Avrupa'yi etkiliyor. Halihazirda 2023 ve 2024 yillarini kapsayan son 2 yilda 11 milyon
tondan fazla tesisin kapatilacagi duyurulmustur. S6z konusu tesis kapanislari kimya zincirinin belirli bir alaniyla
sinirli degildir.

e Organik aromatikler, kiimen, stiren, etilbenzen ve toluen di-izosiyanatlardaki kapanislar da dahil olmak
Uzere kapasite azaltimlarinin en biyik payini (toplamin %41'i) temsil etmektedir.

e Etilen/propilen nafta kirici kapasitelerinin kapatilmasi da dahil olmak tizere planlanan kapatmalarin %26'sini
olusturan olefin segmenti de kapasite azaltimlariyla karsi karsiya.

e Kapatilacagi agiklanan tesislerin %23'inli olusturan polimerler segmentinde de kapasite azaltimina
gidilmektedir.
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Bir nafta kiricisinin kapatilmasinin ¢ok zor bir endistriyel karar oldugu vurgulanmalidir zira kirici, rafinaj ve
petrokimya arasindaki baglantiyi olusturmakta ve yukari ve asagl yonde olasi sinerjilerin ortaya gikmasini
saglamaktadir. AB'de yaklasik 3 milyon tonluk bir kiricinin kapatilmasi ve biylik oyuncularin devre disi kalmasi bir
aciliyet isaretidir.

SEKIL 3.6
Avrupa'daki baslica kapasite kapatma duyurulari

kt, mt, %, 2023-2024, Ekim 2024'e kadar, Kapsamli olmayan liste

Aromatikler [ Bugtine kadarki ana duyurular]
Kiimen: 735kt

Olin

Aromatikler

Stiren: 500kt / Etilbenzen:
580kt - Trinseo

Polimerler
SBR: 180kt
Versalis

>1imt

at

Methacrylate: 170kt,

Klor
Amonyak

MMA: 200kt - Mitsubishi Etilen: 595kt
Propilen: 260kt Polimerler
Aromatikler Sabik

PET?: 426kt
Indorama

Aromatikler
Olefins Stiren: 300kt

Etilen/propilen: 715kt ) Trinseo
Polietilen/propilen: 600kt
- Exxon

Polimerler

PTA!: 700kt+700kt
Indorama

Olefinler

TDI: 300kt, Kaprolaktam:

100kt, Adlplk asit: 100kt,

Amonyak: 396kt, Kostik’

Soda: 100kt Klor! 135kt -
BASF

Aromatikler
[ ]

Polimerler
PP#: 235kt —LyondellBasell
PE®: 160kt - Versalis

Polimerler Etilen/propilen: 530kt
+ 440kt

Versalis

23-24
Kapanislar

Kaynaklar: Sirketlerin web sitesi, S&P, Chemical Week, Advancy

S0z konusu 11 milyon tonluk kapasite kapanisi, son yillarda meydana gelen yillik degisimlerin 10 kat
tizerindedir.

SEKIL 3.7
Mevcut kapasite kapaniglarina kiyasla Avrupa'daki kapasite degisimi

mt, 2015-22, Avrupa, hacim olarak ilk 35 kimyasal madde

Yuvarlanmis veriler

(%00)
298mt 298mt 298mt 297mt 298mt 299mt 298mt 298mt
- Polimerler &
Ara maddeler
inorganik Yukari Akis
Organik Yukan Akis
11mt, son
1mt imt yillardaki
- . Omt  Yillik net degisim WVI.IIIk .
. [Omt| degisimlerin
10 kat
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 tizerindedir

Kaynaklar: ICIS, IMS, Polyglobe, Advancy analizi
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Avrupa kimya sektoriiniin rekabet giicii baski altinda

Talebin zayifladigi ve kullanim oranlarinin diistligii bir ortamda, Avrupa'nin rekabet giicii bir dizi fiyat ve fiyat
disi rekabet giici faktori tarafindan baski altina alinmaktadir. Kimya sekt6éri icin asagidaki faktorler
degerlendirilmis ve Avrupa'nin kimya sektorindeki konumu hem niceliksel hem de niteliksel olarak diger
bolgelerle karsilastiriimistir.

Fiyat Rekabeti Faktorleri (PCF):

Ll s

o uhw

Enerji: Enerji (elektrik, gaz, petrol) ve hammaddelerin mevcudiyeti ve maliyeti,

Cevresel ve mevzuat maliyetleri: Cevre ve diger mevzuatin uygulanmasinin maliyeti ve karbon
emisyonlarinin maliyeti,

isglicti maliyetleri: isgiicii maliyetleri ve verimlilik,

Lojistik maliyetleri: Tagimacilik ve altyap,

Sermaye maliyetleri: Sermaye maliyeti, sermayeye erisim, yatirim tiirt ve miktari,
Siibvansiyonlar ve vergi politikalari: Vergi politikasi, teknolojik riskten arindirma igin mali destek,
diger slibvansiyonlar.

Fiyat Disi Rekabet Faktorleri (NPCF):

SEKIL 3.8

inovasyon: Ar-Ge'nin payl, katma deger agisindan Ar-Ge harcamalari, kimyasal patentlerin %'si ve
miktari,

insan sermayesi: Mevcut isgiici, egitim dizeyi ve sektdre 6zgii bilgi kiimeleri,

Arz/talep ekosistemi: Kritik ekosistem blyuklGgi, uzun deger zincirinin biitunluga, arz glvenligi,

10. Politika gercevesi (Sanayi ve Ticaret politikalari): Sanayi ve ticaret politikalarinin kesinligi, basitligi,

tutarhhg ve orantilihg.

Bolgelere gore rekabet giicii faktorlerine genel bakis

Rekabet giicii faktorlerine genel bakis

Basitlestirilmis 6zet bilgiler

' KORFEZ g ¢l
- ULKELERI ® &, | i
Fiyat/Maliyet Rekabet Faktorleri 1. Enerji ve Hammaddeler: Enerji mevcudiyeti ve ++
(PCF) maliyeti, hammadde maliyetleri - ++ + - - -
2. Cevresel ve Mevzuat Maliyetleri: Diizenlemeleri _ ot + ++ ot ot ++
uygulama maliyetleri (gevre dahil)
3. isglicli Maliyetleri: isgiici maliyetleri ve verimlilik _ + + o ++
Belirli bir fiyatta 4. Lojistik Maliyetleri: Ulagim ve altyapi o -
reke.al.)et ?A?l.ebi[me 5. Sermaye Maliyetleri: Sermaye maliyeti, sermayeye ++ + ++ + + + ey
kabiliyeti Gizerinde erisim, yatirim tiirli ve miktar
dogrudan etkisi olan 6. Siibvansiyonlar ve Vergiler: Mali politikalar, + + + + o o
tretim maliyetleri teknolojik riskten arindirma igin mali destek, diger
stibvansiyonlar _ ++ ++ ++ - otr ey
Fiyat/Maliyet Disi Rekabet Giicii 7. inovasyon: Ar-Ge'nin payi ve miktari, katma deger ++ ++ + - ++ ++ Notr
Faktorleri (NPCF) agl.smdan Ar-Ge harcamalari, patentlerin payi ve miktar
— 8. Insan Sermayesi: Mevcut isglicu, egitim duzeyi ve ++ ++ + _— ++ ++ Notr
:JZ‘I‘(TI"adeI' n|te||.ksdel sektére dzgii bilgi kiimeleri
arkillagma sayesinde . . far . Gl ey
fiyattan bagimsiz 9. Arz/T“aIep.Ekt.J?ls'tenl\ll."Krlfluk"ekosmtfem b}{\/uklugu, + ++ ++ - Notr Notr Notr
. uzun deger zincirinin buttnlugu, arz guvenligi
rekabet edebilme . N s - .
- 10. Sanayi ve Ticaret Politikalar: Kesinlik, basitlik, + + + Notr Notr Notr
yetenegi =
tutarlilik ve orantilihk

Pozitif etki +4+ ———> __  Negatifetki

Sekil 3.8 ve 3.9, Avrupa kimya endiistrisinin yukarida belirtilen rekabetgilik faktorleri agisindan diger bolgelere
gore mevcut konumunu 6zetlemektedir.

ilk olarak, enerji maliyetlerindeki farkhliklar tekil bir faktér olarak en giiclii etkiye sahiptir ve diger bolgelere kiyasla
acik bir maliyet farki vardir.

ikinci olarak, Avrupa endiistrisi hem ihracat pazarinda hem de yerel Avrupa pazarinda rekabet giiciinii engelleyen
artan diizenleme ve ¢evresel maliyetlerle karsi karsiyadir.

Ugiincii olarak, mevcut sanayi politikalari karmasiklik ve bazi durumlarda belirsizlikler yaratabilmektedir.
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Bu durum Avrupa'nin rekabet giiciinde, ozellikle fiyat rekabetcilig§inde ve daha az olglide de fiyat disi
unsurlarda bir disilise yol agmis ve Avrupa kimya endiistrisini benzerlerine kiyasla daha az avantajh bir
konuma getirmistir. Bu donemde ABD kimya endiistrisi, 6zellikle enerji faktorii acisindan fiyat rekabetgiligini
gelistirmistir. Cin, Hindistan ve Koérfez Ulkeleri ise fiyat disi rekabet giiglerini daha az élgiide gelistirmistir.

SEKIL 3.9
Ana iiretim bolgelerinin rekabet giicii gelisimine genel bakis
%, 2008, 2023, Global Fiyat Disi Faktérler (B)

/ \ Maliyet agisindan zor bélgeler - riskli konum En rekabetci bolgeler
E yet agi g ¢ bolg

nerji ve hammaddeler
Cevre & o
%15 _—
mevzuat P E_/,ﬁaEs
- =
isgiicd 'ﬁ’,-! i
C %
Lojistik a8
Sermaye %20
Suibvansiyonlar ve vergiler 7
>~

Fiyat Disi (B) -— Korfez
‘ Ulkeleri

inovasyon

insan sermayesi
S/D ekosistemi o )
e — Rekabetin daha az oldugu bélgeler Rekabetgi maliyet bélgeleri
N | | | — :
- 2008'deki Pozisyonu - 2023’deki Pozisyonu
%X: Niteliksel degerlendirmeye Fiyat Faktorleri (A)
davali rekabet giicii agirhig -> Rekabet giiciiniin kétilesmesi ->Rekabet giictinin iyilesmesi

Her bir faktor, ilerleyen sayfalarda ve Sekil 3.12'deki 6zet tabloda ayrintilari verilen gesitli parametrelere gore
degerlendirilmektedir. Ozet Sekil 3.9, her bir faktdre atanan ve ¢ hususu yansitan niteliksel agirliklara
dayanmaktadir: 1) Her bir maliyet faktorinin kimya dreticilerinin maliyet yapisindaki 6nemi, 2) Belirli
faktorlerden kaynaklanan karmasiklik ve uzun vadeli maliyetler ('carpan ayarlamasi'), 3) Uzmanlarla yapilan
gorlismelere dayali olarak her bir faktoriin genel rekabet glicli Uzerindeki goreceli etkisi.

SEKIL 3.10
Agirhik hesaplama
%, Global
%100 %100 %100
Satiglarin yiizdesi (%) \
Enerji ve Hammaddeler  %20-50
‘ Cevre ve %3-5 x4 ‘715
mevzuat carpan .
} iscilik %10-30
7% Lojistik 5-15% %10
b
%5 %12 %5-10 x4
Sermaye garpan %20
26%
%25 6 919 ‘ -
%1-2 x4 %10

%10 11% %10 - carpan
Yukari akis kimyasallari Polimerler & Asagi akis kimyasallar /

Ara Maddeler

[ | Enerji ve Hammaddeler || iscilik Sermaye
- Cevre ve mevzuat maliyetleri maliyetleri -Subvansiyonlar ve
Lojistik vergiler
maliyetleri
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Sekil 3.10'da gorlldigu gibi, bu agirliklar yukari ve asagi yonli kimyasallar arasinda farklilik gostermektedir:
yukari yonli kimyasallar temel kimyasallar olup daha sermaye ve enerji yogunken, asagi yonli kimyasallarin
maliyetleri daha emek yogun 6zel kimyasallar tarafindan yonlendirilmektedir.

Avrupa kimya sektoriiniin konumu, fiyat disi rekabetgilik faktorlerinden daha fazla etkilenen 6zel kimyasallarda
daha glicli olmaya devam etmektedir. Temel olarak daha yiiksek gevresel ve diizenleyici maliyetlerden, proje
gelistirmek i¢cin sermayeye daha zor erisimden ve koétilesen politika gergevesinden (daha fazla dizenleme,
yeterli tesvik yok) etkilenmektedir. Temel kimyasallardaki konumlanma o6zellikle enerji maliyetlerindeki
kotulesmeden etkilenmektedir. Temel kimyasallar, 6zellikle hammadde maliyetleri ve arz guvenligi yoluyla 6zel
kimyasallarin rekabet giiclinu etkilemektedir.

SEKIL 3.11
Temel ve 6zel kimyasallarin rekabet giiciine genel bakis

%, 2008, 2023, Global
Temel  Ozel TEMEL KIMYASALLAR OZEL KIMYASALLAR

Enerji ve Hammaddeler m
Cevre ve Mevzuat m B
[
@
- S
Y isgiicii g = =
=] ey = -
% . o
= Lot e o
(3
>
o2l %15 £ = —
Sermaye A === Korfez ilkeleri -—
Q
Suibvansiyonlar ve Vergiler m E Korfez
: ulkeleri
inovasyon 25 L
@ &
gv- insan Sermayesi s zg
-
Y Arz/Talep Ekosistemi m
[
Politika gergevesi ;m. 0
Fiyat Rekabeti Faktorleri (A] Fiyat Rekabeti Faktorleri (A
Niteliksel degerlendirmeye dayali rekabet giicti agirligi - 2008’deki pozisyonu = 2023’deki pozisyonu

Kaynaklar: Advancy analizi
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SEKIL 3.12

Ozet skor ve rakamlar

Faktor

Korfez

Enerji ve
Hammaddeler

Cevre ve
mevzuat

Lojistik

Sermaye

Siibvansiyonlar
ve vergiler

inovasyon

insan Sermayesi

Arz ve Talep
Ekosistemi

Politika
gercevesi

Alt-faktor ﬂ EE Ulkeleri ® IR i
Skor -- ++ + ++ - - -
Gaz (€/MWh, 2030) 30 12 30-35 5 15 15 15
Elektrik (€/MWh
’ 90 70 60 25 75 77 95
2030)
Nafta (€/t, 2030) 620 620 600 610 620 620 600
Etan (€/t, 2030) 240 140 80
Skor - Nétr + ++ Nétr Nétr ++
CCA' (katmadeger  o410.12
%, 2023)
Kapsam bazinda ETS 30 8 8
80-90
fiyati (€/t, 2023) apsam  kapsam (apsam
Skor - - + + - Nétr +
Maas (bin
7 2 7 7 1
€/FTE, 2023) 0 4 % > 0 0 >
Verimlilik (Reel satislar ORTA-  DUSUK- ORTA- , .
/FTE sayisi, 2023) ORTA YUKSEK ORTA yoksek  YUKSEK DUSUK
Skor ++ + ++ + + + Nétr
Skor + ++ + + Nétr Nétr -
Kimyasallar alaninda
sermaye harcamalari 32 24 125 7 8 5
(Milyar €, 2023)
Sermaye maliyeti (%) %10 %7 %10 %9 %10 %10
Skor - ++ ++ ++ - Nétr Nétr
Siibvansiyonlar & %0.4
vergi destegi (GDP %,  %0.5 1"4 ' %1.7 %0.5  %0.7
2019) '
Skor ++ ++ + - ++ ++ Nétr
- 0,
Ar-Geharcamalan (% o\ ¢ o051 yos %43 %23 %L6
satis, 2023)
Ar-Ge harcamalan (% 0 0 o o o
katma deder, 2023) %6 %5 %3 %16 %9 %6
Katma deger basina
PCT 2 uygulamasi %14 %18 %48  %10.0  %0.7 %1.0 %1.8
(Uygulama
sayisi/Milyar € AV 3,
2022)
Skor ++ ++ + -- ++ ++ Notr
Dogrud lisanl
ogrudan calisaniar ——, , 0.6 6.5 02 1.0
(Milyon FTE)
Fen mezunlarinin pay1 0 o o
(%, 2022) %8 %7 %5 %16
Skor + ++ ++ - Nétr Notr Nétr
655
i 441
Toplam kimyasal — sanaran  5gc 5938 g 146 135 134
pazar buyiiklagi onemi yukar aks
(Milyar €)
Skor - + + + Notr Notr Notr
Mevzuat yiiki
(UNPRI politikalarinin 466 16 3 = 14
sayisi, 2023)
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Enerji:

Kimya sektérii enerji yogun bir sektordiir ve bu durum 6zellikle ham kimyasallar icin gegerlidir. Rekabet
guclint korumak icin guivenilir ve rekabetgi bir enerji kaynagina erisim sarttir. Etilen, propilen, amonyak, klor ve
alkaliler gibi temel organik ve inorganik kimyasallar enerji yogun proseslere dayanmaktadir. Polimerler
enerjiden daha az etkilenmektedir, ancak enerji maliyetleri dogrudan ve dolayli maliyetlerin dnemli bir kismini
olusturmaya devam etmektedir. Asagi akis kimyasallari daha emek yogundur ve bu nedenle Avrupa'da artan
enerji maliyeti farkindan nispeten daha az etkilenmistir.

SEKIL3.13
Ana sektorlerin enerji yogunlugu (gelirlerin %'si)

%, 2019-2020, Dunya

TEMEL URUNLER ARA MADDELER
Yaklasik veriler, enerji bazen saha gelirlerinin %30-40'indan fazlasini temsil edebilir (6rnegin buhar kiricilar, PVC...)
%30-40
%15-20
%15-20
%10-15
%5-10
%2-5
— > %1-2 %1-2
:il::a:;hfr “Metlal i Maden Polimerler| ~ Cimento Demir Cam ve Kagit Plastikler Asagi akig Metal Arag Diger
V! uretimi sanayi vetas dist seramik | bazl ve kimyasallari isleme | iretimi sektorler
isleme metaller ardnler | kaucuklar
Enerji maliyetleri yoluyla dogrudan etki Tedarik zinciri genelindeki etki

Kaynaklar: Advancy analizi

2008'den 2021'e kadar gaz fiyatlarinda goéreceli bir istikrar déneminin ardindan, 2022'de Gazprom ile yasanan
gaz krizi ve Ukrayna'daki savas, enerji fiyatlarinda keskin bir artisa yol agmis ve Avrupa diger bolgelerden
daha fazla etkilenmistir. Bunun nedeni Rusya'dan gelen arzin azalmasi ve diger bdlgelerden, ozellikle
sivilastiriimis dogal gaz (LNG) seklinde ithal edilen dogal gazin nispeten daha yiiksek maliyetleriydi. Sinirli LNG
altyapisi, iki ana nedenden 6tlrt Avrupa'da LNG fiyatlarinin ylkseldigi siki bir piyasaya yol agti: (1) Japonya ve
Guney Kore gibi Ulkelerden gelen ylksek talebin kiiresel LNG fiyatlarini yikselttigi Dogu Asya ile rekabet ve (2)
Ozellikle Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin ardindan arz kesintilerinin korkusunu arttiran arz belirsizlikleriyle
baglantili bir risk primi.

SEKIL 3.14

Bolgelere gore enerji fiyatlari

2008-2024E, €/ MWH, €/T 24E, €/ MWH, €/T
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O zamandan bu yana dogal gaz fiyatlari yeniden normallesti, ancak ABD ile aradaki fark tarihsel olarak
oldugundan daha yiiksek: 2010-2020 déneminde 2-2,5 kat olan fiyatlar su anda ABD'dekinden 4-5 kat daha
yliksektir (2024). Mevcut Avrupa enerji cercevesi ve politikasi géz oniine alindiginda, aradaki farkin 2-3 kat

daha yiiksek kalacagi tahmin edilmektedir.

SEKIL 3.15

Bolgelere gére enerji fiyatlari (2018-2024 arasi): Elektrik ve dogal gaz

2018-2024E-2030, €/MWH, €/T
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— — 20, 24 ve 28‘de Avrupa ile ABD ve Cin arasindaki enerji fiyat farki

2018-2024E-2030, €/MWH, €/T
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Bu durum (g faktorden kaynaklanmaktadir:

27 28 29 30

2021-22'den bu yana
Avrupa, enerji fiyat
artislarindan ABD ve
Cin'den daha fazla
etkilendi; elektrikte 2
ila 3 kat, gazda ise 1
ila 5 kat daha fazla
artis yasandi ve bu
durum rekabet
gliclinii azaltmaya
devam ediyor.

2021-22'den bu yana
Avrupa, enerji fiyat
artislarindan ABD ve
Cin'den daha fazla
etkilendi; elektrikte 2
ila 3 kat, gazda ise 1
ila 5 kat daha fazla
artis yasandi ve bu
durum rekabet
gliciinii azaltmaya
devam ediyor.

1. LNG arzi, boru hattiyla tasinan dogal gazdan yapisal olarak daha pahali kalmaya devam edecektir: Sivilastirma
ve sivilastirmadan arindirma ile ilgili isletme ve yatirnm maliyetleri ve nakliye maliyetleri nedeniyle.

2. Cogu durumda, Avrupali sirketler simdiye kadar uzun vadeli alim anlasmalari yapamadi, bu da Avrupali
oyuncularin spot alim yaptigi ve son zamanlarda daha fazla dalgalanma ile karsi karsiya kaldigi anlamina

48



gelmektedir. Draghi'nin raporu, Aralik 2023'te Gretim ve nakliye maliyetlerinin yarisi civarinda spot
endekslemeye bagli bir maliyet primi tahmin ediyor. “Bu prim ¢cogunlukla ABD'den Avrupa'ya gaz nakliyesini
ybneten blylk enerji sirketlerine ve emtia tiiccarlarina tahakkuk etmektedir” (Draghi Raporu kutu 7, sayfa 27).
3. ABD'deki asiri gaz arzi ABD gaz fiyatlarini disirmektedir.

Dogal gaz maliyetindeki artis Avrupa'daki elektrik maliyetini kismen etkilemistir. Bunun nedeni
Avrupa'daki elektrik fiyatlandirma sistemidir [bkz. Sekil 3.16). Avrupa'daki spot elektrik fiyatlandirma
sistemi, elektrik Gretim kaynaklarini marjinal maliyetlerine gére en ucuzdan (gaz jeneratorlerine karsi
fiyatlandirilan hidroelektrik hari¢ yenilenebilir enerji kaynaklari gibi) en pahaliya (petrol santralleri gibi)
dogru siralamaktadir. Fiyat, talebi karsilamak igin ihtiya¢ duyulan son (en pahali) enerji santrali tarafindan
belirlenir. En ucuz Ureticiler, en pahali santraller tarafindan belirlenen piyasa fiyatini alirlar ve tretim
maliyetleri piyasa fiyatinin altinda oldugu igin elde ettikleri ek kar olan “inframarjinal rant” kazanirlar.
Dalgali piyasa kosullarinda, bu adil piyasa mekanizmasi daha da fazla dalgalanma ve 6nemli 6lglide daha
ylksek fiyatlar yaratir. Bunun nedeni, su anda ve yakin gelecekte fiyatin piyasadaki marjinal fiyat
belirleyiciler olan dogal gaz santralleri tarafindan belirlenmesidir. Gelecekteki fiyatlar, ortalama spot
fiyatin gelisimine ve bir risk primine dayanmaktadir.

SEKIL3.16
Deger sirasina gore arz talebinin basitlestirilmis goriiniimii (6rnek)

Elektrik talebi

Fiyat

Elektrik fiyati

Elektrik fiyati \

INFRAMARJINAL RANT

Talep

Riizgar, giines ve hidroelektrik Niikleer Linyit Kémiir Gaz Yag

Bugiin itibariyle, elektrik maliyeti diger boélgelere kiyasla 2-3 kat daha yiiksektir ve mevcut ener;ji
politikasi goz 6niinde bulunduruldugunda bu farkin 1.5-2 kata kadar yiikselmesi beklenmektedir. Avrupa
bu konuda giiclii ynlere sahiptir: ispanya gibi gliney Avrupa'da giiclii giines enerijisi, iskandinav
tlkelerinde pozitif hidroelektrik, karada ve acik denizde pozitif riizgar. Bu durum éniimuzdeki yillarda
enerji maliyetlerinde rekabet avantaji saglayabilir. Ancak bunun icin daha fazla yatirim (yenilenebilir ve
nukleer elektrik sebekesi agi ve depolamadan disik karbonlu enerji icin yeni tGretim kapasitesinde) ve su
anda oldugu gibi asiri aracilik katmanlarinin ytkledigi degisken spot piyasalara dayanmak yerine uzun
vadeli yatinmlari 6dillendiren gelismis piyasa mekanizmalari gerekecektir.

49



SEKIL3.17
Bolgelere goére enerji fiyatlari (Odak 2018-2024): Nafta ve etan

2018-2024E-2030, €/T
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— — 20, 24 ve 28‘de Avrupa ile ABD ve Cin arasindaki enerji fiyat farki
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— — 20, 24 ve 28 ‘de Avrupa ile ABD ve Cin arasindaki enerji fiyat farki

Petrolle ilgili enerji maliyetlerine gelince, ham petrol kiiresel olarak tarihsel olarak diger bolgelerdekilerle
karsilastirilabilir fiyat seviyelerinde islem gormektedir. Avrupali kiricilar nafta satin almaktadir. Naftanin
kirilmasiyla kiricilar propilen, etilen ve diger aromatikler gibi ¢esitli organik tiirevler Uretir. Tarihsel olarak,
Avrupa'nin nafta kirici maliyetleri diger bolgelerden farkli olmamistir (entegre petrol Ureticileri harig). Ancak Cin
ve Hindistan'daki Greticiler, Rusya'ya yonelik yaptirimlardan kaginarak indirimli Rus petroli satin alabilmis ve
petrol yaptirimlarina uyan Batili Glkelere gére avantaj saglamislardir. Ayrica Avrupa, rekabetci kaya gazindan
yararlanan ABD'deki etan kiricilarinin (rekabetci etan kiricilar1) 6nemli rekabet giiciiyle karsi karsiyadir.

Avrupa kimya endiistrisinin rekabet giiclinii etkileyen diger hammaddeler arasinda biyoetanol, seker ve
nisasta yer almaktadir. Dogal olarak elde edilen bu iriinler icin hammadde fiyatlari bazi durumlarda
Avrupa'da diger bélgelere kiyasla ¢ok daha yiiksektir: ABD, Brezilya ve Kanada'ya kiyasla 2 kat daha
yliksektir. Diger bolgeler bazi durumlarda, 6rnegin Cin gibi, bu hammaddeler lizerinde glimriiksiiz bir
politikadan faydalanabilir. Bu da bazi biyo-bazli kimyasallar i¢in bazi liretim zincirlerinde daha rekabetgi
maliyetler anlamina gelmektedir: Ornegin, biyopolimerler, vitaminler ve amino-asitler.
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Cevre ve mevzuat maliyetleri::

Kimya sektorii yesil doniisiim igin kilit 6neme sahiptir. Kimya sektoriindeki karbonsuzlastirma ¢abalari, sadece
kimya sektord icin emisyon azaltimi saglayarak degil, ayni zamanda diger ¢esitli sektorlerde de emisyon
azaltimini destekleyerek Avrupa'nin iddiali gevresel hedeflerine ulasmasina yardimci olabilir (bkz. Bolim 2.5).

Avrupa c¢evre mevzuatinda On siralarda yer almaktadir. Cevrenin korunmasi genellikle siki ve ¢oklu
diizenlemelerle birlikte gelir ve Avrupa'da faaliyet gosteren sirketleri daha fazla karmasiklik ve artan Gretim
maliyetleri ve genel isletme giderleriyle karsi karsiya birakir. Bu yiiksek cevre ve mevzuat maliyetlerini takip
etmek zordur, ancak sektorden gelen geri bildirimler ve mevcut sayisal bilgiler, diger bolgelere kiyasla blyliyen
bir farka isaret etmektedir. Bu dezavantaj Avrupa'da Uretim yapmayi zorlastirmakta, yerel Gretim igin bir
handikap yaratmakta ve Avrupa kimya endustrisinin ihracatini olumsuz yonde etkilerken ithalata avantaj
saglamaktadir.

Oniimiizdeki yillarda sektér iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacak mevcut maliyetlerden biri de karbon
emisyonlarinin maliyeti ve azalan licretsiz tahsisat miktaridir. Sera gazi emisyonlarini azaltmayl amaglayan
cesitli onlemler arasinda, ED Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Avrupa'da yerlesik kimya iireticileri {izerinde giiglii
bir etkiye sahip olacaktir.

ilk biyiik karbon piyasasi olarak 2005 yilinda baslatilan ED Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), o tarihten bu yana
dinyanin en olgun ve kapsamli karbon piyasasi haline gelmistir. Buna karsilik ABD, 2012 yilinda baslatilan
Kaliforniya ETS ile yalnizca bolgesel programlar yiriutmektedir. Cin, 2013 yilinda baslayan bolgesel pilot
uygulamalarin ardindan 2021 yilinda ulusal ETS'sini baslatmistir. Ayrica Japonya, GX programi kapsaminda Ar-
Ge ve sermaye yatirimlari icin vergi tesvikleri yoluyla karbonsuzlastirma ¢abalarini tesvik ederek 2023 yilinda
ETS'sini tanitti.

AB ETS'nin kapsami diger bolgelerden 6nemli dlglide daha genistir. Enerji ve imalat sektorlerindeki 10.000'den
fazla tesisin yani sira ucak operatorleri ve deniz tasimaciligindan kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir: bu
kategoriler tek basina toplam AB sera gazi emisyonlarinin %40'ini olusturmaktadir. Buna karsilik, ABD sistemi
sadece 400'den fazla tesisi kapsamakta ve elektrik, sanayi, ulastirma ve bina sektoérlerinden kaynaklanan
emisyonlari diizenlemektedir. Cin'in ETS'si, Ulkenin CO emisyonlarinin yaklasik %40'ini olusturan elektrik
sektoriindeki 2.000'den fazla sirketi denetlemektedir.

Son vyillarda, ETS fiyatlari 6nemli artislar gdstermis ve karbonsuzlastirmaya yodnelik uzun vadeli yatirimlar igin
belirsizlikler yaratarak dalgalanma gostermistir. Avrupa emisyon 6denegi sistemi tarafindan belirlenen karbon
fiyatinin artmaya devam etmesi ve diger bolgeler arasindaki farki daha da agmasi beklenmektedir. Bu durum,
Avrupa'da faaliyet gosteren Ureticiler icin zaten 6nemli olan gevresel maliyetleri artiracaktir.

SEKIL 3.18
ETS fiyatlari - bolgelere gore gelisim

Kapsam yerel arz/talep dengesine gére farkh CO2 (ETS) fiyatlan
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Ancak, gerekli elverigli kosullarin saglanmasiyla karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticareti kapsamindaki
sirketlerin ve sektdrlerin emisyon azaltim segeneklerini ve yatirim kararlarini tetikleyebilir.

Bugiin ve hatta yarin, ETS'nin karbon emisyon maliyetleri, fiyati misterilerine yansitamadiklari siirece kimya
sirketlerinin marjlarini etkilemektedir.

Ayrica, diger bolgelerden ithal edilen Urinlerin, asagidakiler nedeniyle ton Uriin basina daha ylksek CO2
emisyonuna sahip oldugu da unutulmamalidir: 1) Girdi olarak kullanilan enerji (komir bazli enerji 6zellikle gok
daha fazla salim yapmaktadir) ve 2) Kimyasal Giretim seviyesinde yirirlikte olan emisyon azaltimlari. Bu da ithal
Urunlerde kullanilan MWh enerji basina AB'dekinden 2 ila 4 kat daha fazla CO2 salinimina yol agmaktadir. Sekil
3.19, sadece elektrik emisyonlarinin etkisi (yani etki 1) dikkate alindiginda Avrupa ile diger bolgeler arasindaki
farki gostermektedir.

SEKIL 3.19
Bolgelere gore elektrik emisyonlari

Faktor Alt-faktér - = 57[::?:.1 @ IR =
Gap'a kiyasla Avrupa 13 2.1 23 1.8 1.6 2.6

Bolgelere Bolgelere gore elektrik
gore emisyonu (tC02 277 369 582 623 485 431 713

emisyon eq/MWh)

Bu durum elektrik uretim sureglerinin neden oldugu asagidaki emisyonlardan kaynaklanmaktadir:

= Kdmurle calisan santraller yaklasik 1 tCO2 esdegeri/MWh yaymaktadir.
= Gaz turbini santralleri yaklasik 0,5 tC02 esdegeri/MWh yaymaktadir.

= Niikleer santraller yaklasik 0,01 tCO2/MWh yaymaktadir.

= Riizgar enerijisi 0,01 tCO2/MWh yaymaktadir.

= Glines enerjisi 0,04 tCO2/MWh yaymaktadir.

Farkli enerji karisimlari, farkli bolgelerde farkl elektrik emisyonlarina yol agmaktadir.

Avrupa yonetmeliklerine uymanin maliyeti, kimya endistrisini etkileyen ek yonetmelikler ve daha siki
kisitlamalar nedeniyle 20 yildir ve hatta son yillarda daha da artmaktadir. Bu artan maliyetler hem Avrupa
dizeyinde daha siki dizenlemelerden hem de Avrupa Birligi'nin cesitli Ulkeleri arasinda bu dizenlemeleri
uygularken var olabilecek farkliliklardan (uyumsuz uygulama) kaynaklanmaktadir.

Kimya sirketleri genellikle karmasik ve agir mevzuat yikini rekabet giclerini olumsuz etkileyen bir faktor
olarak ifade etmektedir. Son on bes yilda, sektor artan rekabet baskisi altina girmistir. Ayni zamanda, ¢ok sayida
dizenleme kabul edilmistir. Dizenleyici glincellemeler sik ve ¢ok sayida olmus, genellikle baska bir degisiklik
yapilmadan 6nce mevzuatin tam olarak uygulanmasina izin verilmemistir. Bu durum potansiyel yatirimcilar
arasinda ongorulemezlik hissini artirmistir.

Komisyon i¢in 2016 yilinda, yani AB Yesil Anlasmasi'ndan dnce yapilan kimdlatif bir maliyet degerlendirmesi,
Avrupa'nin karmasik diizenleyici cercevesinin AB kimya sirketleri Gzerinde 2004-2014 yillari arasinda yilda
yaklasik 10 milyar Euro tutarinda 6nemli bir yik olusturdugunu géstermistir. Diizenleyici maliyetlerin Ug ana
etmeni endistriyel emisyonlar (maliyetin %33'Un0 olusturmaktadir), kimyasallar (%30) ve is¢i glivenligi (%24) ile
ilgili dizenlemelerdir.
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SEKIL 3.20
Avrupa'da mevzuat maliyetlerinin gelisimi

Katma degerin %'si, 04-23, AB27
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Kaynaklar: Cefic, UNPRI, Advancy analizi

O zamandan bu yana maliyetler artmaya devam etmistir ve su anda toplam katma degerin %12-13'U civarinda
oldugu tahmin edilmektedir (katma deger yizdesi olarak Ar-Ge harcamalarinin 2 katina kadar daha fazla), bu da
diizenlemelerin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki keskin bir ivmeden kaynaklanmaktadir. Maliyetlerin gelisimi,
AB27'de sorumlu yatinimla ilgili politikalarin sayisinin gelisimi ile son yillarda toplam AB27 katma degerinin
gelisimi karsilastinlarak tahmin edilmistir. Ayrica, maliyetlerin sirekli arttigini dogrulayan, ancak bunlari
olgmekte zorlanan birka¢ kimya sirketi ile de goristlmuistir. Bu karmasikliklarla basa ¢ikmak icin yeterli
kaynaga sahip olmayan ve bu hizmetleri daha yiiksek maliyetlerle disaridan almak zorunda kalan KOBI'ler icin
bu kisitlamalari yonetmek daha da zor olabilir.

Bu duzenleyici kisitlamalar, Avrupali kimya sirketlerinin isletme giderleri ve sermaye harcamalari Uzerinde
onemli bir etkiye sahiptir ve 6zellikle kriz donemlerinde esnekliklerini sinirlamaktadir.

SEKIL 3.21
Avrupa'daki cevre diizenlemelerinin diger bolgelere kiyasla gelisimi

Politika miidahalelerinin kiimulatif sayisi, 2008-2021

[ Bdlgelere gére sorumlu yatirim al daki kiimiilatif politika sayisi ]

Politikalarin sayisi
#500

#450 -
#400 -
#350 -
#300 -
#250 -
#200 -
#150 -
#100 -

#50 - ,,|||i"§§

#0 T T T T T T T - T T T T 1 Korfez ilkeleri

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

~ Avrupa — Orta Dogu Cin Japonya— ABD o i
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Genel olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve durum tespiti mevzuati orantisiz bir yiik getirmektedir. Amag
hakh olmakla birlikte, diger bdlgelerde rastlanmayan bu yiikler maliyetlidir. Bu zorluklar, Avrupa'da
rekabetgiligi, arz giivenligini ve yerel lretimi korurken sektériin daha siirdiiriilebilir uygulamalara gegisini
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destekleyecek agik ve tutarh diizenleyici gergevelere olan ihtiyaci vurgulamaktadir.

SEKIL 3.22
Avrupa'nin yasal ve mevzuat yiikii

[ Avrupa mevzuat yiikii ]
Diizenlemeler AB sirketleri Diizenlemeler AB Orta Glcekli sirketlerin
tarafindan nasil gériiliiyor? KOBI/'leri tarafindan ar 't""f""‘n manyaya
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Biirokratik
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Kiilfetli Uyik BREE formaliteler

zorluk

Her 6lgekten Avrupali sirket, rekabet gliglerine zarar veren karmasik prosedirler, yavas yonetim, ek maliyetler ve net olmayan yonergeleri gerekge
gostererek AB'nin kiilfetli diizenlemelerini elestirmektedir.

Artan mevzuat yiku Avrupa'daki temel sorunlardan biridir ve kimya sirketleri tarafindan siklikla dile
getirilmektedir. Almanya'da yapilan bir ankette, Avrupali sirketlerin %60'", rekabet gliclerini olumsuz etkileyen
prosedirlerin karmasikhgini, ek maliyetleri ve net olmayan yonergeleri gerekce gostererek diizenlemeleri
kiilfetli olarak degerlendirmektedir. Kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBi'ler) %55'i mevzuati Avrupa
pazarinda blylime ve rekabet edebilirligin 6nlindeki baslica engel olarak tanimlamaktadir. Son olarak,
Almanya'da orta 6lgekli sirketlerin (Mittelstand) %58'i Gilkeye yatirim yapmamalarinin ana nedeni olarak
blrokrasiyi gostermektedir.
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iscilik maliyetleri:

SEKIL 3.23
Bolgelere gore kimyasal isglicii maliyetleri

[ OPERATORE TAM OLARAK YUKLENEN MALIYETLER ] [ OPERATOR [SGUCU MALIYETLERININ BOLGELERE GORE GELISIMI ]
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Avrupa kimya enddstrisi Cin, Hindistan ve Orta Dogu'dan daha yiksek isglicii maliyetleriyle karsi karsiyadir: Cin
ve Orta Dogu'dan iki kat, Asya'nin geri kalanindan ise bes kat daha pahalidir. Avrupa'daki maliyetler Amerika
Birlesik Devletleri'nden daha dusiktir: 1.6 kat daha ucuzdur.

Avrupa kimya endustrisi, Cin gibi blylk rakipleri ve Hindistan gibi gelismekte olan rakipleri karsisinda rekabet
glcinl zayiflatan bir verimlilik duslsi yasamistir. Cin bu dénemde Uretkenligini dnemli 6lclide artirirken,
Avrupa gibi diger bolgelerde Uretkenlik sabit kalmis veya hafifce diismustir. Mutlak anlamda bu 6l¢it, kimya
sektori isglclinin degerlendirilmesine baglidir ve bu da bu cgalismada yapilmayan daha fazla analiz
gerektirmektedir. Bununla birlikte, ilk sonuglar ABD, Kore ve Japonya'nin Avrupa'dan daha yiksek dretkenlige
sahip oldugunu, Cin'in ise Avrupa ile arasindaki farki nemli 6lglide azalttigini gbstermektedir.

SEKIL 3.24
Kimyasal isgiicii verimliligi
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Lojistik maliyetleri:

Avrupali kimya sirketleri Avrupa'da hala nispeten iyi isleyen bir altyapidan faydalanmakta ve bu da diger
bolgelere (ABD, Hindistan, Orta Dogu) karsi rekabet avantaji saglamaktadir. Avrupa, ¢ok yilli mali cergeve (1.2
trilyon Euro), NextGenerationEU (806.9 milyar Euro) kurtarma fonu ve REPowerEU (NGEU'ya ek 25 milyar Euro)
gibi coklu programlari sayesinde altyapisina ABD'den daha fazla yatirim yapmaktadir [kaynak 3.25). Avrupa'nin
bu glicii Dlinya Ekonomik Forumu raporlarinda da vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, bu altyapilar tek bir pazar
olarak islememektedir: her Avrupa llkesinde demiryolu tasimaciligi i¢in farkh kurallar ve ekipman gereklidir ve
ayni durum kamyon tasimaciligi icin de gecerlidir (daha yiksek hacimler ABD'de de tasinabilir). Dahasi, Avrupa
yatirimlari tlkeler arasindaki farkliliklari gizlemektedir.

Son yillarda, ticarete bagimh bircok sektér gibi kimya sektorii de nakliye maliyetlerindeki degisikliklerden
etkilenmistir. 2021 ve 2022 yillari arasinda Avrupa ve diinyanin diger bolgelerinde nakliye maliyetlerinde
6nemli bir artis yasanmustir.

COVID-19 salgininin kiresel tedarik zincirinde yol agtigi aksakliklar, Avrupa deniz tagimacihig fiyatlarinda on kat
artisa neden oldu. Bu keskin artis Avrupa'daki enflasyonist ortama katkida bulundu. Maliyetlerde 2022 yili
boyunca gorulen 6nemli diistisiin ardindan, 2023 yilinin sonlarinda, Avrupa ithalatinin yaklasik %23'lin{in transit
gectigi Kizildeniz'deki aksakliklar nedeniyle daha kigik bir artis meydana geldi. 2023 yilinda Panama sevkiyatlari
da bazi zorluklarla karsilagsmistir. Stiveys'teki durum transit siirelerini ve sigorta primlerini etkilemeye devam
etse de tasimacilik kademeli olarak tarihi seviyelere doniyor. Son yillarda yasanan aksakliklar, kiiresel
kimyasal deger zincirlerinin zayifliklarini vurgulamaktadir.

SEKIL 3.26
Farkh biiyiik kiiresel nakliye rotalarindaki konteyner nakliye maliyetlerinin gelisimi
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Sermaye:

Yatinm agisindan Avrupa, sermaye maliyeti ve sermayeye erisim agisindan kiiresel olarak iyi bir konumdadir.
Ancak, kimya sirketleriyle yapilan son goériismelere gore, sermayeye erisim ve sermaye maliyeti Amerika Birlesik
Devletleri'ne kiyasla bir sorun teskil etmektedir. Bu durum 6zellikle yeni tGriinlerin/teknolojilerin 6lgek biyiitme
asamasinda s6z konusudur.

Draghi'nin raporu, temiz teknolojiler érnegini ele alarak bu hususlari vurgulamaktadir: “Ornegin, hidrojen ve
yakit hucreleriyle ilgili olarak AB, 2015'ten 2019'a kadar kiiresel erken asama VC'nin %65'ini ve ge¢ asama
VC'nin %43'Unl temsil etmistir. Ancak bu pay 2020'den 2022'ye kadar kiiresel olarak sirasiyla %10 ve %26'ya
gerilemistir” (sayfa 130, Draghi Raporu). Real Instituto Elcano tarafindan yapilan bir ¢alismada (kaynak 3.27),
Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki rekabet giicli faktorleri daha genis bir sekilde ele alinarak,
Amerika'nin girisim sermayesine yaptigl yatirimin GSYH'ye oraninin 2021'de %0,7 oldugu, buna karsilik ¢cogu
Avrupa Ulkesi icin bu oranin %0,1-0,2 oldugu tahmin edilmistir.

Bununla birlikte, Cefic verilerine dayanarak toplu sermaye harcamalarina bakildiginda, Avrupa kimya
endiistrisinin Amerika Birlesik Devletleri'ne benzer bir diizeyde yatirnm yaptigi gériilmektedir. Avrupa'daki
yatinmlar yeni kapasitelere ya da varliklarin modernizasyonuna degil, esas olarak uyumluluga yoneliktir ve
bu da AB'deki varliklarin verimlilik agisindan daha az rekabetgi olmasina yol agmaktadir.

Diger bolgeler onlari geride birakmistir. Avrupa Birligi'nin yatirnm harcamalarindaki kiiresel payr 2008'den bu
yana istikrarli bir sekilde diserek 2023'te kiiresel payin sadece %12'sine ulasmistir (2008'de %18). Buna karsilik,
Cin'in sermaye yatirimlarinda keskin bir artis goérilmiis ve 2008'de %29 olan kiresel payr 2023'te %46'ya
yukselmistir. Pandemi ve eneriji krizi sonrasi enflasyon maliyetleri (enerji, hammadde, insaat, ulasim, isgiicd, ...)
Avrupa ve ABD'de sermaye harcamalarini etkilemis, diger bolgelerde ise ¢ok daha diisiik bir oranda etkili
olmustur.

SEKIL 3.28
Bolgelere gore kimya sektoriindeki sermaye harcamalarinin gelisimi
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Suibvansiyonlar ve vergiler:

Suibvansiyonlar ve elverisli vergi politikalari isletmelerin rekabet giiciinii daha da artirmaktadir. Bu mali
tesvikler operasyonel maliyetleri azaltmaya, yenilikgiligi tesvik etmeye ve yatirim ¢ekmeye yardimci olur. Farkli
bolgeler, endustrilerini desteklemek igin vergi indirimleri, devlet sibvansiyonlari ve piyasa oranlarinin altinda
borglanmayi birlestiren farkl stratejiler kullanmaktadir. Kimya sirketleri karbonsuzlastirmaya yatirim yaptikga, bu
politikalar 6zellikle 6nemlidir. Ayrica Orta Dogu veya Hindistan gibi belirli bolgelerde yeni gelisen endustrileri
desteklemekte ve Cin'de sanayi politikasini desteklemek icin daha genis bir rol oynamaktadirlar.

2019 yilinda yapilan bir calisma (bkz. Sekil 3.29) Avrupa'y siibvansiyonlar ve vergi politikalari konusunda
geride birakmaktadir. Goriismelere gére, kimya sirketleri, 6zellikle piyasa alti krediler ve dogrudan kamu
finansmani agisindan diger bolgelerde yardimin daha kolay ve bazen daha 6nemli oldugunu, Avrupa'da ise Ar-
Ge'ye yonelik destegin giiglii oldugunu teyit etmektedir.

Asagida kimya sirketlerini etkileyen stibvansiyon ve vergi avantajlarina érnekler verilmistir:

1.

Cin, sanayi ve dolayisiyla kimya sektoriini desteklemek icin daha yumusak bir vergi politikasi
benimsemistir (6rnegin 2008 yilindan bu yana Yiiksek ve Yeni Teknoloji isletmeleri (HNTE) statiisi
sirketlere %15 kurumlar vergisi indirimi ve zararlarini 10 yila kadar ileriye tasima olanag sunmaktadir).
Made-In-China 2025 politikasi, Cin'in gelecekteki biylimesi icin stratejik kabul edilen hedef alanlarda
faaliyet gosteren belirli sirketlere ek destek saglamaktadir.

Hindistan, ihracati arttirmak ve ithalati azaltmak amaciyla kilit sektorlerde Gretimi tesvik etmek igin mali
tesvikler saglayan Uretim Baglantili Tesvik (PLI) programi gibi cesitli girisimleri uygulamaya koymustur.
Hindistan'in girisimleri genellikle belirli alanlara odaklanmaktadir (6rn. API).

ABD, ozellikle yesil teknolojiler icin yerli Gretimi desteklemeye odaklanan, yerel yatirimlari tesvik etmek
ve ithalata bagimliligi azaltmak igin vergi kredileri, hibeler ve slibvansiyonlar sunan Enflasyon Azaltma
Yasasini (IRA) uygulamaya koymustur. Buna ek olarak, ABD son yillarda kamu alimlari igin Amerikan Mali
Yasasi'ni ve ABD'de faaliyet gosteren sirketlere destegi yonlendiren “Made in USA” etiketleme kuralini
uygulamaya koymustur.

Orta Dogu, ozellikle de Suudi Arabistan ve BAE, Vizyon 2030 ve 300 milyar Operasyonu gibi planlarla
ekonomisini gesitlendirmektedir. Bu stratejiler arasinda azaltilmis kurumlar vergisi, siibvansiyonlu enerji
ve endistriyel blylimeyi tesvik etmek icin devlet destekli finansman yer almaktadir.

Japonya, sanayi sektorlerini Ar-Ge, sermaye yatirimi ve dijital donlisim icin vergi tesvikleri yoluyla
desteklemektedir. Yesil Donusuim (GX) Programi karbonsuzlastirma ve enerji verimliligini tesvik
etmektedir.

Avrupa'da, hem Avrupa destek programlari (Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi, inovasyon Fonu, Horizon,
vb.) hem de Ulusal finansman programlar (Kurtarma Planlari kapsamindaki Hibeler ve Krediler,
IPCEl'ler/Devlet Yardimlari) bulunmaktadir. Muafiyetler, krediler, ertelemeler, indirimler veya ddenekler
gibi stibvansiyonlar ve vergi tesvikleri icin genel cerceve daha sinirl, parcal ve karmasiktir.

SEKIL 3.29
Bolgelere gore siibvansiyonlar ve vergi avantajlari
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inovasyon:

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) harcamalari uzun vadeli rekabet giiciiniin kritik bir itici glicidir. Son 15 yilda,
AB'nin kimyasallara yonelik kiiresel Ar-Ge harcamalarindaki pay gerilemistir (2008'den bu yana -8 puan). Bu,
2023 yilinda kimya sektoriindeki toplam Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %18'ine karsilik gelmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri'nin payl da bu dénemde daha az olmakla birlikte gerilemistir. Cin, Ar-Ge'de en buyuk artisi
goren bolge olmustur.

SEKIL 3.30
Bolgelere gore kimyasallarda Ar-Ge harcamalarinin geligimi
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2008-2023 vyillari arasinda Ar-Ge harcamalarinin satislar igindeki payi agisindan Avrupa ve ABD arasindaki fark
aciimistir; ABD'deki kimyasal Ar-Ge harcamalari Avrupa'ya kiyasla artmis ve su anda Avrupa'yi 0,6 puandan fazla
gecmistir. Bu arada Cin'deki Ar-Ge harcamalari da artmistir. Avrupa'daki Ar-Ge harcamalari, 15 yil énce 0,9
puan olan Cin'deki harcamalarin 0,6 puandan fazla Gizerindedir. Japonya, kimyasal satislarin payi agisindan diger
bolgelere kiyasla ¢cok daha yiiksek bir seviye ile Ar-Ge harcamalari agisindan 6ne ¢ikmaktadir.

Avrupa'daki istikrarli Ar-Ge/satis orani, inovasyon harcamalarinin zaman icinde katma deger yaratmasi
nedeniyle giderek biylyen bir rekabet glicl agig1 yaratmaktadir.

SEKIL3.31
Bolgelere gore Ar-Ge harcamalarinin toplam kimyasal satislari icindeki payinin gelisimi
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Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri kimyasal patentlerde lider olmaya devam etmektedir, ancak son on yilda
goreceli liderlikleri zayiflamistir.

SEKiL 3.32
PCT'Y bagvurularina genel bakis: Bolgelere gére bagvurular
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Son yillarda Cin, Patent isbirligi Anlasmasi (PCT) kapsamindaki kimyasal patent basvurularinda &nemli bir oyuncu
haline geldi ve 2022 yilinda kiresel toplam kimyasal patent basvurularinin %17'sini olusturdu. Bu oran, Cin'in
payinin sadece %2 oldugu 2008 yilina gére énemli bir artis anlamina gelmektedir. Buna karsilik, Avrupa'nin PCT
kimyasal patent basvurularindaki payi 2008'de %28'den 2022'de %21'e diserek 7 puanlik bir azalma gosterirken,
Amerika Birlesik Devletleri de ayni dénemde benzer bir dislsle %37'den %27'ye gerilemistir.

SEKIL 3.33
PCT™ basvurularina genel bakis: katma deger basina basvuru sayisi
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Katma degere gore ol¢lildiglinde, milyar Euro katma deger basina kimyasal PCT basvuru sayisi Avrupa (-%43),
Amerika Birlesik Devletleri (-%62) ve Japonya'da (-%12) azalirken, Cin'de +%106 gibi gli¢li bir artis gorilmustar.
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insan sermayesi:

Avrupa kimya endiistrisi, bilimle ilgili alanlarda mezunlar veren giiglii bir egitim sistemi tarafindan
desteklenen yiiksek vasifli bir isglicinden faydalanmaktadir. Sektoérdeki istihdam egilimleri kiiresel olarak
degismekte ve Avrupa, kimya uzmanlari igin kiresel isglici piyasasinda rekabet gliclinii korumakta zorluklarla
karsilasmaktadir.

SEKIL 3.34
Bolgelere gore kimya galisanlari
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Avrupa kimya segmenti, bilimle ilgili galismalar yiiriiten bir ¢alisan havuzuna erisime sahiptir ve bu da 2008'den 2022'ye kadar 1,1 ila 1,2 milyon arasinda
seyreden istihdam rakamlariyla kimya alanindaki toplam istihdami korumasina olanak saglamaktadir.

Avrupa kimya endiistrisi hala iyi bir kalifiye is¢i tabanindan faydalanmaktadir. Ancak bolge, basta Cin ve
Hindistan olmak lizere Asya'nin artan rekabetiyle karsi karsiyadir.

Arz/talep ekosistemi:

Kimya sektorii, tedarik zincirinde aksakliklarin meydana gelebilecegi, birbirine son derece bagh kiiresel bir
ekosistemde faaliyet gostermektedir. COVID-19 salgini, ozellikle ilag gibi sektorlerde kiresel tedarik
zincirlerindeki dnemli zorluklarin altini gizmistir.

Parasetamol (PAP) vakasi, stok kesintilerinin ve tedarik zinciri aksakliklarinin diinyanin farkl bolgelerindeki Giretim
Uzerindeki etkisini gostermektedir.

Pandemi sirasinda, alt sektérler envanter maliyetlerini distirmek ve acil durum talep seviyelerini karsilamak igin
stoklarini eritmis, bu da tedarik zinciri boyunca kitliklara yol agmistir. Yukaridaki grafikte gosterildigi lizere, aktif
farmasotik bilesenlerin  (APl'ler) ve bitmis dozaj formlarinin (FDF'ler) envanter seviyeleri 6nemli ol¢lide
dismustir. 2024 yilina kadar envanter seviyeleri toparlanmistir, ancak pandemi sirasinda envanterdeki genel
azalma, ozellikle beklenmedik talep artislari ve tedarik kesintileri karsisinda kiiresel tedarik zincirindeki zayifliklari
vurgulamistir.

Pandemi, kimyasal deger zincirindeki karsilikli bagimliliklari vurgulamig ve aksakliklarin 6nemli darbogazlara
neden olabilecegini géstermistir. Pandemi, ila¢ endistrisi ve daha genel olarak cesitli ve bazen oldukca benzersiz
bilesenlere dayanan alt kimyasallar igin tim deger zinciri boyunca basamakli arizalardan kaginmak i¢cin minimum
diizeyde yerel arz ve talebin slirdlirilmesinin 6nemini pekistirmistir.
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SEKiL 3.35
Para-aminofenol is vakasi: Envanter seviyesinin gelisimi ve PAP talebi lizerindeki etkisi

Avrupa'da deger zinciri boyunca kesinti riski
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AB ithalat yogunlasma analizinin degerlendirilmesi (CDI analizi), AB disi kaynaklarin distk cesitliligi nedeniyle
AB'nin karsilastig kesinti riskini yakalamak icin AB ithalatinin diinyanin geri kalanina gére yogunlagsmasini
6lgmeyi amaglamaktadir. Bu gosterge, AB ithalatinin (deger olarak) birkag AB disi lilkede yiiksek oranda
yogunlastigi Uriinleri tanimlar.

AB disi tedarikgi ilkenin AB'nin

: 9 Burada s
C D I = E (SZ- ) ithalatindaki pazar payini, n ise AB disi tedarikgi
tilkelerin toplam sayisini temsil etmektedir.

Bu ¢alisma, AB'nin toplam ithalatinin deger olarak yaklasik %38'inin kesinti riskine maruz kaldigini tespit
etmistir (CDI > %40). Analiz, Cefic tarafindan incelenen 3000'den fazla ithal Griine dayanmakta ve silikon,
etilbenzen, silfur ve naylon ve PVC gibi polimerler gibi malzemelere olan bagimliliklari vurgulamaktadir.

SEKIL 3.36
Tedarik kritikligi: risk altindaki degerler ve mense lilkeler

% CDI, 2023, AB27
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Politika cergevesi (bkz. daha ayrintili boliim 3.4):

Avrupa, hukukun iistiinliigii ve piyasa odakli yaklagimi sayesinde yatirim yapmak icin giiclii bir yer olmaya
devam etmektedir. Ancak Avrupa'nin diizenleyici ortami, kimya sirketlerinin faaliyet gostermesi agisindan
giderek daha zorlayici hale gelmistir:

= Mevzuat istikrarsizhigi ve bazilari birbiriyle tutarli olmayan, durmadan biyulyen bir dizi kural ve
yonetmelik bulunmaktadir.

= AB Uye uUlkeleri arasindaki uyum eksikligi de bu etkiyi artirmaktadir.

= Avrupa, diger bolgelere kiyasla daha karmasik prosediirler ve daha yavas idari siireglerle karsi
karsiyadir: asagidaki izin zamanlamasinda gosterilmistir.

Bu zorluklarin bir 6rnegi de izin siirecidir. Yakin zamanda yapilan iki aragtirma, izin siirecinin Avrupa'da daha
karmasik ve daha uzun oldugunu géstermistir. Business Europe, Mart-Aralik 2023 tarihleri arasinda, 6zellikle
kimya sektériinde faaliyet gdsteren yaklasik 240 sirket arasinda bir anket gerceklestirmistir. izin siireci
Avrupa'da ortalama 1 ila 6 yil arasinda sirmekte ve bircok yetkili makamin katilimini gerektirmektedir.
Sirketlerin yaklasik %53'U yatirim karari verirken bu durumu “ciddi bir sorun” olarak degerlendirirken, %83'l de
bir engel olarak gérmektedir. Calisma su sorunlari vurgulamaktadir: 1) yanit siiresi, 2) yetersiz personel, 3)
ulusal ve Avrupa mevzuati arasindaki karmasiklk, 4) farkli makamlar arasinda koordinasyon eksikligi, 5) birden
fazla makamin dahil olmasi. (kaynak 3.37). Buna karsilik, ABD'de bir izin almak yaklasik 4,5 yil, Cin'de ise
ortalama 2 ila 5 yil sirmektedir (uzmanlarla yapilan ek goérismelere dayanarak).

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan enerji projeleri Uzerine yapilan ikinci bir c¢alisma da bu gozlemi
dogrulamakta ve Avrupa'daki yenilenebilir kapasitelerin yaklasik %81'inin “cesitli yetkilendirme asamalarinda
bloke edildigini” gostermektedir; bu rakam Amerika Birlesik Devletleri icin %79, Cin icin %74 ve Hindistan igin
%64'tlr. (kaynak 3.38)

3.4 Bolgesel politikalar ve giderek daha da dengesizlesen bir oyun alani

Politikalar rekabetgiligin desteklenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. 2018'den bu yana, buylk
ekonomiler (i) is donglisindeki daha buyuk dalgalanmalar (COVID ile ilgili ve COVID sonrasi) ve (ii) ticaret
savasinin baslamasi ve ABD ile Cin arasinda artan tansiyonun neden oldugu gerilimler nedeniyle daha gigli
ekonomik glivenlik girisimleri ve sanayi politikalari uygulamistir. Bu donemde Avrupa, temel Yesil Mutabakat
politikasini uygulamis ancak artan gerilimlere daha yavas tepki vermis ve net bir sanayi politikasi ortaya
koymamustir.

SEKIL 3.39
Politika kiyaslamasi
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Avrupa sanayi politikasi genellikle karmasik ve daha az ongériilebilir gériinmektedir. Avrupa politikasi
diizenleme odakli iken, diger bolgeler ya tesvikler (ABD) ya da devlet planlamasi ve devletin (dogrudan)
miidahaleleri (Cin) yoluyla daha is dostu bir yaklasima sahiptir.

3.4.1  Avrupa: iddiali bir Yesil Mutabakat politikasi, ancak zayif endustriyel rekabetgilik
ve ekonomik glvenlik politikalar

Avrupa Yesil Mutabakat politikasi, Avrupa sanayisinin karbonsuzlastirilmasini desteklemeyi amaglayan
kapsaml bir politikadir.

(Kimya) enddustrisini karbonsuzlastirmak icin Yesil Mutabakat 6zellikle sunlari gelistirmektedir: (i) yatirimlar, (ii)
ozel kurallar ve dlizenlemeler, (iii) emisyon maliyetinde bir artisla karbon emisyon sisteminin genisletilmesi.

(i) (i) Avrupa'nin karbonsuzlastirilmasi, Marshall Plani'ndan bu yana benzeri goriilmemis biyiikliikte
yatinimlar gerektirmektedir. Avrupa kimya endistrisi, karbonsuzlastirma yoriingesinin riskini azaltmak
icin sermayeye daha kolay erisime ve ek destege ihtiya¢ duymaktadir.

(ii) (i) Ayrica diizenleyici maliyetleri azaltmak igcin daha fazla destege ve basitlestirmeye ihtiyag
duymaktadir. Bunun yerine bu maliyetler artmistir. Bu durum kimya sirketlerini diinyanin geri kalanina
kiyasla dezavantajli duruma disirmekte ve buglin oldugu gibi kriz durumlarinda yatirm yapma
kabiliyetlerini sinirlamaktadir.

(iii)  (iii) Avrupa, endiistrilerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini izleme ve Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) aracihigiyla karbon emisyonlari igin bir fiyat belirleme konusunda 6n saflarda yer almaktadir.
Emisyonlarin maliyeti oniimiizdeki yillarda 6nemli Olglide artacaktir. Bu durum diisiik karbonlu
projelerin ekonomisini olumlu yonde desteklemektedir. Ancak, karbon emisyonlarinin maliyeti daha
6ngoriilebilir (daha az degisken) olmali ve sanayisizlesmeye yol agmamalidir. CBAM (Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi) karbon kagagini azaltmayr amaglamaktadir ancak su anda dort eksigi
bulunmaktadir: 1) ihracat rekabetgiligi tizerindeki etkisi, 2) Avrupa'daki ithalatgilarin dolanmasi riski, 3)
alt Granlerin sinirli kapsami nedeniyle deger zincirindeki “karbon kagagini” hesaba katamamasi ve 4)
ylksek birokratik prosedirler.

SEKIL 3.40
Yesil Mutabakat’a genel bakig

= RED Direktifi (Yenilenebilir enerji kull icin bagl. hedefler) ve Enerji Vergilendirme Direktifi

= Yenilenebilir enerji k klarinin kull tesvik edilmesi, enerji verimliliginin artirilmasi ve enerji vergilendirmesinde
reform yapilmasi

> Diigiik karbon teknolojilerinde inovasyonun tesvik edilmesi, kimya listrisinin karbonsuzlagtiriimasi:
elektrifikasyon ve yeni siirecler

= Araglar icin CO2 standartlari ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) araciligiyla karbon emisyonlarinin sinirlandiriimasi

= ABETS ve serbest 6denek azaltma planinin SKDM ile tamamlanmasi

» Kimya tesislerir i ve bu tesislerin diisiik karbon tek jileril isinin tesvik
edilmesi
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Fonu)
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Yesil Mutabakat politikasi, cesitli hedefleri araciligiyla kimya sektoriini yenilikgi ¢cozimler gelistirerek inovasyon
yapmaya ve Avrupa'nin iklim nétrliigiinii desteklemeye itmektedir. iklim notrligii hedefine ulasmak icin
Avrupa'nin 6niimizdeki yillarda Marshall Planindan daha yiiksek seviyelerde yatirnm yapmasi gerekecektir.
Draghi'nin raporu enerji dénusimuiniin yilda 450 milyar Avro yatirim gerektirecegini tahmin ediyor. Ayrica
Avrupa'nin rekabet glicinu arttirmak igin dijital teknolojilere 150 milyar Avro, savunma ve gilivenlik alanlarina
50 milyar Avro ve cigir agacak yenilikler yoluyla verimliligi arttirmak icin 100-150 milyar Avro tutarinda ek

yatirimlar 6ngériyor.

SEKIL 3.41
iklim notrliigi yatinnmlari ve diger rekabetgilik yatirimlari

2024, % GSYiH
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Avro gerekmektedir.

Oniimiizdeki 5 yil icin 4 yil boyunca

Kaynaklar: Draghi Raporu, Advancy analizi

GSYiH'sinin yaklasik %7'si)

5 yil boyunca

Toplamda bu, Avrupa'nin rekabet giiciinii ve gegis siirecini desteklemek icin Avrupa GSYiH'sinin yaklasik %4-5'ligi kadar
yatirnm yapilmasi gerektigi anlamina gelmekte. Kimya endiistrisinin ve daha genel olarak imalat sektérlerinin
karbonsuzlastirilmasini desteklemek igin gereken biiyiik yatinmlar baglaminda, diizenleyici maliyetler Avrupali kimya
oyunculari lizerinde daha agir bir yiik olusturmaktadir. Bu durum, kimya oyuncularinin bugiin oldugu gibi karhhklar

diisiik oldugunda yatirim yapma kabiliyetlerini sinirlamaktadir.

SEKIL 3.42
Diizenleyici maliyetlerin yatinnmlara etkisi

Sermaye Harcamalari, Baz 100, AB27
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Bir kimya sirketinin sermaye harcamalarinin
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Sektor gelirlerinde %20'lik bir diisiis yatirim
kapasitesini 6nemli dlgiide sinirlar.
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egilimleri kimyasal riinlere bagh olarak
degisiyor.

Kaynaklar: Cefic, Avrupa Komisyonu, Advancy analizi
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Kimya sirketlerinin sermaye harcamalarinin %10'a varan kismi dizenleme igin harcanabilir. Cogu durumda, bakim ve
diizenleyici sermaye harcamalarindan kaginilamaz veya bu harcamalar ertelenemez. Bu nedenle, gelirlerdeki duss,
kisilamayan sabit maliyetlerle birlestiginde diger bolgelere kiyasla daha diisik marjlara yol agmakta ve biiyimeye yonelik
yatirim kapasitesini sinirlamaktadir. Sekil 3.42, bazi sirketlerin 2022-23'te karsilastig duruma yakin olan, ciroda %20'lik bir
diistsiin oldugu agiklayici bir durumu gostermektedir.

Kimya sektoriinii etkileyen bir diger kilit politika da karbon maliyetidir. Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) karbon fiyati,
prensipte Avrupa'nin karbonsuzlastirma hedeflerini desteklemek igin etkin bir piyasa temelli aragtir. ETS fiyati son yillarda
onemli Olgide artmistir ve degiskendir; bu durum, 6zellikle iklim yatirimlarini degerlendirirken isletmeler igin belirsizlik
yaratmaktadir. Avrupa'da uygun bir is yatirim ortami olusturmak igin ETS'nin fiyat oynakhgini sinirlandirmasi ve uzun vadede
ongorilebilirligi artirmasi gerekmektedir.

SEKIL3.43
ETS fiyatlarinin bolgelere gore degisimi

Kapsam yerel arz/talep dengesine gore farkl CO2 (ETS) fiyatlari

Kaynak: Uluslararasi Karbon Eylemi Ortakligi

€120/ton » AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) diger bolgelere kiyasla en olgun ve
kapsamli programdir.
€100/ton
1 = AB: 2005 yilinda ilk blyuk karbon piyasasi olarak baslatildi.
€80/ton = ABD: Kaliforniya'daki tek bolgesel program 2012 yilinda baslatild.
| = Cin: 2021'de ulusal ETS'sini baslatti, 2013'ten beri bolgesel pilot
€60/ton ¢alismalar yurutuyor.
| rl‘ » AB ETS kapsami diger bolgelere kiyasla ¢ok daha genistir.
€40/ton |

= AB: >Enerji sektoriinde ve imalat sanayinde 10.000'den fazla tesisin
- yani sira ugak operatdrlerinden (AB'deki toplam sera gazi
€20/ton A emisyonlarinin yaklasik %40") ve deniz tagimaciligindan
[ kaynaklanan emisyonlar
1 = ABD: >400'den fazla tesis ve enerji, sanayi, ulasim ve bina
sektorlerinden emisyonlar
= Cin: >Enerji sektoriinden 2.000'den fazla sirket tilkenin CO2
- emisyonlarinin yaklasik %40'in1 olusturuyor.

€0/ton !
Ocak-05 Ocak-10 Ocak-15 Ocak-20 Ocak-25

Avrupa — ABD: California Cin — Kore — BK

Avrupa'da CO2 maliyetlerinin genisletilmesi ve artirilmasinin ikinci dezavantaji, su anda sadece Avrupa'da
gecerli olmasidir. Bu durum, CO2 maliyeti arttiginda diger bolgelere kiyasla rekabetci bir dezavantaj yaratabilir.
Bunu 6nlemek igin, CBAM bir savunma araci olarak gelistirilmistir.

SEKIL 3.44
CBAM/SKDM siirecine genel bakis

Purchase of CBAM
certificates
Access to
EU market

Access to
EU market

CBAM, ithalatgilara diriinlerinin karbon emisyonlarina goére tarife uygulayan bir AB politikasidir. AB iireticileri
icin oyun alanini egitlemeyi, karbon kagagini azaltmayi ve kiiresel emisyon azaltimlarini tesvik etmeyi ve
boylece AB'nin iklim hedeflerini desteklemeyi amaglamaktadir. Yesil donlsimiin maliyetini Avrupahl ve
Avrupali olmayan Ureticiler arasinda dengeleyerek AB ETS'yi tamamlar. Ancak mevcut haliyle CBAM'in dort ana
kusuru
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bulunmaktadir: 1) ihracat rekabetgiligi Gizerindeki etkisi, 2) dolanma riski, 3) sinirh kapsami nedeniyle deger
zincirindeki “karbon kagagini” dikkate almamasi ve 4) asiri birokrasi.

1. ihracat rekabetgiligi: CBAM ve AB ETS karbon sistemi, yerel iiretimin karbon emisyonlarini Avrupa'da
yerel olarak 6demesini gerektirmektedir. Bu da Avrupa'da Uretilen Grunleri diger bolgelere ihrag
edildiginde dezavantajli duruma distrmektedir. Bolim 2'de gosterildigi gibi, Avrupa kimya endustrisi
emisyonlar agisindan 6nemli bir sektordiir ve Avrupa ticaret dengesinde net ihracatgidir, bu nedenle
ihrac edilen Urinlerde bir muafiyet (veya telafi plani) olmadan, Avrupali ihracatgilar biyilk olglide
etkilenmektedir.

2. Hileli hareket etme: mevcut CBAM, Avrupa pazarini hedefleyen yatirimlar ve kapasitelerde hileli
hareket etme riskini de beraberinde getirebilir. Avrupa disinda Uretim yapan sirketler, sadece Avrupa
pazarina yonelik Urtnler icin dusik karbonlu enerji ve sireg yatirimlarini tercih edebilirler. AB Gyesi
olmayan Ureticiler de CBAM'in potansiyel maliyetini tim satislarina yayma olanagina sahiptir. Buna ek
olarak, ithalatgilar, ithal edilen mallarin Uretimi sirasinda zaten bir karbon fiyatinin 6dendigini
kanitlayabilirlerse, halihazirda 6denmis olan CO2 emisyonlarini diisme imkanina sahiptirler. Bu
maliyetlerin daha sonra yurt iginde geri 6denmesi riskiyle birlikte. Ayrica, AB'nin AB disI sorusturmalar
yuriitme yetkisinin sinirli olmasi nedeniyle yanhs veya kismen yanlis sertifikasyon riski yiksektir.

3. Deger zincirinin bagka yerlerinde karbon kacagi (asagi yonlii bitmis {iriin ithalatinda): CBAM'In
kapsami hala tamamlanmamistir ve esas olarak yliksek emisyonlu belirli yukari yonla Grinlere (demir
ve gelik, hidrojen, amonyak, ¢imento ve elektrik) odaklanmaktadir. CBAM maliyetlerinden kaginmak
icin, asagl yonli hacimlerin dogrudan ithal edilmesi riski vardir (6rnegin demir ve gelik igeren bitmis
arabalar, amonyakl giibrelerle yetistirilen trtnler vb.) Bu durum, deger zincirlerinin ¢evre vergilerinin
kapsamadigi diger bolgelere kismen tasinmasina ve ardindan CBAM'a dahil olmayan bitmis Grinlerin
Avrupa'ya ihrag edilmesine yol acabilir. Sonug olarak, CBAM, Uretimin bu tir diizenlemelerin olmadigi
diger bolgelere dis kaynak kullanimi yoluyla zayiflatiimaktadir.

4. ithalat i¢in sinirda karbon iceriginin son derece karmasik hesaplanmasi: siireg, Avrupa Birligi'ne (AB)
ithal edilen mallardaki gomuli emisyonlarin degerlendirilmesini ve ardindan herhangi bir lcretsiz AB
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) tahsisi icin ayarlama yapilmasini icerir. Ornegin, amonyak sdz konusu
oldugunda, hesaplama gémili emisyonlarin ithalat tonlari ve ortalama haftalik AB ETS fiyati ile
carpilmasini igerir. Menge Ulkede bir karbon vergisi ddeniyorsa, ayarlama igin bu vergi cikarilir. Bu
karmasiklik, cesitli gilibrelerdeki farkli amonyak yuzdelerini hesaba katma ihtiyaci ile daha da
artmaktadir.

SEKIL 3.45
CBAM'da ihlal/hile riski

“Hammadde veya ara mal ithalatina giimriik vergisi uygulamak, ancak bu malzemeleri yogun olarak
kullanan nihai mallara giimriik vergisi uygulamamak, yerellesmenin azalmasina yol agabilir.”

Draghi raporu 2024

CBAM tedbiri, Avrupa'nin AB pazarindaki yerli ve yerli olmayan kuruluslar arasindaki oyun alanini esitleme
¢abalarini yansitmaktadir. AB, karbon kagagina karsi koruma 6nlemlerini gelistirmelidir. Halihazirda, 2023'te
kurulan yeni sinirda karbon diizenleme mekanizmasi (CBAM) kimya endiistrisini yeterince korumamaktadir
ve endiistriyel deger yaratiminin ligiincii iilkelere aktarilmasini tesvik edebilir. idari gercevenin
basitlestirilmesinin yani sira, hile segeneklerinin devre disi birakilmasi ve ihracat ¢éziimlerinin bulunmasi
gerekmektedir.

CBAM'In isleyebilmesi icin sektoriin maliyetleri yansitmasina izin verilmesi gerekmektedir. Bu bugiin igin
zordur ¢linkii:
= Uriinlerin 8nemli bir kismi CBAM kapsaminda olmayacaktir.
= Karmasik ve birbiriyle baglantili piyasalar ve deger zincirleri CO2 maliyetlerini yansitmakta zorlanacaktir.
= Onemli bir rekabet giicli acigI yaratma riski tasimaktadir.
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Dahasi, CBAM sadece savunmaya yonelik bir adimdir. Diger bdlgeler diisiik karbonlu projelerin
gelistirilmesini desteklemek i¢in daha saldirgan adimlar (tesvikler) atmaktadir. IRA, vergi kredileri seklinde
onemli tesvikler sunmakta ve bu da Avrupa ile bir fark yaratmaktadir. Ornegin CCS projelerinde bugiin ortaya

¢tkan sonug, ¢ogu CCS projesinin Avrupa projelerine kiyasla Amerika Birlesik Devletleri'nde daha hizli
ilerledigidir.

Rekabet kiiresel olarak artmaktadir. Bu durum, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Avrupa tarafindan uluslararasi
dizeyde alinan ekonomik giivenlik tedbirlerinin sayisindaki artisa da yansimaktadir (bkz. asagidaki sekil).

SEKIL 3.46

Ekonomik giivenlik girisimleri (Odaklanilan: Avrupa, ABD ve Cin)

2010-2023, ABD, Avrupa, Cin, Japonya

+ G7 Build Back Better World
(Kuresel Altyapi ve Yatirim

Ortakhg)
= « Net Sifir Sanayi Yasasi igin
- Ticaret ve Teknoloji Konseyi . :gw:x?;g::gg ticaret
n - ABD, AB'den gelen gelik ve anlagmast
PR aliminyuma uyguladigi LA oY,
. EG Igb“‘/enl'g' igin giimriik vergilerini kaldiryor . Ci‘;{ulziallg:ﬁmﬂsaﬂjnlerin
oolbox T !
ﬁ L ﬁ | +800 milyar Avro |“ n Guncellenmis AB Kontrol
« AB-Japonya « Avrupa Yesil NextGenerationEU « Avrupa Sanayi Stratejisi . o Listesi
Ekonomik Mutabakati |, pogrudan yabanci - Giincellenmis cift kullanimli |* GU”FIG!'EU_mls Ag + Zorlama Karsiti Arag
Ortaklik yatinm tarama ihracat kontrolleri ve BLglf + Kritik Ham eler Yasas|
Anlagmast ynetmeligi - Global Gateway stratejisi Direktifi (NIS2) « Gelistirilmis AB-Sili STA'sI
2015, 2016 2017 22018 15,2020 2021 2022 2023
= = B= = ® = "
. ABD Trans- * Made in TTP - TTP geri * Gelik ve aliiminyum |+ Japonya- + Huawei ve ZTE « Altyapi Yatinm ve istihdam - Refah igin Hint- - ABD've giden yatirimlarin
Security Guvenlik | China2024 | imzalandi cekilme ithalatina ABD Ticaret “ulusal glivenlige Yasas| Pasifik Ekonomik taranmas| onerisi
Pacific Konseyi enddstriyel uygulanacak giimrik | Anlagmasi tehdit” ilani Gergevesi (IPEF) o Va”.”f‘ﬁ”‘.’?’: ybnelkwk Jeri
Partnershi politikasi vergileri e basfatildi genisletilmis ihracat kontrolleri
e ] [~ ] =] + 50 milyar dolarlik in - Gelen dogrudan ? ivenlii k = ®
i « Veri giivenligi kanunu =
miizakerele |- Kusak ve . Siber - Merkezi Ktalouna gumrik yabanar yatinm siklastilds Cip ve Bilim Yasasi Yar iletken Uretim
rine katildi Yol guvenlik Askeri-Sivil « ihracat Kontrolleri taramasi « Enflasyon Azaltma Yasasi| Ekipmanlarinin ihracat
Girigimi kanunu Fiizyon Reform Yasas: @ 3 Iantilehke_n\erin ihracat | kontrolleri
lansmani Gelistirme « Yabanci Yatirim Risk . Bolgesel Kapsamli ontrolleri -
Eomllteslmn inceleme Ekonomik Ortaklik ® . Galyum ve
areimes . m:’:\::z:;?d‘:j::‘ (RCEP) - Ekonomik germanyum ihracat
alimlarindan men Givenlik Tegvik kontrolleri
edildi - - . ng‘ftl:otliéermde ihracat
« Yabanci Yatirm - Teknolojiye . Nadir t Kisl
Kanunu yénelik ihracat B ak ”I oprakiseme
« Giivenilmez Tiizel Kisi kontrollerinin eknolojist yasag!
Listesi gozden
« Ihracat Kontrol Kanunu gegirilmesi

Kaynaklar: Jacques Delors Institute, Advancy analizi

2018'den bu yana aktif ticaret savunma 6nlemlerinin sayisi 133'ten 2023 sonuna kadar 148'e yiikselmistir.
S6z konusu ana sektorler aliminyum ve metaller, kimyasallar, optik fiberler ve seramiktir. Avrupa, 6zellikle su
anda tim aktif ticaret savunma onlemlerinin %24'UnU olusturan kimya sektériinde ekonomik givenlige
odaklanmayi arttirmistir. Devam eden anti- dumping tedbirleri artmistir. Aspartam, polivinil kloriir ve amonyum
nitrat gibi Uriinler anti-damping kararlarina konu olmustur.

SEKIL 3.47
Artan rekabet ve ticaret savunma onlemleri

0 i - Acesulfame potassium
Onlemlerin sayisi, AB, 2020-24 Al Phpsph%_te e atane
Ammonium nitrate
Aspartame
Biodiesel
Calcium silicon
Chaline chloride
Citric acid
Epoxy resins
Erthritol
Fatty acid
Glyoxylic acid

Si

[ Avrupa'da kimyasallara yénelik ticaret énlemlerinin (anti-dumping ve anti-siib iyonl ,‘sayls::]

45-55

Devam eden
aragtirmalar

%
30-40
20-25
Alinan
10-15 tedbirler
5-10 -

anganese dioxide
Melamine
Monoethylene glycol
Monosodium glutamate
Oxalic acid
Persulphates
Polyethylene Terephtalate
Falgvinyl alcohols

2020 2021 2022 2023 2024 Silicon metal
» VYiiriirliikteki ticaret savunma énlemlerinin sayisi 133'ten 148'e yiikseldi (2018- Sodium cyclamate
Sodium gluconate
2023) Sulfanilic acid
- Kimyasallar: 2024'te 11'den 36'ya Super absorbent polymers
. P ) ) Titanium dioxide
. En gok hedeflenen sektérler aliminyum ve metaller, kimyasallar, optik

fiberler ve seramiktir

» Ekonomik giivenligin 1) tedbirleri kolaylastirmak igin oyuncular arasinda igbirligi, 2) Avrupa Komisyonu'nun
destegi ve rehberligi, 3) hizlandirilmis sirecler yoluyla giiclendirilmesi

Trichloroisocyanuric acid
Vanillin

Not: (1) 25/11/2024

Kaynaklar: Avrupa Komisyonu, Ticaret savunma sorusturmalari web sitesi, Avrupa Ekonomik Glivenligi: Mevcut uygulamalar
ve gelisme raporu, Advancy analizi
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Kimya sektoriinde 36 tedbir kabul edilmistir. Avrupa, dinyanin diger bolgelerine kiyasla daha yavas tepki
vermektedir:

e Amerika Birlesik Devletleri anti-damping ve anti-siibvansiyon tedbirlerini kati ve hizli bir sekilde
uygulamasiyla taninmaktadir. Bir vakadan siphelenildiginde, gegici 6nlemler alinir ve bunlarin
kaldirilmasi i¢in haksiz rekabet olmadigini kanitlamak ithalatgiya baglidir. ABD hikimeti de haksiz
uygulamalari caydirmak icin agir yaptirimlar uygulamaktan ¢ekinmiyor.

e Hindistan da sanayisini korumak icin gecici tedbirler uyguluyor. Bu, sorusturmalar devam ederken
haksiz ithalatin neden oldugu zarari sinirlamasina izin verir.

e Brezilya, yerel sanayilerini korumak icin dizenli olarak korunma tedbirleri uygulamaktadir. Bu, yerli
Ureticileri tehdit eden ani ithalat artislarina hizl bir sekilde yanit verilmesini saglar.

3.4.2 Cin: Esi benzeri ommayan bir “cok seviyeli destek politikasi” ve “kendine yeterlilik”
stratejisi

Cin, kimya sirketlerine rakipleri kargisinda avantaj saglayan benzersiz bir “¢cok diizeyli destek politikas”1 ve
“kendine yeterlilik” stratejisi gelistirmistir. Sektdre yapilan yatirimlar, deger zinciri boyunca yatirim yaparak ve
kamu ve 6zel destek saglayarak Cin'in kendine yeterliligini tesvik etmeyi amaclayan “Made in China 2025” plani
ile 6rneklendirilen ¢oklu kaldiraglar araciligiyla desteklenmektedir.

Kimya sirketleri cesitli onlemler yoluyla 6nemli destek almaktadir (6zellikle piyasa alti krediler, bkz. Sekil 3.29);
bu tiir 6nlemlerin kazanilan rekabet gilicii agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi zordur, ancak yine de
onemlidir. Bu ¢ok duzeyli ve entegre yaklasim, kimya endustrisinin gelisimini hizlandirmis ve Cin'de gelisen bir
ekosistem yaratmistir. Ginimizde diinya standartlarinda inovasyona sahip oldugu bilinen diger uluslararasi
sirketlerle esit dizeyde yerel liderler yaratmistir.

Sanayi politikasi, rekabetgiligi ve 6grenme etkilerini destekleyen entegre bir deger zinciri perspektifini
benimsemektedir. Cin, glines paneli endustrisinde veya son zamanlarda elektrikli ara¢ otomotivinde
orneklenen basarisiyla, stratejik Grinlerin tiim deger zincirinde bir lider olarak ortaya ¢ikmistir.

Kimya sanayi politikasi, gli¢lii ve kazanan bir ekosistem olusturmak igin eyalet ve yerel ydnetimler, kamu ve 6zel
sektor ishirligi ve dogrudan destek programlari gibi cesitli diizeylerde faaliyet gostermektedir. Bu destek, kimya
alaninda Wanhua ve Kingfa gibi su anda 6nde ge len sirketler in basarili bir sekilde gelismesini saglamistir.
Sanayi politikasinin bir pargasi olarak hiikiimet, Mittelstand yaklasimina dayali orta 6lgekli liderlerin hizla ortaya
¢itkmasini da tesvik etmistir.

SEKIL 3.48
Made in China 2025 planina genel bakis
Kendi kendine yeterlilik stratejisi & Yeni Uretken Giig _Entegre degerzinciri _ Cok kademelidestek
Made in China 2025 plani Cin'in belirlenen pazarlardakiiresel lider olmasiniamaclar. Sanayi politikasi cok kademeli kamu ve &zel

sektér aktdrleri tarafindan desteklenir

Sanayi politikasi, rekabet giicii

Segment Domestilc Agiklama ve 8grenme etkilerini ’
hedef destekleyen entegre bir deger 1) Farkli devlet diizeyleri

@ Robotik 70% - Robotlar ve anahtar pargalar zinciri perspektifinden ele
Yeni Nesil IT 80% = Mobil iletisim ekipmanlan alinmaktadir. e
Havacilik & uzay - Bakanlidar

% ~ ekipmanlani 10% - Ticari hava tagit Ornedin, giines paneli bilesenlerinin
ﬁ lleri teknolojili gemiler ) - Ekipman ve parcalar kiresel dretiminde Cin'in payi (2021) Yerel
@ Demiryolu tagimacili: - = Yitksek hizli trenler ve altyapilar T
£3 Yeni enerji 50% = Fikri miilkiyet haklarina sahip araclar ve ©, iarniozelighirlie:

¥ tasarruflu araglar yerli Gretim pargalar 7% 7% 6% 329% RoW’ Buyiik kamu iktisadi tesebbusleri ve
E:- Enerji ekipmanlan 80% = Orijinal fikri miilkiyete sahip ekipman partinin tiim sirketlerdeki varligs

= tarafindan desteklenmektedir.
Tanm ekipmanlan 95% - Geligmis teknolojiler 93% e Direkt destek programlar
1:_:? Yeni malzemeler 90% = Cegsitli ileri diizey malzemeler 3% 4%  68% - '-W':\ @ 4

-~  Biyofarma ve teknolojik ; . " L ; w:m:’mn iz
EH: medikal ekipmanlar 85% = llaglar ve tibbi teknoloji Chinese “Devleri

o o Polysilicon Wafers Cells Modules e . ;
Ek programlar: “Yeni Uretken Gii¢” ve “Ug Yeni Sektér” Cinli “Kiigtik Dev Firmalar” bir
Mittelstand inga etmeyi hedefliyor
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3.43  ABD: Yenilenen ticaret ve sanayi politikasi, IRA tarafindan ayirilan finansal destek

Amerika Birlesik Devletleri, daha destekleyici bir sanayi politikasi sergileyen bir diger bolgedir. COVID-19
krizinin sona ermesinden bu yana Amerika Birlesik Devletleri ekonomik toparlanmayi tesvik etmek igin
politikalar uyguladi. Bu ¢abalarin basinda 2022 yilinda imzalanan Enflasyon Azaltma Yasasi (IRA) gelmektedir.
IRA, 6nemli yatirimlari yerli temiz enerji Gretimine yonlendirmek icin tasarlanmis bir biitce uzlasma 6nlemidir.
ABD'nin iklim eylemine yonelik en bilylk taahhidini temsil eden yasa, sera gazi emisyonlarini 2030 yilina
kadar 2005 seviyelerine kiyasla yaklasik %40 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Girisim, 6ncelikle eneriji
verimliligi yatinmlari icin vergi kredileri seklinde 692 milyar avroluk bir yardim paketi icermektedir. Bu
yardimlar, oncelikle 6nemli yatinm gerektiren sektorleri hedef alan dogrudan, sinirsiz destekler olarak
yapilandiriimistir.

SEKIL 3.49
IRA ve AB siibvansiyonlarinin kiyaslanmasi
IRA! genel bakis | AB siibvansiyonlari genel bakis |
= -
€692bn €692bn _ €557bn €557bn
Digerleri 8% 8%  Digerleri RePowertEU / 5% Digerleri
Siibvansiyonlar 3% 7% Lojistik (2023-2030) .
Meveut / % : YARDIM FORMATI Lojistik YARDIM FORMAT!
= Yiiksek yatinm RRF?
fonl .
isl O.T arlr! 5 ihtiyaci olan (2021-2026) imalat * Yardimlar, Avrupa ve
genisletilmesi Imalat sektorlere yonelik ulusal programlar
Yeni dogrudan yardimlar arasinda boliisturaliir
krediler ve * Enerji verimliligi
transferler yatinmlari igin - Yardm.ﬂe.)r, hzllmmadde
82% szellikle vergi ve belirli projelere
© kredisi kredileriyle destek NextGene- Enerji cdaklany
Vergi kredisi Enerji = Sinirsiz yar(.ilrnlar (20;?;;;7[; = Proje bazh hibe
= Yerel sanayiyi programlari
korumaya yénelik
destek: érnegin, = TFTC® hibeleri, sirket
Endustri elektrikli araglar igin o basina 2 milyon € ile
Destek satin alma yardimi Destek  Endistri sinirhdir
tirii tiirli

Sonug: IRA siibvansiyonlari, sirketler igin Avrupa stibvansiyonlarina gére daha basit ve daha 6ngorilebilir olup, daha giiclii bir zincirleme etkiye sahiptir.

Yeni Trump yonetiminin IRA politikasini stirdirtip strdirmeyecegi konusunda bazi belirsizlikler olsa da, ABD
politikasinin son iki baskanhk déneminde, ister yatirim ister tarifeler yoluyla olsun (tarifelerin karisik etkileri olsa
da) sanayisini destekleme konusunda tutarh oldugu aciktir.

IRA politikasi ile Yesil Mutabakat'i karsilastirirken, iki politikanin yatirrm biytklGgi agisindan benzer oldugunu
(her biri yaklasik 600-700 milyar) ancak tasarimlari agisindan farklilik gosterdigini belirtmek yerinde olacaktir. IRA
politikasi vergi tesvikleri, yerel Gretim igin tesvikler ve basit ve 6nemli desteklere dayanmaktadir. Buna karsilik,
Yesil Mutabakat destegi, toplam 557 milyar avroluk cesitli paketler araciligiyla saglanmaktadir; bu paketler
RePowerEU, Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi ve Yeni Nesil AB gibi girisimleri kapsamaktadir. Bu fonlar, net sifir
ekonomiye gecis icin hayati nem tasiyan sektorlere giicli bir sekilde odaklanarak, Avrupa ve ulusal programlar
arasinda proje bazli hibeler olarak tahsis edilmektedir. Bu nedenle, benzer diizeyde destek sunarken, IRA hibeleri
daha basittir, hem prosediirler hem de son tarihler agisindan erisimi daha kolaydir, Avrupa hibelerinden daha
ongorilebilirdir ve Amerika Birlesik Devletleri'nde gelecekteki yatirimlari tesvik eden daha glicll bir tetikleyici etki
yaratir.
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ABD'de yesil hidrojenin Avrupa ve Orta Dogu'ya kiyasla ortaya ¢ikan maliyeti, vergi kredisi tesviklerinin
etkisini gostermektedir. Ozel IRA vergi kredileri, eger éniimiizdeki yillarda gergeklesirse, yerel yesil hidrojen
Uretimine iyi bir avantaj saglayacaktir.

SEKIL 3.50

Hidrojen maliyet egrisi ve uygulamalari

RFNBO! HIDROJEN MALIYET YAPISI (€/t, 2030)

c.€4k/t

GUNUMUZDE HiDROJENIN TEMEL UYGULAMALARI

100%

> Genellikle kimyasallar: okso
kimyasallari, anilin ve kaprolaktam,
monoetilen glikol

> Hidrojenin dogrudan isinma yakiti
olarak kullanimi

> Hidrojene edilmis bitkisel ya§
biyoyakiti, yenilenebilir dizeldir.

c.€3kt/t

Other

c.€2-3.5kt/t et
___Jma liyet

> Hidrojer?], SET)tEtti,k| yakltéann tretimi

: icin anahtar bir bilesendir; bu
Sentetik Xakltlar, sentetik gazdan (GTL ve
TL) tiiretilmektedir.

> Hidrojen, sentetik yakitlarin retimi igin
anahtar bir bilesendir; bu yakitlar,
sentetik gazdan (GTL ve CTL)
tiiretilmektedir.

> Hidrojen, hidrotreyaj, hidrokraking,

hidrojene etme ve kukiirt giderme gibi

ﬁe?itll rafinaj sreglerinde
ullanilmaktadir.

> Hidrojen ve atmosferdeki azottan
tretilen amonyak; alt akis uygulamalari
Amonyak genellikle giibrelerde kullanilir.

Kuzey Orta Dogu Avrupa
Amerika ve Afrika

Amerika Birlesik Devletleri, Enflasyon Azaltma Yasasi (IRA) kapsaminda Petrol rafinaji
gucli vergi kredisi tesviklerinden faydal ktadir; vergi kredisini

uygulama alani konusunda belirsizlikler devam etmektedir.

Capex Enerji maliyetleri Opex [ | Diger maliyetler ABD vergi kredisi

Amerika Birlesik Devletleri Buy American Yasasi'ni ve “Made in USA” etiketleme kuralini uygulamaya
koymustur. "Buy American" Yasasl, bazi istisnalar disinda, kamu kurumlarinin ABD'de Uretilen mallari (2024'te
%65'in Uzerinde kaynak kullanimi) tedarik etmesini gerektirmektedir. FTC tarafindan 2021'de nihai hale getirilen
“Made in USA” kurali, “Made in USA” olarak etiketlenen uriinlerin “tamaminin veya neredeyse tamaminin”
ABD'de Uretilmesini zorunlu kiliyor ve buna uyulmamasi halinde cezai yaptirimlar 6ngoriyor. Bu tedbirler, yerli
sanayileri desteklemeyi ve dogru Urilin etiketlemesini saglamayi amaglamaktadir.

% % %k

Sonug olarak, Avrupa kimya endiistrisi i kombine etkiyle karsi karsiyadir: 1) zayif imalat talebi, diisiik genel
dayanikh tiiketim mallari tiiketimi ve artan ithalattan kaynaklanan zayif talep, 2) bazi deger zincirlerinde
artan arz ve giglii rekabetgi baskilardan kaynaklanan yiiksek arz, 3) Avrupa'da daha yiiksek enerji ve
hammadde maliyetleri, daha yiiksek diizenleyici ve cevresel maliyetler ve yiikler ve daha karmasik politika
cercevesinden kaynaklanan rekabet giicii lizerindeki baski. Bu baglamda, Avrupa sanayi politikasi yeterli
degildir ve diger bolgelerin ¢ok daha tesvik edici politikalariyla keskin bir tezat olusturmaktadir.
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Sekil 3.21: Avrupa'daki ¢cevre diizenlemelerinin diger bolgelere kiyasla gelisimi — Cefic, UNIPRI, Advancy
analizi

Sekil 3.22: Avrupa'nin yasal ve mevzuat yiki — UNPRI, Der Spiegel, European Policy Centre, Draghi report,
Advancy analizi

Sekil 3.23: Bolgelere gore kimyasal isglicii maliyetleri — World Bank, Eurostat, Advancy analizi
Sekil 3.24: Kimyasal isglicl verimliligi — Cefic, VCI, Advancy analizi

Kaynak 3.25: Temiz enerjiye lojistik yatirimi DWS



https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/f10dbaff-55f5-4d02-a62a-85055d94e28b_en?filename=bcs_2024_10_en.pdf
https://cefic.org/app/uploads/2024/09/EU27-Chemical-Monthly-Report-Aug-2024.pdf
https://chemweek.mydigitalpublication.com/may-20-27/page-28
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_205__custom_13509446/default/table?lang=en
https://www.eia.gov/opendata/browser/electricity/retail-sales?frequency=monthly&data=price%3B&facets=sectorid%3Bstateid%3B&sectorid=IND%3B&stateid=US%3B&start=2008-01&end=2024-08&sortColumn=period%3B&sortDirection=desc%3B
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_205__custom_13509446/default/table?lang=en
https://www.eia.gov/opendata/browser/electricity/retail-sales?frequency=monthly&data=price%3B&facets=sectorid%3Bstateid%3B&sectorid=IND%3B&stateid=US%3B&start=2008-01&end=2024-08&sortColumn=period%3B&sortDirection=desc%3B
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_205__custom_13509446/default/table?lang=en
https://www.eia.gov/opendata/browser/electricity/retail-sales?frequency=monthly&data=price%3B&facets=sectorid%3Bstateid%3B&sectorid=IND%3B&stateid=US%3B&start=2008-01&end=2024-08&sortColumn=period%3B&sortDirection=desc%3B
https://ourworldindata.org/electricity-mix
https://www.rte-france.com/en/eco2mix/co2-emissions#%3A~%3Atext%3Dstandard%20plant%20efficiency.-%2CThe%20contribution%20of%20each%20energy%20source%20to%20C02%20emissions%20is%2CMWh%20for%20gas%2Dturbine%20plants
https://www.energy.gov/eere/wind/articles/how-wind-can-help-us-breathe-easier
https://www.dws.com/en-us/capabilities/alternatives/infrastructure/infrastructure-matters/the-case-for-european-infrastructure/

Sekil 3.26: Farkl bliyik kiiresel nakliye rotalarindaki konteyner nakliye maliyetlerinin gelisimi — Avrupa
Komisyonu, Advancy analizi

Kaynak 3.27: Venture capital investment comparison Real Instituto

Sekil 3.28: Bolgelere gore kimya sektoriindeki sermaye harcamalarinin gelisimi — Cefic, Advancy analizi

Sekil 3.29: Bolgelere gore stibvansiyonlar ve vergi avantajlari — Red Ink Estimating Chinese Industrial Policy
Spending in Comparative Perspective, DiPippo et al., 2022, Advancy analizi

Sekil 3.30: Bolgelere gore kimyasallarda Ar-Ge harcamalarinin gelisimi — Cefic, Advancy analizi

Sekil 3.31: Bolgelere gore Ar-Ge harcamalarinin toplam kimyasal satislari icindeki payinin gelisimi — Cefic, Advancy
analizi

Sekil 3.32: PCT(1) basvurularina genel bakis: Bolgelere goére basvurular — Ulusal Bilim Kurulu, Advancy

Sekil 3.33: PCT(1) basvurularina genel bakis: katma deger basina basvuru sayisi— Ulusal Bilim Kurulu, Advancy
Sekil 3.34: Bolgelere gore kimya ¢alisanlari- VCI, World Bank, OECD, UNESCO, Advancy analizi

Sekil 3.35: Para-aminofenol ig vakasi: Envanter seviyesinin gelisimi ve PAP talebi Gzerindeki etkisi - Advancy analizi
Sekil 3.36: Tedarik kritikligi: risk altindaki degerler ve mense ilkeler — Cefic

Kaynak 3.37: Industrial permitting in Europe Business Europe

Kaynak 3.38: Renewable energy permitting World Economic Forum

Sekil 3.39: Politika kiyaslamasi - Draghi raporu, Jacques Delors Institute, Bruegel Institute, Brook Law, Itif, Advancy
analizi

Sekil 3.40: Yesil Mutabakat’a genel bakis — UNFCCC, Avrupa Komisyonu, Advancy analizi
Sekil 3.41: iklim nétrligl yatinmlari ve diger rekabetcilik yatirimlari - Draghi raporu, Advancy analizi
Sekil 3.42: Diizenleyici maliyetlerin yatirimlara etkisi — Cefic, Avrupa Komisyonu, Advancy analizi

Sekil 3.43: ETS fiyatlarinin bolgelere gore degisimi - Avrupa Komisyonu, Uluslararasi Karbon Eylemi Ortakligi,
Advancy analizi

Sekil 3.44: CBAM/SKDM siirecine genel bakis — CBAM
Sekil 3.45: CBAM'da ihlal/hile riski — Draghi raporu

Sekil 3.46: Ekonomik glvenlik girisimleri (Odaklanilan: Avrupa, ABD ve Cin) — Jacques Delors institute, Advancy
analizi

Sekil 3.47: Artan rekabet ve ticaret savunma 6nlemleri — Avrupa Komisyonu, Ticaret savunma sorusturmalari web
sitesi, Avrupa Ekonomik Giivenligi: Mevcut uygulamalar ve gelisme raporu, Advancy analizi

Sekil 3.48: in China 2025 planina genel bakis — Birlesik Devletler Ticaret Temsilciligi Ofisi, Advancy analizi
Sekil 3.49: IRA ve AB siibvansiyonlarinin kiyaslanmasi — Advancy analizi

Sekil 3.50: Hidrojen maliyet egrisi ve uygulamalari — Advancy analizi


https://www.realinstitutoelcano.org/en/analyses/competitiveness-the-widening-gap-between-the-eu-and-the-us/
https://www.csis.org/analysis/red-ink-estimating-chinese-industrial-policy-spending-comparative-perspective
https://www.csis.org/analysis/red-ink-estimating-chinese-industrial-policy-spending-comparative-perspective
https://www.csis.org/analysis/red-ink-estimating-chinese-industrial-policy-spending-comparative-perspective
https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/reports_and_studies/2024-02-13_businesseurope_permitting_swot_analysis_-_final_report.pdf
https://www.weforum.org/stories/2024/09/wind-energy-permitting-processes-europe/
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf

4 BOLUM 4-Son 15 Yilda Avrupa Geriledi

Avrupa'nin pazar payi, 2008 ile 2023 yillari arasinda nominal satiglarda %23'ten %13'e kadar
yaklasik 11 puan azalmistir. Avrupa'nin pazar payindaki bu disiisiin sebepleri sunlardir: A) ig
talepteki zayif biiyiime, B) ihracat pazarlarindaki zayif biiyiime, kismen rekabet giiciinden dolayi, C) i¢
piyasada yatirim ve rekabetgilik eksikligi.

Bu durum, su daha genis baglamda degerlendirilmelidir: (i) Amerika Birlesik Devletleri'nde shale
gas’in artigl, (ii) Cin'in hizli ekonomik biiyiimesi, (iii) Kérfez Ulkelerinin ekonomik cesitlenmesi, (iv)
Hindistan ve Giineydogu Asya'nin belirli segmentlerde (6rnegin, Hindistan'in ince kimyasallarda gii¢li
olmasi) artan varhgi. Bu egilimler, kiiresel kimya pazarini yeniden sekillendiriyor.

Avrupa, 2008 ile 2018 yillari arasinda pazar payinin yavasca eridigini deneyimlemistir. Bu dénemde
ithalatin payi artarken, ihracat pazarindaki payr azalmistir. ithalat, 2008'de yerel tiiketimin
%20'sini, 2018'de %26'sin1 ve 2023'te ise yaklasik %30'unu olusturmustur; bu, son yillarda erimenin
hizlandigini gostermektedir. Avrupa'nin uluslararasi pazardaki (AB27-harici) pazar payi ise 2008'de
%7,2018'de %5 ve 2023'te de %5 olmustur.

Bu durum, her kimya segmentinde farkli gelismelerle sekillenmistir. Ust akis sektérii, son yillarda
onemli bir erime yasamistir; ithalatin payl 2008'de %23, 2018'de %26 ve 2023'te %35'e ylkselmistir.
Polimerler ve ara Urilnler, genel i¢ talebin zayifligi ve kimyasal diizeyde ek ithalatlarin sinirl etkisi
nedeniyle son dénemde stabil kalmistir: 2008'de %15, 2018'de %25 ve 2023'te %26. Alt akis sektori
ise ithalatin arttigini ancak daha disilik bir oranda oldugunu gostermektedir: 2008'de %19, 2018'de
%26 ve 2023'te %26.

2018'den bu yana, kiiresel ekonomi ve kimya sektérii biiyiik bir baski altinda kalmistir. Kimya
endistrisi, ticaret savaslari, COVID ve sonrasi toparlanma sireci, ardindan enerji krizi ve yilksek
enflasyondan etkilenmistir. Durum, 6zellikle 2022'den itibaren kotiilesmis ve Avrupa kimya
endiistrisi, genel ekonomiden daha keskin bir yavaslama yasamistir. Bu, liretim hacimlerinin 2021
seviyesine goére yaklasik %14 oraninda diismesine neden olmustur.
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4.1 Avrupa'nin azalan pazar payi

Nominal satislar agisindan Avrupa'nin pazar payi son 15 yilda yaklasik 11 puan diiserek 2008-2023 yillari
arasinda %23,3'ten %12,6'ya gerilemistir.

SEKiL 4.1
Kimyasallar pazarinin bélgesel paylarinin gelisimi

Nominal satislar, satislarin %'si olarak pazar paylari, satislarin %'si olarak CAGR, 2008-2023, Dinya

Kiresel kimyasallar pazari (2023): 5,2T €

-11pts +24pts
23% 43%
Tpts +0pts
13% ‘at 3%
18% W@, 3%3%
11% s +5pts 19% 0823
+5% p.a.
BE= EU27 g 23 8% : 5% pa _apts
.. g7 RYTTRRE N 2
+3% p.a. 08 23 080 25 @
Tpts Gulf States? +13% p.a. 08 23
15% +14%pa.  opt +0% p.a.
8% 7 2% 3% -1pt
- 9% 8%
Diinya Pazar Nominal satislar 08 23 08 23
pay (%) CAGR 08-23 +7% p.a.
Row! 08 23
l +6% p.a. +2% p.a. Other APAC?
il +6% p.a.

Notlar: (1) Diinyanin geri kalani sunlari icerir: Latin Amerika, ingiltere ve Rusya dahil AB27 disindaki Avrupa, Afrika,

Meksika, Kanada,2) Diger APAC, tiim Asya ve Okyanusya lilkelerini kapsamaktadir. Cin, Hindistan, Japonya, Giiney Kore, (3)
GCC (ilkeleri, [srail ve Iran dahil

Kaynaklar: Cefic 2023, Korfez Petrokimya ve Kimyasallar Dernegi, Advancy analizi

Bu durum Ug faktdrden kaynaklanmaktadir:
A. ¢ talepteki zayif biiyiime,
B. Ihracat pazarlarinda zayif biiylime ve ihracatta rekabet giicii eksikligi,
C. g pazarda yatirim ve rekabet giici eksikligi (residual performance).

SEKIL 4.2
Pazar paylarinin gelisimini yonlendiren faktorler
2008-2023, pazar payl, nominal satislar, %, pts, Dinya

- M i AB PAZAR PAYI
KIMYASALLAR PAZARINDA \ BUYUME GOSTERGELERI TANIM - @ UZERINDEKI ETKISI
AVRUPA BIRLIGI PAZAR PAYI
CIKTI DAHA ZAYIF YEREL ) . +3% p.a. +5-6% p.a. -
Kimyasal talep endiistriyel - N [
@ o iiret!mle baélgntllldlr v (endiistriyel (endstriyel \)
TALEP satislar) satislar)
230 |
iHRACAT PAZARINDA Tarihsel maruziyete dayali -46pmtis“\ilis. )
e ee = :=. ihracat performansi gom! (REh o/
REKABET GUCU EKSiKLiGi biiyiime
13% YEREL PiYASADA Residual domestic chemical market performance:
= Yurtigi tedarik yatirmi I
o YATIB"Y_' VE BEK_A“§ET = Yerel talep agag yonlu faaliyetler '\,
GUCU EKSIKLIGI = ithalata karsi rekabet giicii
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, v .
Kimyasallar pazarinda satiglar bakimindan AB pazar payinin
PAZAR PAYI GELISIMI gelisimi (2008-2023) -11pts

Kaynaklar: Cefic, Oxford Ekonomi, Advancy analizi
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A. ig talepte zayif biiyiime:

Avrupa'nin kimyasallara olan talebinin bir géstergesi olan Avrupa sanayi iiretimi diger bélgelere kiyasla daha
yavas biyilimiistiir. Avrupa son 15 yildir yillik nominal %3 oraninda bliylimektedir ve bu oran 2008-2023 yillari
arasinda kiiresel bliyimenin 2-3 puan altindadir.

SEKIL 4.3
Endiistriyel ¢ikt1 geligimi

— CAGR FARK
ENDUSTRIVEL CIKTI 08-23 08.23
o AB PAZAR PAYl insaat harici
BUYUME UZERINDEKI .
.. . Diinyanin
GOSTERGELERI ETkis 25 Ge:ykalams +3%  -dpts
Korfez — 10%  +3pt
wonez. +
DAHA ZAYIF YEREL 20l Ulkeleri? ° pts
TALEP I Diger % sopt
15 | |- 1 +7% +1pt
iHRACAT
PAZARINDA I ‘o +5%  +0pt
o REKABET GUCU
EKSIKLIGI 10 1% epts
YEREL PiYASADA I E= % on
YATIRIM VE 5 - _
REKABET GUCU +10%  +15pts
EKSIKLIGI I
0 —— B e s
08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 Diinya  +5%

Sanayi Uretimindeki bluyime, demografi, sanayilesme diizeyi, yasam standardi ve kalitesi gibi faktorlerden
etkilenen genel talep artisindan kaynaklanmaktadir. Avrupa diger bélgelere gore daha olgun bir yapiya sahiptir
(daha distik demografi, yasam standardinda daha dusuk artis). Avrupa sanayi Uretimi de genel piyasa gelisimi
ve rekabet giiciinden etkilenmekte ve dolayl olarak kimya sektérini etkilemektedir.

B. Zayif biiyiiyen ihracat pazarlari ve ihracatta rekabet giicii eksikligi:

AB'nin kimyasal madde ihracatindaki pazar payi, sabit pazar payi (CMS) ile 6lgiildiigii tizere, oncelikle AB'nin
diger bolgelere kiyasla payinin diismesi nedeniyle son 15 yilda azalmistir.

Sabit pazar payl (CMS) yaklasimi, ihracatin cografi ve Grin yapisindaki degisikliklerin dliinya ortalamasina gore
bir Glkenin ihracat buylimesini nasil etkiledigini inceleyerek rekabet glcini analiz eder. Yapisal etki (Grin
karmasi ve bolgelerdeki farkliliklar) ile rekabet giict etkisi (pazar payindaki degisiklikler) arasinda ayrim yapar ve
azalan rekabet glici etkisi rekabet giict kaybina isaret eder.

CMS yaklasimi basitce Avrupa ihracatinin payinin fiili gelisimini, Avrupa kimya sektorinin ihracatinin ihracat
yaptigi tlkelerin bliyimesine paralel olarak biiyiimesi halinde sahip olmasi gereken pay ile karsilastirmayi icerir.
CMS ile ihracatin gergek payi arasindaki fark ne kadar biiyiikse, Avrupa ihracat yaptig iilkelerdeki pazar
payini korumada o kadar az rekabetgidir.

76



Analiz, Avrupa CMS'sinde ylzde 4 puanlik bir diisis oldugunu gostermektedir. CMS’deki bu diisme, hem
yabanci i¢ pazarlara kiyasla Avrupa’nin rekabet giicliniin zayiflamasindan hem de son yillardaki yerel tretim
politikalarinin (ABD, Cin, Hindistan mali...) kaynaklanmistir. Hem yapisal etki hem de rekabet giicl etkisi kiiresel
pazar payi kaybina katkida bulunmaktadir: toplam pazar payi lizerindeki etki agisindan nihai etki yaklasik 1 ila 2
puandir.

SEKIL4.4
Sabit pazar pay1 (CMS) analizi

40%

CMS’nin Tamimi FARK
30% -
» Sabit Pazar Payi (CMS) yaklasimi, ihracatin cografi ve tiriin yapisindaki f\——_’\——x
degisikliklerin bir tlkenin ihracat bilyiimesini kiiresel ortalamaya gére nasil 20% - -2pts
etkiledigini inceleyerek rekabet giictinii analiz eder. Yapisal etki (iiriin karmasi ve 10%
bolgelerdeki farkliliklar) ile rekabet giicii etkisi (pazar payindaki degisiklikler)
arasinda ayrim yapar; burada azalan rekabet giicii etkisi rekabet giicii kaybina 0%
isaret eder. 40%
» Analiz, bdlgesel talepteki degisikliklere, yani yerel iiretimin kullamim yiizdesi ile 30%
ithalatin kullanm yiizdesindeki degigikliklere gére ayarlanmistir. 20% 1 +20pts
» Analiz, 2023 rakamlarindaki sapmalar (enflasyon ve bolgeler arasindaki BT e —
farkhhklar) nedenivle 2022'de sona ermektedir.
. . 0% T T T T !
BOLGELERE GORE CMS ANALIZI SONUCLARI 0% -
40% 30%
FARK o |
20% +0pts
30% 10% -
20% \_—‘—’\/\__ -4pts 0% —_— =
NAM, Asya ve Diinyanin 40% 1
10% geri kalaninda ihracat 30% -
pay! kaybi e -10pts
0, 20% -
0% = 10% |

08 11 14 17 20 23 % ! ! ! ! '

08 11 14 17 20 23
— Gergek ihracat payi Biyiime dinamiklerinin yapisal etkisi

C. i¢ pazarda yatirim ve rekabet giicii eksikligi:

Daha diisiik i¢ pazar biiyiimesi ve daha diisiik ihracat biiyiimesi hesaba katildiktan sonra "residual" etki, gesitli
karma etkilere karsilik gelmektedir:

o Yerel arzi gliclendirmeyi ve talebi canlandirmayi amaclayan stratejik yatirimlarin ve tesviklerin etkisi:

Avrupa'da yatirimlar yeni kapasitelere veya modernizasyona degil, éncelikle uyumluluga odaklanmistir.
e  Kismen rekabetcilikten kaynaklanan, ithalata karsi yerli Gretim tercihi

4.2  Avrupa pazar payinin segmentlere gore gelisimi

Avrupa'nin kiiresel kimyasallar pazarindaki pazar payi kaybi, kimyasallar endiistrisinin li¢ segmentinde farkl
sekilde kendini gostermistir: yukari akis, polimerler ve ara uiriinler ve asagi akis.

Sekil 4.5'te gosterildigi gibi, 2023 yilina gelindiginde, yerel AB liretimi AB pazarinin yaklasik %70'ini

olustururken, AB ihracati toplam kimyasal satislari agisindan uluslararasi pazarin yaklagik %5'ini
olusturmaktadir.

77



SEKiL4.5
ihracat ve ithalatta kimyasallarin payina genel bakis

%, milyar €, 2023, AB27 ve Diinya

€622bn €4,574bn

EU27 ithalati ~ 30%

AB27 ithalatinin payi @
95% Uluslararasi yerel satislar 7]
0

@EUH yerel satiglar 03

EU27 Pazari Uluslararasi Pazar

AB27 ihracatinin payi

EU27 ihracati
€1y

AB27 ithalati toplam AB27 pazarinin gakla;|k %30'unu temsil ederken, AB27
ihracati toplam uluslararasi pazarin (AB27 pazari harig) yalmizca yaklasik %5'ini
olusturmaktadir.

Bu ihracat ve ithalat paylari 2008 ve 2023 yillari arasinda asagidaki sekilde gelismistir:

* jthalat zaman iginde artmistir: 2008 yilinda Avrupa'daki yerel satislarin %20'si iken 2023 yilinda %30'a
ylkselmistir. Bu artis son yillarda hizlanmis olup, 2008-2018 yillari arasinda +6 puana karsilik son bes
yilda +4,5 puan olmustur.

* jhracat zaman icinde azalmistir: uluslararasi pazarin %7'sinden %5'ine: 2008 ile 2018 arasinda 1,7
puanlk ve 2018 ile 2023 arasinda -0,4 puan kadar daha yavas bir hizda.

SEKIL 4.6
ihracat ve ithalatta kimyasallarin payinin gelisimi

%, milyar €, puan, 08-18-23, Diinya

L 2008 } L 2018 } L 2023
AB27 ithalatlarinin payi
€450bn €1,570bn €497bn €3,266bn €622bn €4,574bn
A AB27 ithalatindaki payr
9 ] -
20% +6.1pts 26% A AB27 ithalatindaki payr 090
- — =, +4.5pts T
C — . ———
93% 95%
| 2%
A AB27 ihracatindaki pay AAB27 ihracatindaki pay)
pts .
T - — — — 5% ——————
EU27 Pazari  Uluslararasi Pazar EU27 Pazar Uluslararasi Pazar EU27 Pazari Uluslararasi Pazar

2018'den sonra ivme kazanan ithalatin AB 27 kimya pazarindaki payi, 5 yilda 6nceki 10 yila
kiyasla biraz daha az miktarda (4,5 puan) artmistir.
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Bu gelisme, Sekil 4.7'de gosterildigi gibi, esas olarak kimya endiistrisinin hammadde, polimerler ve ara iiriinler
sektorlerinden kaynaklanmistir.

SEKIL 4.7
ihracat ve ithalatta kimyasallarin payinin dagihmi

%, milyar €, puan, 08-18-23, Diinya

L 2008 1 L 2018 1 \ 2023 }
€189bn €632bn €226bn €1,193bn €285bn €1,73%bn
23% +3pts 26% +9pts

— 35%

0y 0, - 0,
6% —_———— 4% —_—— 5%
€112bn €326bn 0 jtpglatior €103bn €680bn 4 ithalatlar) €115bn €938bn
+ ip&s +1pts

6 —— 25% — y

759 Rz A ihracatla 74% 6%
.

i °

I _ 5% - ———— 4%

€149bn €611bn 168bn €1,393bn €221bn  €1,896bn
19% = +0-1pts

—_——= 26% _26%

POLIMERLER
& ARA

URUNLER

92%

70
94%
81% Q ihracatla 9 W ihracatla 7
; 7 '}

8% - 6% —_—————— 6%

94%

Hammadde sektori son yillarda artan bir asinma yasamistir ve 2018 ile 2023 yillari arasinda Avrupa'da ithalatin
pay! keskin bir sekilde yilkselmistir. Polimerler ve ara Urlinler, 2008 ve 2018 vyillari arasindaki 6nemli
degisikliklerin ardindan 2018'den sonra daha yavas bir asinma orani gormustir. Alt sektor daha fazla direng
gostermis ancak 2008-2018 yillari arasinda ihracat agisindan ve ithalata gére zaman iginde asinma yasamistir.

2018'den bu yana kiiresel kimya endiistrisi, ABD-Cin ticaret savasi, COVID-19 salgini, COVID-19 sonrasi
toparlanma, Avrupa enerji krizi ve yiiksek enflasyon gibi bir dizi benzeri goériilmemis makroekonomik
bozulmalarla karsi karsiya kaldi ve bunlarin tiimii hacimleri etkiledi.

1. Ticaret Savasi (2018-2019): Amerika Birlesik Devletleri, Cin'den ithal edilen 360 milyar dolardan fazla
kimyasal maddeye gimrik vergisi uygulayarak kiresel ticarette dengesizlige yol agti.

2. COVID-19 Pandemisi (2020): Pandemi, kimyasal ve farmasotik tedarik zincirlerinde 6nemli aksamalara
neden oldu. Hacimlerdeki keskin diisiis ayni zamanda sanayi tesislerinin kapanmasina, uzun sdreli
kapanmalara veya yatirimlarda gecikmelere yol acarak ekonomi toparlanmaya basladiginda surtiisme
yaratti.

3. COVID Sonrasi Toparlanma (2021): 2021 yili hizli bir ekonomik toparlanmaya sahne oldu, ancak
sirketler talebi karsilamaya calisirken deger zincirlerinde dengesizliklere de yol acti. Misteriler, hem ek
talep beklentisiyle hem de tedarik kesintilerinden kaginmak icin kimyasal deger zincirinde asirn stok
yapti.

4. Avrupa'da Enerji Krizi (2021-2023): Gazprom krizi, Ukrayna'da patlak veren savas ve Bati'nin Rusya'ya
yonelik yaptirimlari, enerji maliyetlerinde keskin bir artisa yol agmis ve bu da kimyasallar gibi enerji
yogun sektorleri etkilemistir. Yiksek enerji maliyetleri Avrupa'daki oyuncular icin yavaslama ve
operasyonel zorluklara yol acarken yiksek enflasyona da neden olmustur.

5. Enflasyon, Stok Eritme ve Yiiksek Maliyetler (2022-2024): 2022-2024 dénemine yliksek enflasyon,
surekli artan enerji maliyetleri, enflasyonu kontrol altina almayr amaclayan yliksek faiz oranlar ve
artan sermaye maliyetleri damgasini vurmustur. Bu deflasyonist baskilar, kiiresel diizeyde pazarin
yavaslamasina ve Avrupa'da Uretilen hacim agisindan keskin bir disiise yol agmistir.

Avrupa kimya endiistrisinin hacimleri 2021'den bu yana, o yil elde edilen hacimlere kiyasla %14'liik bir diistsle
o6nemli 6lgiide azaldi. Bu diisiis, Avrupa imalat sanayi lizerindeki etkisine gére daha belirgindi. Bu kadar keskin
bir diisiis ve genel imalat sanayinden 6nemli bir sapma son 20 yilda goriilmemisti.
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SEKIL 4.8
Avrupa kimyasal Uretimine karsi imalat
2021 = 100, AB27, 2002-2023, Uretim
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Sonug olarak, Avrupa kimya endiistrisi 2008 ile 2023 yillar arasinda kiiresel kimya pazarinda yaklagik yizde
11'lik bir pazar payi kaybetmistir. Bu diislis li¢ ana faktére baglanabilir: 1) i¢ talepteki diisiik seyreden
biiylime, 2) ihracat pazarlarindaki biyiimenin azalmasi ve ihracat rekabetgiliginin eksikligi ve 3) yetersiz
yatirim ve i¢ pazar rekabetciliginden “redisdual” etki. Bu durum son yillarda artan piyasa gerilimleri ve
rekabet nedeniyle daha da kotiilesmistir.
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5 Bolim 5 — Rekabet Acigi, Derinlemesine

Avrupa kimya endiistrisi, karmasik ve gesitlendirilmis bir kimyasal deger zincirinden 2023 yilinda
yaklasik 165 milyar avro katma deger iiretti. Kimyasal lriin 6rnekleri, kimya endiistrisinin karsi
karsiya oldugu riskleri ve firsatlari géstermek icin segildi.

Deger zincirinin en fazla enerji ve sermaye yogun olan yukari akis seviyesinde, li¢ segment
incelenmistir: 1) etilen/propilen, her ikisi de organik kimyasallar, 2) amonyak ve 3) klor-alkali
kimyasallari, her ikisi de inorganik kimyasallar. Bunlar bircok kimyasalin temel yapi taslaridir. Bu
segmentler, artan enerji maliyetlerinden, zayif talepten ve dislk kullanim oranlarindan en cok zarar
gorenlerdir. Bu endustriler ayrica Avrupa'nin karbonsuzlastirma yolunun da kalbinde yer almaktadir.
Yarinin amonyagi kismen vyesil elektrolitik bir islemle Uretilebilir. Bazi etilen ve propilen krakerleri
biyo-hammaddelere donustirilebilir. Krakerler kimyasal geri donlisim igin olmazsa olmazdir. Klor-
alkali islemi zaten bir elektrolitik isleme dayanmaktadir. Bu segmentlerde, kaynak verimliligini geri
kazandirmak icin tesis kapatmalari duyuruldu. Ancak bu varliklarin gecisi icin gereken yatirim
seviyesine ulagsmak ve Avrupa'daki yeni talebi dogru kalite, uyumluluk ve fiyatlandirma ile karsilamak
icin ek destege ihtiyac duyulmaktadir.

Deger zincirinin polimerler ve ara iiriinler seviyesinde ii¢ segment segilmistir: 1) silikonlar, 2) klor-
alkali deger zincirine dogrudan bagh PVC ve 3) biyopolimerler. Silikonlar, Avrupa i¢in kagirilmis bir
firsatin agik bir 6rnegidir. Avrupa, 15 yil dnce silikon Uretiminde lider bir bolgeydi ve son 15 yildir
yatirim yapmadi, Cin ise bu segmente yogun yatirim yapti. Avrupa, silikon hammadde pazarinda yarin
rekabetci olmayacak, ancak Avrupa bu kacirilmis firsattan sonuclar cikarabilir. Bu durumda, Cin'in
metalik silikondan fotovoltaik panellere kadar entegre stratejisi, kimyasal silikonlara 6zel bir destege
yol agmis ve Avrupa bolgesini daha az rekabetci ve deger zincirinin tiim seviyelerinde ithalata giderek
daha bagimh hale getirmistir. PVC plastikler, artan inceleme ve donglsel bir ekonomi gelistirme
ihtiyaci nedeniyle devam eden degisikliklere bir Ornektir. Sdrdarilebilir  plastik  Griinler
disandldiginde, endistri icin ana yol mekanik veya kimyasal geri donisiim gelistirmektir. PVC
oyunculari bu kapasiteleri gelistirmek icin yatirim yapiyor, ancak diger bolgelerden artan baski ve
rekabetle karsi karsiya kaliyorlar ve bu da bu yatirnmlari yapma yeteneklerini sinirliyor. PVC
durumunda, ABD ve Misir'dan ithalati sinirlamak icin belirli bir anti-damping 6nlemi uygulandi.
Biyopolimerler, Avrupa'nin bir adim 6nde oldugu ve gelisme isteginin oldugu bir alan. Kimya
enddstrisinin, biyoatiklarin avantajh bir sekilde elde edilebilmesini saglamak icin daha fazla destege
ihtiyaci var. Bu segmentte, kimya sirketlerinin ¢ok yenilik¢i gelismeleri nedeniyle Cin ile rekabet
yogunlasirken, diger bolgeler (ABD, Orta Dogu, Kuzey Asya) nispeten geride kaliyor. Avrupa,
endistrinin gelisimini, onu basarili ve Avrupa icin bir blylime platformu haline getirmek icin
desteklemelidir.

Deger zincirinin alt akis seviyesinde, her birinde birkag bilesenin liretildigi ve birlestirildigi li¢c pazar
secilmigtir: 1) kisisel bakim pazari, 2) hayvan saghgi ve beslenme pazari ve 3) kimyasal ilag pazari.
Kisisel bakim pazarinda, Avrupa, hem kimyasal asamada hem de biylk ve kigik kozmetik
sirketleriyle alt akista yogun bir sirket ekosistemiyle endistrinin 6n saflarinda yer almaktadir. Kisisel
bakim endistrisi, Avrupa enddstrisinin pozitif ticaret dengesine katkida bulunmaktadir. Bu enddstri
yenilik yapmaya ve daha siirdirulebilir ¢coziimler gelistirmeye devam etmektedir. Kimyasal oyuncular,
giderek daha maliyetli ve
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daha karmasik diizenleyici ¢ergeve. Bu karmasiklik, bliylik sirketler icin daha yonetilebilir olsa da, yine
de cok maliyetlidir. Ancak, KOBI'ler igin, biiyiimelerini kolayca engelleyebilir veya pahali dis kaynakli
hizmetlere giivenmeye zorlayabilir. Avrupa, oyunculara daha fazla alan vererek ve karsilastiklari
kisitlamalari anlayarak sektordeki avantajini siirdiirmek igin bir denge bulmalidir. Hayvan saghigi ve
beslenmesi alaninda, Avrupa kimya endistrisi, hayvancilik emisyonlarini ve antibiyotik blyime
destekleyicilerinin kullanimini azaltmak igin yenilik¢i ¢6zlimlerin 6n saflarinda yer almaktadir. Ancak,
Avrupa, hayvan blylmesi icin gerekli olan vitaminler ve amino asitler gibi daha temel besin
bilesenlerinde gerilemistir. Avrupa artik belirli Grinler igin ithalata kritik derecede bagimhdir. Bu,
tedarik krizleri durumunda daha yiiksek fiyatlara dénisebilir. ila¢c pazarinda, kimya endustrisi,
sozlesmeli gelistirme ve lretim sirketlerinin yogun bir agidir. Her kimyasal Grln, birka¢ adimda ve
dahil olan birgok sirket tarafindan Uretilir. Bu segmentte, daha az karmasik adimlar, daha disik
maliyetler, daha az kati dizenleyici kisitlamalar ve artik blylk bir mevcut yenilikci sirketler
ekosistemi tarafindan yonlendirilen Asya'ya tasindi. Avrupa, bitmis ilaclarin Gretimine daha yakin
olan daha karmasik ve alt akis adimlarinda hala bir avantaja sahiptir. Yine de Hindistan ve Cin gibi
diger bolgeler, bu alt akis asamalarinin gelisimini desteklemek igin gli¢li endistriyel politikalar
uygulamistir; bu Avrupa'da boyle degildir.

Bu farkli 6rnekler, yogun bir oyuncu agindan, uzun yillara dayanan deneyimden ve performans
odakh bir yaklasimdan faydalanan Avrupa kimya endiistrisinin giiciinii géstermektedir. Artan
enerji ve hammadde maliyetleri, yukari akis sektorleri ile polimerler ve ara Urlnler Gzerinde baski
olusturmakta ve bazi oyunculari kiiresel ayak izlerini yeniden gézden gecirmeye zorlamaktadir. Bu
varliklar Avrupa'nin gelecekteki yesil gegisinin bir parcasi olabilir ve bu nedenle dikkatlice
desteklenmelidir. Daha yliksek diizenleyici ve ¢evresel maliyetlerle giderek karmasiklasan idari ortam,
yatirim kararlarini da etkiler ve Avrupa kimya enddstrisinin gecisini ve modernizasyonunu daha iyi
desteklemek igin iyilestirilebilir. Avrupa, 6zellikle fiyat disi rekabet giici faktorlerinde (NPCF) hala
onemli glcli yonlere sahiptir ve bu, asagl akis segmentindeki lider konumuyla gosterilmistir. Bu
segmentler, tedarik glivenligi, basit ve net diizenlemeler ve uzun vadeli bir endistriyel strateji yoluyla
yenilik yapmaya ve kendilerini farkhlastirmaya devam etmeleri icin desteklenmelidir.

SEKIL5.1
Avrupa Kimyasallar Genel Goriiniimii

Katma Deger, €bn, 2023, ondalik basamak yuvarlama
€12bn €7bn €8bn €37bn €26bn €45bn €28bn

Other Polimerler &

Dig o
Gubrel DIy " . Ara maddeler
MR Inorganikler Diger petrokimyasallar

ve Tarevleri

NIICLIET
Potasyum PET

Fosfat Gazlar | Vil Naylon 6 & 6.6

Kloride
Birincil NPK Soda “peno| & Aseton
Su‘furikKqu Benzen & Ethylbenzen
Ure Asit Butilen & Butadiene

Propilen & Etilen Oksit Polyvinil Kloride

Politiretan

Propilen Poliprolilen

Chlor Alkali
Amonyak
Ethylene Polyethylene

Inorganikler Organikler Polimerler & Ara maddeler Ozellikli Kimyasallar Tiketici kimyasallari

YUKARU YONLU AKIS POLIMERLER & ARA MADDELER ASAGI YONLU AKIS

Not: Tiiketici Kimyasallari: kisisel bakim, ev bakimi,esanslar
Kaynaklar: Cefic, Advancy analizi
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5.1 Yukar akis Kimyasallarn

Asagidaki bolimde ti¢c temel kimyasal sunulmaktadir: etilen/propilen, amonyak ve klor-alkali. Bunlar, ¢ok
cesitli glinlik Griinlerde kullanilan yukari akis kimyasallaridir.

51.1 Organikler: etilen& propilen

Temel organik kimyasallar arasinda etilen ve propilen liretim hacmi bakimindan en biiyiik olanlardir. Birgok
kimyasalin omurgasini olustururlar.

SekiL 5.2 Kraker ekonomisine genel bakis

Uriinler Ton basina gelirler
% of kiitle propilen, €/T

) é N

G €1,500-3,000
HAM PETROL Dg ;(\;zA E LP' GAS
’ c.55%
v l l @ €750-1,500
NAFTA ETHAN PROPAN BUTAN c.28%
r,{ of v —k—a‘ Dinya Amerika Avrupa Orta Cin Asya
} Buhar Kraker | Dogu (C*I‘:)”G €500-1,250
|
- |
! y \ l \ 7 [c150] [c.420 ] c70 [ c.450] [c.500] c.18%
PROPY- BUTA- a@
FIrEE SEUE piene  PENENE TOLUENE  poacnons o Kraker ekonomisi karmasiktir ve tretilen tim
C:Irlzz?':ra'gi:3:?:23::3:;‘;:\?2 zfij:i'::"c::hal nafta petrokimyasal iiriinlerin degerlendirilmesine
yor, 4 Y yor. dayanir.
s Ethan fiyati (€/t) — Nafta fiyati (€/t) -
Eth. Olefin k
I cthane “etin komur ‘ ortalama 2015-2020 0 | ortalama 2015-2020
I Nafta Diger: propan, butane (gaz ve oil base) 2023 fiyati 2023 fiyati

Etilen ve propilen iki hammaddeye dayanir: 1) nafta ve 2) etan. Her iki hammadde de kullanilan belirli
hammaddenin fiyat donglsine bagh olarak rekabette dnemli bir rol oynar. Cin'dekiler gibi Avrupa krakerleri,
hammadde olarak oncelikle nafta kullanirken, ABD ve Orta Dogu'daki tiretimler etan kullanir. Seyl gazindan
elde edilen etan, son yillarda maliyet agisindan oldukga rekabet¢i oldugunu kanitladi ve ABD'ye avantaj sagladi,
Orta Dogu ise bol miktarda yerel petrol ve gaz tedariki nedeniyle rekabetci nafta ve etan krakerlerinden
faydalandi.

Avrupa, uzun siredir devam eden yatirim aciklarini vurgulayan yliksek maliyetli hammaddeler ve eskiyen bir
kraker agi nedeniyle zorluklarla karsi karsiyadir. Yiksek yatirim maliyetleri, siki diizenlemeler, disik ek talep ve
rekabet baskilari nedeniyle Avrupa'da 30 yildir yeni kraker insa edilmemistir. Ancak, 2027 ile 2028 vyillari
arasinda yeni etilen kapasitesinin devreye alinmasi bekleniyor ve Belcika'da INEOS tarafindan (izin onaylari
bekleniyor) ve Polonya'da PKN tarafindan blyik bir yeni kraker planlaniyor. Krakerler, etilen, propilen ve
benzen gibi kritik hammaddeler saglayarak kimya endistrisi icin olmazsa olmazdir. Kimyasal park
ekosistemlerinde 6nemli bir rol oynarlar ve verimliligi artirmak icin hammaddelerin ve enerjinin
entegrasyonunu optimize ederler.
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Avrupa buharli krakerlerinin kapasitesi ve haritasi

Avrupa'da 30 yildir yeni kraker inga edilmedi.
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Avrupa etilen ve propilen genel bakisi
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SEKIL5.5
Dogalgaz, Nafta, Etilen ve Propilen fiyat evrimi

€/MWh, €/t, 2016-2030F

100 - €/MWh 1,500 -
60 -
NATURAL
50 - 1,000 -
GAS ETHYLENE
40 -
20
"M 30 4
500 -
20 A X2-2.5 X2-3
10
0 0
800 1 €/t A 1,500 - €/t
700 | \
N B= '
600 = Looo | 1 xi-15$ =
NAPHTHA 500 | PROPYLENE [iRE L5 =
400 | — ‘\ China benefiting from
O cheaper Russian imports
300
500 -
200
100
0 0
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30F 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30F
= ABD~ Avrupa Cin t Europe vs US

Kaynaklar: Cefic, Advancy ana

Avrupa krakerleri, Avrupa'daki zayif talep, Rus petroliinde indirimden faydalanan (ticaret yaptirimlarindan
kaginan) Cin'e karsi nafta rekabet gliciiniin azalmasi ve 6zellikle rekabetgi etandan (bkz. bolim 3.3 enerji) ve
Orta Dogu'dan faydalanan ABD olmak Uzere diger bolgelerdeki artan kapasite nedeniyle etkileniyor. Bu,
kapasite kapaniglarina neden oluyor: bugline kadar 3 milyon tondan fazla kapasitenin 2024'te (yaklasik %5)

kapanmasi bekleniyor.

Bir nafta krakerinin kapatilmasinin, krakerin rafineri ile petrokimyasallar arasindaki baglanti olmasi ve yukari ve
asagl akista olasi sinerjiler nedeniyle alinmasi zor bir endistriyel karar oldugu vurgulanmalidir. AB'de yaklasik 3
milyon ton krakerin kapatilmasi ve Exxon, Versalis ve Sabic gibi bliyik oyuncularin kapanmasi aciliyetin bir

isaretidir.

SEKIL 5.6
Kraker kapasitesi ve liretim sahalari

mt, 2024, AB15, HU, CZ, NO, PL

Sirketlerin kapsamli olmayan listesi
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180 kt 670 kt
To close by
Toco% By | prigio, e
Kraker 2025
. . 680 kt
kapasitesi

» Etilen ve propilen iiretim maliyetleri, talep/
arz dalgalanmalari ve enerji fiyatlarindan
etkilenerek Avrupa'nin NAM ve Cin'e kargi
rekabet glictinii olumsuz etkilemis, daha dusuk
kullanim oranina ve tesis kapatma duyurularina
yol agmistir.

= Bugiine kadar 2024 yilinda 3 milyon tondan
fazla kapasitenin (yaklasik %5) kapatilmasi
planlaniyor

v

Uzun vadede yiiksek enerji fiyatlarinin
daha fazla baski yaratmasi riski ve
ithalatin orta vadede arzin %10-20'sinin
surdiiriilemez hale gelmesi

Uzun vadede, ABD iiretiminin
azalmasiyla birlikte piyasa daha
avantajli nafta'ya dogru hareket edebilir

10-20%

v

® Uretim sahasi

Kaynaklar: Advancy a

Kapatilma riski altindaki kapasite ylzdesi
Daha surdrtlebilir bir kullanim oranini geri
(Diger tim seyler esit oldugunda)

86



5.1.2  inorganikler: Amonyak

Temel inorganik kimyasallar arasinda amonyak en dnemlisidir. Amonyak, bitki blylimesi ve Avrupa tariminin
yiksek verimliligi igin gerekli olan azotlu giibrelerin Gretilmesi icin olmazsa olmazdir. Amonyak bir¢ok baska
kimyasalda kullanilir. Amonyak ayrica, yeni diisik karbonlu yakitlarda ve disiik karbonlu hidrojen igin bir
tasima ortami olarak yuksek potansiyel gosterdigi icin Avrupa karbonsuzlastirma yolunun da 6nemli bir
bilesenidir.

Avrupa'daki amonyak Ureticileri, 6ncelikle artan dogal gaz fiyatlari nedeniyle 2022-23'te 6nemli zorluklarla
karsi karsiya kaldi. Kiresel amonyak pazari ciddi sekilde sekteye ugradi ve bu da enerji maliyetlerindeki artis
nedeniyle tesislerin kapanmasina yol acti. ithalat ve ihracat kisitlamalari ve yerel makamlarin bu temel tarimsal
emtianin fiyatini uygun tutma taahhidi nedeniyle artan enerji maliyetleri Cin'deki amonyak fiyatina
yansimadi. Bu, diger bolgelere kiyasla énemli bir fark yaratti ve birgok kimyasal Uriinde gegici bir rekabet
avantaji sagladi.

SEKIL5.7
Amonyak maliyeti artisi: enerji maliyeti ve etkileri
€/MWh, €/T, 2015-2026 Normatif
— ABD — AB — Cin Avrupa ve ABD'de amonyak
150€/MWh fiyatlarindaki artisin Cin'e
kiyasla rekabet agigi yarattig
AT 100 - belirtildi. »*
/ 50 a — Other
e~ [ Metil Amin
0 W= e
2016 2018 2020 2022 2024 2026 I tiidrojen Siyantr
Kaprolaktam »*
Akrylonitril »*
1,200€/T B Amm. Bikarbonat
1,000 I Amm Kloriir *
800 I Nitrik Asit »*
AMMORIS é Amm. Sulfat
600 ﬁ Amm.Fosfat
- Amm. Nitrat
é 400 \ N - —
r— 200
0
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2021 Amonyak
Tiketimi
Kayanklar: Advancy analizi
SEKLI 5.8
Gri amonyak AB pazarinin evrimi
mt, 15-23, Kiiresel mt, 2015-23, Avrupa
3.4mt 3.2mt

— 3.0mt
2.6mt 2.7mt 2 2.6mt . 26mt

2.5mt .7m .8mt

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
vea Il nam I cis & Baltics 7 Gin
I Uretim Kapasite —#— UR I LATAM [ Ukrayna & Rusya Asya'nin diger bélgeleri

v

The global grey ammonia market has been impacted by the war in
Ukraine: several plants have been stopped due to the surge in gas prices » Avrupa net amonyak ithalatgisidir (2023'te +2,6 Mt)
Avrupa'da belirli kapasite kapatmalari zaten duyuruldu,
Sektoriin kullanim oraninin kismen geri kazanilmasi

v

» 2021'den bu yana ithalat bolgelerinde bir degisim gézlemlendi; Rusya'dan
apilan ithalat, Orta Dogu, Afrika, Latin Amerika ve Kuzey Amerika'dan
yapilan ithalatla degistirildi

v

Yesil amonyaga gegis (1-2 milyon ton) ve kalici tesis kapanislari (1 milyon
ton) nedeniyle 2030 yilina kadar ek kapasitelerde azalma bekleniyor

Kaynaklar: Advancy analizi

Amonyak, yenilenebilir amonyak (RNFBO), biyo amonyak (biyogaz gibi biyolojik atik hammaddeleri kullanarak)
ve mavi amonyak (karbon yakalama kullanarak) gibi gelistiriimekte olan umut verici teknolojilerle Avrupa'nin
gelecegi icin kritik bir sektérdir. Amonyak, Avrupa'nin iklim nétrligine giden yolunda 6énemli bir rol oynar. Bu
yenilikler
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kitanin disiik karbon gecisi icin hayati énem tagsiyabilir. Onimiizdeki yillarda temiz amonyak yalnizca
Avrupa'nin azot bazh giibre ve kimyasal hammadde talebinin bir kismini karsilamakla kalmayacak, ayni
zamanda yakit ikmali, gli¢ Uretimi ve hidrojen depolama gibi gelismekte olan pazarlari da destekleyecektir.

SEKIL5.9
Amonyak iiretim siireglerine genel bakis

Giris/Hammadde Amonyak {iretimi2 2035 yilina kadar temel

maliyet etkenleri
Gri amonyak

)

— e & i | ————— ® m ® Dogal gaz maliyetine ve
CO; emissions! : o — .
[l ® CO2 maliyetine bagh olarak

1.9-2.6 tCO2/tNH3

Hammadde @ SMR3 veya ATR3den H,

Mavi amonyak

Mavi amonyak Py ————— * m Vergi kredisine ve CO, yakalama
Iglemlierinae 2 Nin 60~ e kadan 3
dogal olarak y hazirdir @ L, @ ® performansina bagh olarak
®

Biyo hammadde maliyetlerine
bagl olarak

RNFBO Yenilenebilir enerji H,0'dan H, RNFBO Amonyak

s electroliz Elektrik fiyatina ve elektrolizér ve
Amonyak * ﬁ “ - @ m ® temiz enerji yatinm harcamalarinin
= = [
® finansmanina bagh olarak
SEKIL5.10

Avrupa'da amonyak talebinin evrimi
mt of product, 2023-35F, Avrupa

Temiz amonyak Hidrojen tasiyicisi

Oniimiizdeki 10 Yuksek hidrojen igerigi ve uzun mesafelerde depolama ve tasima kolayhig
yilda+c.20-30mt nedeniyle bir hidrojen tasiyicisi olarak
45-60mt Giig iiretimi
Hidrojen Tastyici LI) To replace coal in coal-fired plants, reducing CO, and other polluant emissions
Glg through clean combustion
Yakit ikmali -
30-40mt Yakit Ikmal
Mevcut talep ﬁ Ulagim yakitinin gelecegi: geleneksel fosil yakitlara daha temiz bir alternatif
20mt . temiz amonyaga 2027'ye kadar ilk ticari gemiler
mt
— dogru kaydi
18mt Kimyasallar
. Endustriyel | larda kimyasal h dde olarak kullanilir: Dizel arag kirliligini
Gri amonyak zaltmak igin AdBlue, ah inelerind itli diger kimyasallarda (kaprolaktam...)
tarafindan servis edilen azaltmak Igin ue, ahsap reginelerinae ve ¢esitl diger Kimyasallarda (Kaprolaktam...

mevcut talep

= Giibreler
Tarimda, toprak verimliligini artirarak ve uiriin verimini yiikselterek iiriin bilyiimesi igin

2023 2025F 2030F 2035F gerekli olan azotu saglamak igin kullanilir

Avrupa'nin mevcut gri amonyak tretimi (dogal gazdan) baski altinda. Avrupa'da, sektoriin kullanim oranini eski
haline getirecek belirli kapasite kapatmalari duyuruldu. Yesil amonyaga gegis (1-2 milyon ton olarak tahmin
ediliyor) ve belirli tesislerin kalici olarak kapatilmasi (yaklasik 0,5-1 milyon ton) ile 2030 yilina kadar daha fazla
kapasite evrimi bekleniyor.
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SEKIL5.11
Avrupa'da amonyak tedarik goriiniimii

kt Grtin, 2023, EU27 + UK+ NO + CH

19mt

Sluiskil,
Netherlands 1770 kt

Immingham, UK
200kt

* Billingham, UK
580 kt

Geleen, Netherlands
1130kt

Porsgrunn, Norway
479kt
Brunsbutel, Germany

Lutherstadt, Germany

, [
Antwerp, Belgium
200 kt i
e;;bahelgium I.udwlgsh;;;ni‘ﬁermany »*
"‘r""_’. Tertre, Belgium [ 4 Police, Pulawy, Tarnow,
oci 420kt s ® ° Kozle, Poland
w_ o 2545 kt (cumulated)
Grand-Quevill L) e
W sonzaus Frmcedos - e o & iz, Austria
Gonfreville L'Orcher, ® 515
> France400 kt ra
GriFa Ottmarsheim, France ° ® 20
azoTy 256 kt e o L)
Puertollano, Spain L ® 9
200 kt ®
Ferrara, Italy
((( 600 kt ®  Targu, Romania
pro Palos, Spain 600 kt
400kt - — -
YARA 2024'te 1,5 milyon tonun lizerinde kapasite

2023

[

kapanisi aciklandi, yani yaklasik %8

)

® Gri amonyak tesisi Temiz amonyaga gegis yapan tesis

* Tesis kapanislari - amonyak kismi belirli tesisler

5.1.3 Inorganikler Klor-Alkali

»Amonyak tiretim maliyetleri, gaz
fiyatindaki dalgalanmalardan 6nemli
olglide etkilenmis olup, kita sahanliklari
icin 6nemli bir rekabet glcu kaybina yol
acarken, buyuk kiiresel oyuncular
uluslararasi operasyonlarini optimize
etmeye devam ediyor

® Bugiine kadar, 2035 yilina kadar yaklasik 1,5
milyon ton kapasitenin (yani %8)
kapatilmasi planlaniyor (Billingham,
ingiltere, 2024'te, Ludwigshafen, Almanya)

» Griden yesile gegis c.1-2mt

oniimuzdeki 15 yil icinde (yani

Sluiskil, Hollanda: 725kt)

» ithalattan kaynaklanan daha
fazla baski riski, uzun vadede arzin
%10-20'sinin siirdiiriilemez hale
gelmesine yol agabilir

10-20%

Daha stirdurdlebilir bir kullanim oranini geri
kazanmak igin kapatilma riski altindaki kapasitenin
toplam yuzdesi (diger tim kosullar esit oldugunda)

inorganik kimyasallar sektériiniin bir diger &nemli segmenti, tuz ve elektrigi kullanarak ti¢ temel {iriin ireten
bir islem olan klor-alkalidir: klor, kostik soda ve hidrojen. Degerin en biyilk kismini temsil eden kostik soda
Uretimi, 6ziinde klor ¢iktisina baghdir. Bu, klorun taginmasi maliyetli (seyreltilmis bicimde tasinir) ve tehlikeli
(patlayici ve toksik) oldugundan, yerel arz ve talep arasinda dénemli bir bagimhlk diizeyi yaratir. Klor-alkali
Ureticilerinin karlihgi, klor, kostik soda ve hidrojenin birlesik Gretimini hesaba katan tam entegre ECU (Avrupa

Elektrokimyasal Unitesi) marjina baghdir.

SEKIL5.12
Klor-alkali elektroliz islemi ve maliyet yapisi

ELEKTROLIZ iSLEMI
» (Cozelti madenciligi stireci,
klor-alkali Gretimi igin
uygun, ¢ok yiiksek saflikta \
vakum tuzu uretir \ i
Vakum tuzu, seyahat \ ELEKTROLIZER f . L X
> T ‘> —_— \ GIRDISI CIKTI Maliyet yapisi evrimi (€/t Clz; 19-23)
edebilen yetgrmce yukse \
saflik seviyesine sahip tek \ 2019 2023
tuzdur, tuzlu su ise boru \\ + 1hal
hattiyla sinirhdir \\“ :
(%70 su) -
/( —=~" >90% entegrasyon
e \
\\ e - .
A\
> Elektroliz enerji kaynagi AN _.
)
olarak gtice ihtiyag duyar / -
(2,5MWh/t) y
> Digertoraftan tuz dretimi |/ I e BN
bUhar/gaZ il I/ 0.03t/tCl, K China Americas RoAPAC IS China Americas RoAPAC Euroie/)
» (750kg/t tuz) / Europe MENA MENA S
!
i/
j I Hammadde Degisken Ml sabit
maliyeti maliyet maliyet
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Klor, organik kimyasallarin yaklasik %40'inda kullanilirken, kostik soda ¢ok gesitli kimyasal sentez
uygulamalarinda kullanilir ve kimyasal Gretimin %60'indan fazlasinda kullanilir.

FIGURE 5.13
Klor-alkali maruziyeti

Klor-alkali iriinlerinin kimyasallara maruz kalmasi ve nihai pazarlar

HAMMADDE BAZ KIMYASALLAR ARA KIMYASALLAR MATERYALLER NiHAi PAZARLAR
URE

AMONYAK
TARIM
DEMIR KLORUR YAKIT
ISOSIYANATLAR SU SARTLANDIRMA
FORMALDEHIT )
ANORGANIK METANOL den OLEFINLER AL CTE R
HAMMADE POLIETILEN
EYDROGEN ETILEN OKSIT ETILEN GLIKOL TEMIZLIK
SODYUMKLOROR KOSTIK SODA ETILEN DIKLORUR POLIVINYL KLORUR YALITIM
KLOR POLISITREN
ETILBENZEN LISITRS KAPLAMIA
METANOL POLIPROPILEN
PROPILEN OKSIT POLIURETANE INSAAT
ETILEN KUMEN FENOLIK RECINE TUKETiCi URUNLERi
PROPILEN AKRILONITRIL AKRILIK FIBER . .
- — — ELEKTRIK & ELEKTRONIK
EPIKLOROHIDRIN EPOKSI REGINE
. ABS RECINE ENERJI
ORGANIK i o
HAMMADE BUTADIEN POLIBUTADIEN ENDUSTRIVELLER
SITREN BUTADIENE AMBALAJLAMA
i PET )
SAF TERAFITALIK ASIT : iLACLAR
ORTO KSILEN ERALATLAR . A
AROMATIKLER SEEEEE POLISITREN YESIL ENERJI
KUMEN POLIKARBONAT CeroNeoar
SIKLOHEKZAN NYLON
Klorir kullanarak Hidrojen kullanarak

Klor-alkali Griinleri farkli pazarlara hizmet eder: Tuz ve klor, sinirli tasima segenekleri nedeniyle yerel pazarlarla
sinirlidir, kostik soda ise daha genis bir erisime sahiptir ve Avrupa genelinde dagitimi vardir.

Klor-alkali islemi ayrica bir yan trlin olarak hidrojen Uretir ve bu daha sonra bir¢ok kimya sirketi tarafindan
sireclerinde degerlendirilir. Aslinda hidrojen, bircok kimyasal islemde bir yan {rin olarak (Uretilir ve
Avrupa'daki hidrojen kapasitesinin yaklasik 1/3'Un0 olusturur. Bu islemler sunlari igerir: klor-alkali ve sodyum
klorat Gretimi, propan dehidrojenasyonundan etilen ve propilen ve stiren islemi ve rafinerileri.

SEKiL5.14
Farkh klor-alkali Girlinlerinin pazar erisimleri

KLOR KOSTiK SODA

Ac¢iklama amagl

Odak alani: Odak alani: Odak alani:
Yerel/ulusal (c.500km radius) Yerel
= Klor, nakliye cok stnirh = Kostik soda Avrupa icinde
oldugundan boru hattiyla dagitir kamyon/gemi ile zeyghat edebilir
= Tuz tagimaciligl, esas olarak = Genellikle dayanikli bir yerel . \ o
mavna, kamyon ve gemi ile miisteri tabanina dayanan Q’J:gﬁ ?igﬂknsrﬁ‘éﬂz é‘#"‘:ﬁ'ak
yapilan tasima maliyetleri ve yerlesik kimyasal platformlara azar E‘ Rl Eter iz VeTare
altyapr ile sinirhidir. sahip bélgelerde birkag alternatif rale Sa =~ oYarak
= Kapasiteyi artirmak igin nemli vardir SIkllg y;ngktadw
yatinmlara ihtiyag vardir. = Kapasiteyi artirmak igin nemli :
at’:rlma‘i’hti . vardlgr = Kapasiteyi artirmak icin nemli
y ya¢ yatinmlara ihtiyac vardir.
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Klor-alkali tesislerinin kullanim oranlari, artan enerji maliyetleri nedeniyle hem kostik soda hem de klor igin
2022-23'te keskin bir dists gordi. Ancak, énimizdeki yillarda bir toparlanma bekleniyor ve elektrikli pil
uygulamalarindaki artan talep nedeniyle kostik soda pazarinin daralmasi bekleniyor.

SEKiL5.15
Klor-alkali kullanim orani ve talep evrimleri
%, 2017-30F, Avrupa mt, %, 2017-23, Avrupa

— Klor-Alkali Kullanim Orani covip P " e
S B [J COVID 6ncesinde kostik soda tedariki 100kt
/ ”’*ﬁ_s% daha az, klor tretimi distiigi icin 2022'de
B > 1mt'ye genisliyor
77% . 10mt 10mt 10mt 1gmt 210mMt 10mt [0 2025'e kadar arzin siki olmasi bekleniyor,
\ KOSTIK SQDA lityum gibi yeni kullanimlar nedeniyle 2025'ten
75 1 77% Kurtarmaya dogru TALEBI sonra potansiyel fiyat artiglari bekleniyor

o

75% [ Altyapi nedeniyle ithalat 700-800 bin ile
70 sinirh, ancak genislemeler veya kapasite yeniden
dagitimi Avrupa ticaret dinamiklerine bagl olarak
65 - bunu ayarlayabilir
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
60 Co%pa.) S
60% e Ca2%
55
9.6mt 9.4mt 9.4mt 9.2mt 9.6mt
50 8.0mt 750 [ 2021-2023: (i) Yiiksek faiz oranlari nedeniyle

insaat talebi dustu (ii) Asya ve ABD'den yapilan
ithalat PVC/PU ticaret dengesini kétilestirdi (iii)
2022-2023'teki stok eritme talebi vurdu.

45 +—— ! ! !

16 18 20 22 24 26F 28F 30F

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Kostik soda temini [l Kostik soda tiketimi [T Klor talebi

Source: Advancy analizi

Klor-alkali Gretim kapasiteleri, yogun rekabet baskisi altinda olan PVC gibi bilyiik alt pazarlara tedarik
saglamada kritik bir rol oynar. Bu dinamik, belirli tesis kapanislarina yol agabilir.

SEKIL5.16
Avrupa'da klor ve kostik soda tedarik manzarasi
kt, 2022, AB27 + GB + NO + CH

Netherlands, 847kt
(Chlorine), 932kt (Caustic

Germany, 5466kt (Chlorine),
11.92mt 11.86mt Soda) 5304kt (Caustic Soda)

» Avrupa klor uretim tesisleri 6nemli

zorluklarla karsi karsiyadir. Son
@ kapanislar, sektérdeki zorlanmayi
Belgium, 1024kt (Chlorine), yansn:maktadl:r.
47% 45% 906kt (Caustic Soda) o = Ekim 2023'te Kem One,
Fransa'daki klor ve
kostik soda tesislerini kapatti
UK, 465kt (Chlorine), 512kt " Nobian (Nouryon), Almanya'daki
o (Caustic Soda) @ Bitterfeld tesisini kapatti (Ekim-
s noBIaN [EX 10% ® 23)
o . B 10% P g
— .
France, 1346kt {'Chlor/ne), @ @ > Klor-alkali sonrasi
- 15% 7% 1388kt (Caustic Soda) talepte artan baski riski, [SERES
® belirli tesis kapaniglarina S
II\EC.‘JS 17% 17% Other European countries, Norway, 351kt (Chlorine) yol agabilir
i 2052kt (Chlorine), 2018kt e }'&aus tic Soda)
Chlorine Caustic (Caustic Soda)
Soda
@ 2022'de iiretim yapan tesisi Detayli olmayan liste (Daha stirdiirtlebilir bir kullanim oranini geri
kazanmak igin kapatilma riski altindaki kapasitenin

toplam ytizdesi (diger tiim kosullar esit oldugunda)

Sources: Advancy analizi
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5.2 Polimerler ve Ara Kimyasallar

Deger zincirinde bir adim daha asagida, kimya sirketleri temel kimyasallardan polimerler ve ara Uriinler
Uretiyor ve bu da plastiklerin ve daha karmagsik malzemelerin omurgasini olusturuyor.

521 Silikonlar

SEKiL5.17
Silikon rolii ve deger zinciri

» Silisyum metali birgok uygulamada kullanilir:

,,,w!f‘ Aliiminyum eritme— 42%!
e
"‘% = Otomotiv: motor blogu kaliplama

Silikonlar / siloksanlar— 34%!
= insaat, bakim, tekstil vb.: zamklar,
regineler ve sivilar

. Polysilicon - Fotovoltaik hiicreler — 17%*
5 = Glnes panelleri: mono veya polikristalin
formda yiiksek saflikta polisilikon

r Polysilicon - Yari iletkenler — %7
2 = Czochralski islemiyle kulge haline
@ getirilen tek kristal silisyum: yan

iletken yongalar igin hammadde

» Cin'deki deger zincirini desteklemek igin polisilikonda yukari
akis yatirimlarini artirin ve silikon veya fotovoltaik
pazarlarina hizmet etme olanagi saglayin

» Yukari akig Gretiminin %60'tan fazlasi, farkli kullanimlar
arasinda arabuluculuk yapabilen Cinli oyuncular
tarafindan gergeklestiriliyor

SILOKSANLAR

PAZAR

il @

MULLER-ROCHOW SURECI

SiLiIKON METAL METIL KLORUR

v

SILANLAR

HiDROLIZ

H20 - SILOKSANLAR

v
POLIMERIZASYON
v

ELEKTRONIK

PDMS?
PR —
BiCIMLENDIRME SERTLESTIRME
L - ]
OTOMOTIV iNSAAT TEKSTIL DiGERLERI

Silikonlar kaginlmis bir firsatin o6zellikle iyi bir 6rnegidir. Silikon metal, otomotiv, insaat ve tekstil
endustrilerinde olmazsa olmaz olan silikonlarin temelini olusturur ve fotovoltaik ve vyari iletken nihai
pazarlarinda kullanilan polisilikonun kritik bir bilesenidir. Silikonlar daha sonra yapi malzemelerinden kisisel
bakim Urtnlerine kadar farkli uygulamalarda kullanilir. Bazi uygulamalar, yiksek performansli uygulamalarda
ve yenilikci teknolojilerde (savunma, eneriji, saglik hizmetleri uygulamalari) yer alan 6zel kimyasallardir

SEKIL5.18
Silikon talebi ve kapasite evrimi

€bn, %, 2015-2030F

PAZAR

DIGERLERI

KiSiSEL
BAKIM

kullanilir

ENERJi

ELEKTRONIK

TASIMACILIK

Cesitli uygulamalar temizlik tarim,
gida ve igecekler iiretim stiregleri

Yumusatici olarak kullanilir
SAGLIK HiZMETi Yara_ bakiminda, sgéllk hi;metlerinde
cihazlar ve yeni tedaviler.

Yuksek gerilim hatlarinda ve riizgar
tirbini kanatlarinda uygulamalar

Istyi dagitmaya yardimci olan
termal arayliz malzemesi

Araglarda goklu kullanim: aki
k e, elektrik kablol

iNSAAT
MALZEMELERI

15 16 17F18 19 20 21 22 23 24F30F

Ozellikle yapistiricilarda
kullanihir

P % .
OZELLIK

mt, 2010-24F

72 RoW
v l ROAPAC
@& — | \ NAm
_ oq 59 P
5.4 [ |
5.0 5.1
a5+ 48 04 I I I
4.1 424242 oy I I @
04 @
ANl 1
12 55 .
12 (72%) China
29
21 oh (57%)
(50%)

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24F

Cin, bu pazarda baskin bir rol oynuyor ve tretim akisinin %60'indan fazlasi Cinli oyuncular tarafindan kontrol
ediliyor. Bu Ureticiler, farkli son kullanimlar arasinda arabuluculuk yapma stratejik avantajina sahip ve bu da

onlara
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silikon veya fotovoltaik pazarlarindaki talebi karsilamak igin liretimi degistirme olanagi sagliyor. Polisilikonda
yukari akis yatirnmlarindaki son artislar, Cin'in deger zincirindeki konumunu daha da gliglendirerek hem yerel
hem de yabanci endistrileri desteklemek igin saglam bir tedarik sagliyor.

Silikon pazari, Cin'in genisleyen Uretim kapasitesi ve kiiresel talebin artmasiyla yillik %5'i agan guiglu bir blyime
yaslyor ve bu talep artik kiiresel arzin %60'indan fazlasini olusturuyor (Sekil 18).

Avrupa, tarihsel olarak énemli bir tretim bdlgesiydi ve 2010'da arzin yaklagik %25'ini olusturuyordu. Ancak,
pazar biyimesine ayak uyduramadi veya Cin ile rekabet edemedi, bu da silikon metalin (6zellikle fotovoltaikler
icin) gelistirilmesini stratejik bir hedef haline getirdi.

Tarihsel olarak, Avrupa daha yiiksek sabit isletme ve SG&A (Satis, Genel ve idari) maliyetleriyle karsi karsiya
kaldi. 2022'den bu yana, artan enerji fiyatlari degisken maliyetleri daha da kotilestirerek Avrupa kullanim
oranlarini 6nemli olcilide etkiledi. Maliyet rekabet gliclindeki bu bozulma, Avrupa endistriyel manzarasi igin
daha sirdurdlebilir bir kullanim oranini geri kazandirmak amaciyla kapasitenin %5 ila %10'unun kapatiimasiyla
sonuglanabilir.

Avrupa, son 15 yildir entegre bir deger zinciri stratejisiyle bu alana stratejik yatirimlar yapsaydi, hem daha
standartlastiriimis segmentlerde hem de uzmanlasmis segmentlerde mevcut bilgi birikimi sayesinde onemli
Olclide daha yiksek bir pazar payini koruyabilirdi.

5.2.2 Polivinil Klorar

Polivinil Klorur (PVC), Uretim slreci elektrik ve petrol gibi enerji yogun girdilere oldukg¢a bagimli olan, insaatta
yaygin olarak kullanilan bir termoplastik polimerdir. PVC, klor ve etilenden iretilir.

SEKiL5.19
PVC rolii ve deger zinciri

PVC ¢ok gesitli uygulamalarda kullanilir: ? g 9 @ 6
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- KLORUR ETIiLEN ACETILEN HCL
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= Metal tel ve kablolarin yalitiminda v
kullanihir EDC Cin'deki ana proses
N " x10 daha fazla
‘ 7’!{’\‘[’_‘23‘15 I;/OZI.OY’(S)’ — KURESEL ARA KIMYASALLAR v emisyon yayiyor.
%
= Blisterlar igin filmler ve levhalar, et < Avrupa'da bu
dis macunu tipleri,... v proseste hala bir
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" = Pencere, kapi, esnek boru
kompozisyonu ve kaplama profilleri

( ., PROFILLER VE BORULAR - BiTMiS “
£ ' KURESEL TALEP'IN %15'i URUN

= Kanalizasyon borulari, isale hatlari,
sulama borularinda kullanilir...

=g BORULAR VE BAGLANTI PARCALARI -
a KURESEL TALEBIN %45'i

Enerji yogun proses

Avrupa'nin 5 milyon tonluk PV@azari, PV&alebinin %60'indan fazlasini olusturan insaat sektoriyle yakindan
baglantihdir. Bu bagimlilik, talebin insaat egilimlerine ve daha genis ekonomik kosullara yanit olarak
dalgalandig1 dongisellik yaratir (Sekil 5.20):

e PVC talebi, COVID déneminde DIY projelerinde yasanan artis ve artan insaat faaliyetleriyle 2021
yilinda zirveye ulasti.
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e Pandemiden sonra, insaatin yavaslamasi, enerji maliyetlerinin artmasi ve stoklarin azalmasinin deger
zincirini etkilemesiyle pazarda keskin bir diistis yasandi.

e Talep 2023'te kritik bir diistise gecti ve sektor icin 6zellikle zorlu bir yil oldu.

e 2024'te zayif bir toparlanma ve 2025'te daha gigli bir bliyime 6ngorilerek kademeli bir toparlanma
bekleniyor.

)

Uzun vadeli biyimenin, sektoriin temel dayanikliligini yansitan yillik %1,5-2 oraninda olmasi
ongoriluyor.

Buna paralel olarak, geri dénustiriilmis PVC'nin artan benimsenmesi pazari yeniden sekillendiriyor. Geri
donustiridlmis PVC su anda talebin yaklasik %15'ini olusturuyor ve bu payin 2030'a kadar %20'ye ¢ikmasi

bekleniyor (Sekil 5.20). Bu degisim, deger zincirini énemli Olclide etkileyecek, bakir PVC'ye olan talebi
azaltirken sektorid surdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirecek.

FIGURE 5.20
PVC demand evolution
mt, 2016 — 2030F
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|
2016 2019 2024E 2030F |

degisiklik yagsaniyor ve bu da deger zincirini etkiliyor.
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Kaynaklar: Oxford Economics, Advancy

2022 ortasindan bu yana Avrupa'nin PVC enduistrisi, zayiflayan talep, artan ABD ithalati ve siirekli yiiksek eneriji

maliyetleri nedeniyle 6nemli zorluklarla karsi karsiya kaldi ve bunlarin hepsi endistriyel sahalarin

surdurilebilirligi konusunda endiselere yol agti. Geleneksel olarak bir PVC ihracatgisi olan Avrupa, tarihsel
olarak endistriyel varlik kullanim oranlarini %80 ila %90 arasinda korudu. ABD ithalatindaki artis, daha dusik

Uretim maliyetleri ve Avrupa'nin parcalanmis misteri tabanina hizmet etmek igin yerel altyapinin
genisletilmesiyle 2021'de basladi ve bu da Avrupa oyunculari igin bir risk olusturdu.

SEKiL5.21
Avrupa PVC tedarikine genel bakisg
mt, 2024 mt, 2019 — 2030F
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altyapinin gelistiriimesiyle desteklenerek 6nemli lgiide artti ve bu da Avrupa oyunculari igin riskler yaratti
[JTemmuz 2024'ten bu yana, ABD ve Misir'a karsi anti-d
duslise neden oldu.

Kaynaklar: Oxford Economics, Ticaret data, Advancy analizi

ping 6nlemleri uygul

di ve bu da ABD'den Avrupa PVC ithalatinda
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Buna karsilik, Temmuz 2024'te ABD ve Misir'dan PVC ithalatini hedef alan anti-damping 6nlemleri getirildi. Bu
onlemler, yilin ilk 6 ayinda ABD menseli ithalatta ayda ortalama 18 kt'lik bir diisise yol ac¢ti ve Temmuz'dan
Eylil'e kadar ayda 3 kt'ye dista.

ABD'li Ureticiler, kaya gazi ve yan Urlni etan bollugu sayesinde 6nemli 6l¢lide daha diislik Gretim
maliyetlerinden faydalaniyor.

e  ABD'deki etilen fiyati, etan krakerleri nedeniyle Avrupa'dan daha dustktir.

o ABD'deki gaz ve elektrik fiyatlari Avrupa'dakinden ¢ok daha dasuktir.

e  Ukrayna'daki savasla daha da kotulesen Avrupa'daki dogal gaz fiyatlarindaki keskin artis, bu
dezavantaji daha da artirmistir.

e  Ayrica, Avrupa'daki CO2 emisyonlarinin artan maliyeti, ABD'de kapsamli bir emisyon ticareti planinin
olmamasiyla birlesince, Avrupa Ureticilerinin, 6zellikle rekabet gliclerinin azalmaya devam ettigi
kiresel ihracat pazarinda daha da dezavantajli duruma diismesine neden olmaktadir.

Avrupa'daki PVC fabrikalari, rekabet ve diisiik kullanim oranlari nedeniyle kapanma riskiyle karsi karsiya.

SEKiL5.22
Avrupa'da PVC tedarik manzarasi
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523 Bio polimer

Avrupa, diinyadaki biyo-bazli plastiklerin %20'sini Ureterek ve biyolojik olarak pargalanabilir plastiklerin %
50'sini tiiketerek biyoplastik konusunda 6ncl konumdadir. (figure 5.23).

Bu liderlik, Avrupa Birligi'nin biyoekonomi ve dairesel ekonomiyi destekleyen politikalari tanitma ve uyarlama
yonindeki artan ¢abalarini yansitmaktadir (Sekil 5.24). Tamamen agik ve kapsamli bir politika ¢ergevesinin
olmamasi hala pazar genislemesini sinirlasa da, devam eden ilerlemeler ve politika yapicilarin taahhitleri
hizlandirilmis bliyime ve uzun vadeli inovasyon icin umut verici bir temel saglamaktadir
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SEKiL5.23
Biyobazl plastik tiretimi ve tiiketimi

% toplam kiiresel
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1.9mT 0.4mT
16%  Diger 5-10%
26% )
Regine
CA!
o 15%  PBAT® 95-100%
PLA® 18%  Nisasta 75-80%
Biobazli-PE* Biobazh-PE* 20-25%
Epoksi
Regine Biobazli-PP® 95-100%
Diinya AB27+37 c.20%

166kt 69kt 87kt 138kt 188kt 219kt 52kt
= =
Gida Ambalaji Digerleri PLA Nisasta Diger
Aligveris poseti Kompost torbalari bilesikleri
Avrupa [ | Kuzey Amerika Asya (Cin harig ) Cin Digerleri

Biyopolimer sektoriinde Avrupa konumlandirmasini desteklemek igin kimya endistrisinin diinya piyasa
fiyatlarinda rekabetgi ham maddelere erismesi gerekir. Biyopolimerler biyoetanol, seker ve glikoza dayanir.
Son yillarda, kismen ham madde destek politikalarindaki farkliliklar nedeniyle fiyatlar bolgeler arasinda giderek
daha fazla farklilagmistir. Ham maddelere erisim ve belirli siibvansiyonlar nedeniyle ABD, Kanada ve Brezilya'da
fiyatlar daha dusiktir. Son yillarda, Cin kimya endiistrisi de ABD, Kanada ve Brezilya'dan glimriiksiiz ithalat ve
endustriyi gelistirmek icin ek yerel destek temelinde duslik seker fiyatlarindan faydalanmistir. Bu giderek daha
esitsiz rekabet kosullari Avrupa'nin rekabet glicli Gzerinde yanki bulmaktadir. Bu ayrica asagida agiklanan yem

katki maddesi segmentini de etkilemektedir.

SEKIL5.24
AB'nin biyoplastikler lehine gabalari

2018 AB Plastik Stratejisi, AB Bioekonomi Stratejisi

2019 AB Yesil Mutabakati, Tek Kullanimlik Plastikler direktifi

“Biyoplastikler, plastiklerin cevresel etkisini azaltmada énemli bir rol oynama
potansiyeline sahiptir [...] Ancak, enddistrinin tam potansiyeline ulasmasi icin net ve
destekleyici bir politika cercevesine ihtiyaci vardir..” Genel Miidiir - EUBP

Dii J leriuvumliu-hale + AB'nin-bivoekonomikavramlarnidaha iyi

Biyogesitlilik stratejisi, Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani,
AB Taksonomisi

v

2020

2021 AB iklim Hukuku, LULUCF

Biyoplastikler igin politika gergevesi, PPWR, FCM igin geri
donustirilmus plastiklere iligkin diizenleme...

v

2022

Surdurilebilir Gida Sistemleri ve Etiketleme, RED Ill, Yesil

2023) ~ iddialar...

» etmesi ve biyopla’stikler icin sdil bir oyun alani yaratmak igin diizenlemeleri uyumlu hale
getirmesi gerekiyor.

»» Stirdurralebilir biyokdtle erisimini tesvik etme: AB, biyoeneriji ve biyobazli tirtin ihtiyaglarini
dengelemeli stirdiirtilebilir biyokutleye erisimi saglamali

:» Finansal destegi artirma: Biyoplastik tiretimini artirmak, yeniligi tesvik etmek ve ticari
talepleri karsilamak igin finansal destek gerektirir

i» Altyapi bosluklarini kapatma: AB, biyoplastikler igin dairesel bir ekonomiyi desteklemek
icin geri donlstim ve gida atigi toplama altyapisina yatirim yapmalidir

> Pazar kullanimini artirma: Avrupa iginde biyobazli, biyolojik olarak pargalanabilir ve
kompostlanabilir plastikleri tesvik etmek igin pazar tesviklerine ihtiyag vardir

> Tiiketici farkindaligini artirma: AB, tuiketici talebini artirmak igin biyoplastiklerin gevresel
faydalarina iliskin farkindaligi artirmahdir

Avrupa, biyoekonomiyi desteklemek igin aktif olarak
diizenlemeler pesinde kosuyor

Ancak, sektoriin tam potansiyeline ul ve pazarin 6lg
ihtiyag duyulmaktadir.

i icin destege
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5.3 Asagi akis kimyasallari

Alt akis segmenti, Avrupa'daki kiiclik ve biiyiik kimya sirketlerinden olusan ¢ok yogun bir agi icerir. Genel
olarak, alt akis liriinleri daha yiiksek degere sahiptir. Bunlar, kicik parti reaktorlerinde reaksiyon adimlariyla
Uretilen karmasik molekuller (6rnegin, 6zel ilaglar) ve/veya karmasik formilasyonlar, ¢coklu karisim bilesenleri
(6rnegin, formile edilmis kisisel bakim Griinleri veya boyalar ve kaplamalar) olabilir. Genel olarak, bunlar daha
fazla emek yogun ve karsilastirmali olarak daha az enerji veya sermaye yogun.

Avrupa kimya endustrisi, alt akis kimyasallar igindeki dikeylerin ¢ogunda avantajli bir konuma sahiptir.
Secilen lig belirli pazar, Avrupa'nin giiciinii ve gelecekte karsilasacagi zorluklari gostermektedir: (1) yem katki
maddeleri, (2) kisisel bakim ve (3) ilaglar. Bu pazarlar, olumlu megatrendler tarafindan yonlendirilerek
blylimektedir. Yem katki maddelerinde, Avrupa temel bilesenlerin (vitaminler ve amino asitler) tretiminde
gerilemistir ve burada giderek ithalata bagimli hale gelmistir; ancak, hedeflenen eylemlerle hayvan sagligini ve
beslenmesini glglendiren 6zel yem katki maddelerinde glicli kalmaya devam etmektedir. Avrupa kimya
enddstrisi, yenilik¢i sirketlerden olusan yogun bir ekosistemle kisisel bakim pazarinda iyi bir konumdadir.
ilaclarda, Avrupa, farmasétik deger zincirinin uzmanlasmis alanlarinda giicli bir konuma sahip olmakla birlikte,
farmasotik Gretimin daha basit adimlari ve giderek en karmasik adimlariigin ithalata bagimli hale gelmektedir.

53.1 Yem Katki maddeleri

Yem katki maddeleri pazari %3-4 oraninda biyiiyor. Ozel yem katki maddeleri ana biiyiliyen segment (+%5-6
bilesik yillik biiytime orani 22-27) olurken, bunu amino asitler ve asilar (+%4-5 bilesik yillik bliyime orani 22-27)
takip ediyor.

SEKIL5.25
Hayvan saglig1 ve beslenme pazari 2022
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Son yillarda, antibiyotik biyime hizlandiricilar (AGP'ler) 6zellikle Avrupa Birligi'nde asamali olarak kullanimdan
kaldirildi. Bunun nedeni, antibiyotik direnciyle ilgili artan endiseler ve hayvanlardan insanlara direng transferi
risklerini azaltma hedefidir; bu da antibiyotiklerin insan tibbindaki etkinligini azaltabilir. Sektor, basit tirlinden
(AGP) hayvan saghgini ve beslenmesini giiclendiren ve bdylece hayvanin AGP olmadan bakterilerle basa
cikabilmesini saglayan cesitli 6zel yem katki maddelerinin bir kombinasyonuna gegiyor.
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Bu, AGP (organik asitler, prebiyotikler, probiyotikler gibi cesitli bilesenleri birlestiren formiilasyonlar) ile benzer
performansa ulasmak igin yeni Griinler ve karmasik formiilasyonlar gelistiren Avrupa'daki yenilikgi sirketleri
iceriyor.

Bu son derece alakal yenilikler ayrica hayvan yeminde ek maliyetlere yol acar ve bu da Avrupa ciftcilerini AGP
yasagina uymayan ithal Grinlere kiyasla dezavantajli duruma sokabilir. Her bolge AGP'yi farkli sekilde ele alir:
= Amerika Birlesik Devletleri: FDA, 2017 yilinda biylmeyi tesvik etmek icin tibbi agcidan énemli
antibiyotikleri asamali olarak kullanimdan kaldirdi, ancak bunlarin kullanimi veteriner gozetimi altinda
devam ediyor.
= Avrupa: AB, Ciftlikten Catala stratejisi 2030 hedefleri dogrultusunda, 2006 yilinda AGP'leri
yasaklayarak bunun yerine probiyotikler ve prebiyotikler gibi alternatiflere odaklandi.
= Diger Bolgeler: Cin'de, yeni diizenlemelere ragmen AGP kullanimi yaygin olmaya devam ederken,
Guneydogu Asya daha zayif diizenlemeler nedeniyle hala AGP'lere biiylik 6lctide gliveniyor.

SEKIL 5.26
2022'de bolgelere gore et liretimi
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ABD
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AVRUPA Avrupali giftgiler, ayni saghk,
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- - " Cin'de, yeni diizenlemelere ragmen AGP kullanimi
Avrupa Diger Amerika yayginhigini korurken, Giineydogu Asya daha zayif
Cin ROAPAC duizenlemeler nedeniyle hala biiyiik 6lgiide AGP'lere giiveniyor

I usa Afrika

Bu baskinin iki yonlu bir etkisi var; Avrupa'da daha yiksek kaliteli Girtinlerin gelistirilmesini tesvik ediyor ve bu
da 6zel katki maddelerine olan talebi artirabilir, ancak ayni zamanda toplam hacim talebini diisiirerek daha
temel yem katki maddelerini etkiliyor.

SEKIL5.27
Yem katki maddeleri pazarinda bagimlilik riski
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Son 10-20 yilda temel yem katki maddeleri Asya'ya kaymis ve bazi durumlarda tedarik glivenligi endiseleri
artmistir. Ornegin, vitaminlerin kapasitesi esas olarak Cin'de bulunmaktadir ve bu da 2023'te kiiresel vitamin
kapasitesinin %83'linli olusturmaktadir.

Yem katki maddeleri, Avrupa kimya enddstrisinin yenilik¢i ¢goziimler gelistirmedeki gliciini vurgular ancak ayni
zamanda daha fazla emtia haline gelmis Urilinlerin Gretimini kaybetme risklerinin de altini gizer.

Vitaminler ve amino asitler i¢cin hammaddeler esas olarak seker ve glikozdur (nisasta). Bu hammaddelerin
fiyatlari Avrupa'da Brezilya, ABD ve Kanada'dan ¢ok daha yiksektir (neredeyse iki kati kadar). Cin bu
hammaddeleri giimriiksiiz ithal edebilir. Bu nedenle Cin, Avrupa pazarina vitamin ve amino asitleri (ylizde 80'e
kadar) ¢ok rekabet¢i fiyatlarla tedarik etmeye devam etmektedir. Bu rekabet son vyillarda daha da
kotllesmistir. Bu, amino asitlerin AB'nin protein konusundaki stratejik 6zerkliginde daha da "temel" hale
gelmesi baglaminda degerlendirilmelidir.

5.3.2 Kisisel Bakim

Kisisel bakim pazari, i¢ mega trendin yonlendirdigi glicli bir nominal biiyime yasiyor: (i) yaslanan niifus ve
artan satin alma guicl gibi ntifus degisimi, (ii) temiz etiket penetrasyonu ve (iii) bagimsiz markalarin gelisimi.

SEKIL 5.28
Kisisel bakim son pazarina genel bakis
COGRAFYALAR ARASINDA . .
MEGA TRENDLER TARAFINDAN HIZLA AVRUPA TEMIZ ETIKET VE
YONLENDIRILEN KiSiSEL BAKIM L YENILiKCi URUNLERDE ONCUDE
BUYUYEN
@ NUFUS DEGISIMI TALEBI YONLENDIRIYOR CAGR CAGR
18.93 23.30 €136bn  €127bn €180bn  €72bn €26bn
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@ TEMIZ ETIKET
- — n " S— / esatbn fll ABD & . o

O Dogal Bazh: dogal 6zlerin sorumlu bir sekilde tedarik edilmesi Canada © ©
O Basit: cok islevli: igeriklere sahip minimalist formller (6rn.
Chanel'in La Solution 10'u) l€391bn
0 igermez: toksisite nedeniyle geleneksel igeriklerden kaginilir. ﬁ +6% 5%
O Surdurilebilir: yerel tedarik ve geri doniisime vurgu
I@I 35% 30%
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Marka imajina ve hikaye anlatimina odaklanma (temiz, Canada

yerel, dogal) (i) Sinirli sirket igi formiilasyon yetenekleri » Temiz etiket Avrupa ve NAM'da daha fazla

i o "H_H/i . R A

(iii) D2C ve e-ticaret dagitim kanallarinin kullanimi 18 23 30 7% 6% vayainlasiyor ve diger bélgelerde de genislemeye
[ Tuketicilerin geleneksel sirketlere olan giivensizliginden ve daha fazla yayginlasmaya olanak sagliyor
yararlanmak

Temiz Etiket Geleneksel Giizellik

Yogun bilesen Ureticileri ve taninmis marka musteri agi sayesinde Avrupa, kisisel bakim sektérinde lider bir
bolge olarak konumlandirildigi gibi, kiiresel ihracatta da lider bolgelerden biri konumundadir.

Bu, Avrupa'nin gliclinii gosteren kimya enddstrisinin ilham verici bir bolimdir: glcli inovasyon, derin
ekosistem, uzun vadeli yatirim, giglii pazarlama ve bilim. Bu bilgi alanlarinin kopyalanmasi zordur, ancak
Uretim giderek daha diisik maliyetli bolgelere dis kaynak saglanarak ortaya cikan rakipler yaratmaktadir
(6rnegin, lezzet ve koku konusunda giderek daha gicli hale gelen Hindistan'in 6nde gelen ince kimyasal
sirketleri).
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SEKIL 5.29
Kisisel bakim sektériinde Avrupa konumlandirmasi
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Not: (1) Kozmetik lretiminden toptan satisa / Kaynaklar: Kozmetik Avrupa Birligi, Advancy analiz

5.3.3  laclar

Yukari akish ilac sektord, yani ilag Grdnlerinin ara maddeleri/6ncdilleri, Avrupa'nin hala gigli bilgi ve
konumlandirmaya sahip oldugu tipik bir 6rnektir. Ancak, en az karmasik adimlari dis kaynak kullanarak Avrupa
zamanla zemin ve bilgi kaybetti ve artik karmasik adimlarda ve kritik tedarik sorunlarinda artan rekabetle karsi
karslya.

Avrupa, fiyat rekabetine daha az duyarli ve giderek daha fazla inovasyon tarafindan yénlendirilen Aktif ilag
Bilesenleri (API'ler) ve Bitmis Dozaj Formlari (FDF'ler) iiretiminde varhgini siirdiiriiyor. ilag deger zincirinin bu
segmentleri Avrupa'da glicll kalirken, deger zincirinin erken asamalarinin dnemli bir kismi Asya'ya tasindi.

Sekil 5.30
ilag son pazarina genel bakis
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Kiresel kuglk molekiller, APl'ler ve ara drinler pazari 2023 yilinda yaklasik 60 milyar avro olarak
degerlendirildi. Son on yilda, Uretimdeki yapisal bir degisim, optimize edilmis Gretim maliyetleri arayisinda
kiiclik molekuller API'leri ve ara Urinler Gretiminin dnemli bir bélumind 6ncelikle Cin ve Hindistan olmak lizere
Asya'ya tasidi. Sonug olarak, Avrupa artik bu pazarda Asyali emsallerinin hemen arkasinda ikinci buyuk kiiresel
bolge olarak yer aliyor. Bu degisim, Avrupa'yi ithalata biyik olclide bagimli hale getirdi ve ilag deger zincirinin
%74'Unden fazlasi Avrupali olmayan tedarikcilere bagh. Uretimin maliyet agisindan rekabetci bélgelere
tasinmasi, APl'lerin genel maliyetini diistirdi ancak ayni zamanda 6énemli zorluklar da getirdi:

e Uzamis tedarik gecikmeleri: Cografi mesafe ve karmasik tedarik zincirleri nedeniyle daha uzun
teslim sureleri.

o Diizenleyici riskler: Denetimlerden sonra lyi Uretim Uygulamalari'na (GMP) uyulmamasi nedeniyle
ani kapanmalar.

o Tedarik zinciri kesintileri: Ozellikle tretici tlkelerdeki politika degisikliklerine veya cevre
dizenlemelerine yanit olarak hiikiimet tarafindan uygulanan kapanmalara karsi savunmasizlik.

Bu riskler, ilaglarin surekli Gretiminin ve Avrupa'nin stratejik bagimsizliginin saglanmasi igin kritik 6neme sahip
olan APl'ler ve ara urunler igin Avrupa'nin tedarik zincirinin kirilganligini vurgulamaktadir. Avrupa'nin ithalata
bagimliligi, 6zellikle ilag deger zincirinin yukari akistaki, daha fazla emtia haline gelmis adimlarinda belirgindir:

o Diizenleyici Baslangic Malzemeleri (RSM'ler): Bunlar API Gretiminde kullanilan ilk kimyasal
maddelerdir ve GMP standartlarini karsilamalidir. RSM'lerin biyik ¢ogunlugu maliyet agisindan
rekabetci bolgelerden, ozellikle Cin ve Hindistan'dan ithal edilmektedir.

e  GMP Uyumlu Ara Maddeler: Son yillarda Avrupa, bu bdlgeler uzmanligi hizla gelistirdiginden,
dizenleyici uyumlu Asyali tedarikgilerden giderek daha fazla ara madde ithal etmektedir.

e  Basit API'ler: Basit molekdiller, daha dusuk tretim maliyetleri nedeniyle agirlikli olarak Asya'dan
tedarik edilmektedir; Avrupa, yenilikgiligin, diizenleyici uzmanligin ve pazara yakinligin rekabet
avantajlari olmaya devam ettigi patentli ve daha karmasik API'ler igin yerel Uretim kapasitesini
korumaktadir.

Sekil 5.31
Temel ilag pazarinda Avrupa pazar payi

\ >Kiiciik molekiil tiiccar pazar (2023) yaklasik 600 milyar \ \ >Avrupa llag deger zincirinde yakinlastirma ithalata baghdir \
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I 10% i ithalat ithalat
= — ClY s
= | (+8pts) 50% ithalat i o -
14 23 . [ t ) i
NAM
. 14 23 c.20%
-
\-lpts: Avrupa 12% H “
i i s 14 23 ]
yil 3% 3% ) Cin — —
Pazar RSM Ara Maddeler API
payi (%) 14 23 14 23 . )
RoW Hindistan RSM'ler, gogunlukla Son yillarda, diizenleyici Basit molekiillere
. maliyet agisindan kurallara uygun Asyali sahip API'ler
> Kiigiik molekiil API'lerinin ve ilgili Ara Uriinlerin iiretiminin ASYA'ya rekabetci bolgelerden tedarikgilerin cogunlukla ithal
fi.ugru yapisal II;avmalﬂ . . \ | malivetlerind (Gin ve Hindistan) gelismesiyle birlikte ithal  edilirken, patentli veya
» Uretimin yerellestirilmesi, yillar icinde API'lerin genel maliyetlerinde o n i '
azalmaya olanak sagladi ancak daha uzun gecikmelere, iiretimin Avrupa'ya ithal edilen ?d.!leln GMP ara daha karmasik API'ler
durdurulmasi riskine (keyfi denetimden sonra diizenleyici standartlara GMP uyumlu ilk urunierinin pay! hala yerel olarak

uyulmamasi) ve giiclii tedarik kesintilerine (hitkimet karariyla ani kimyasal maddelerdir. artmistir. iretiliyor
kapanma)yolagtt. ‘

>Avrupa ilag deger zincirinin %74'i ithalata bagh

Avrupa'da, son yillarda 800'den fazla molekiil, bélgenin diger kiiresel bolgelere kiyasla kapsamli bir stratejiye
sahip olmamasindan kaynaklanan tedarik zinciri sorunlari nedeniyle kithklarla karsi karsiya kaldi. Bu, Avrupa'yi
Avrupa disindaki Gretim ve dis politika ¢cercevelerine biyik dl¢ciide bagimli hale getirdi.

101



SEKIL 5.32
2016-2024 yillari arasinda Avrupa'daki kithk dinamikleri ve Yurt ici destek politikalari

2016-2024, Avrupa

YERLi URETIME DESTEK

AB URETIM EKSIKLIK
SINIF MOLEKUL PAYI 2016-24 G » IPCEI Med4Cure araciligiyla ilag Ar-
Parasetamol C EVET Ge'si icin yatinmlar (~0,25 milyar €, <% » Yabanci rekabete
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RESPIRATORY Salbutamol S, EVET CiN ~%7) yerel rekabet glictinii ancak siireg
n 0 destekliyor detaylarinin
GASTRO-INTESTINAL Omeprazole G EVET - >€1.5bn > Resmi engeller yok, ancak siireglerde aglklanrlnasl yabanci
- 9 i oyuncularin katilimini
Levothyro-xine s Y (c.7%) seffaflik gerekiyor
iNDi » ithalata bagimlilig azaltmak icin
. . HINDISTAN . yorel reum :es%ik wtmok (r2.5 > Yabanci rekabete
SON YILLARDA 300'DEN FAZLA MOLEKUL milyar €, ~%25) ’ tamamen agik
ICIN KISITLILIK GOZLEMLENDI - >c.€3bn yar <, ~%
(25%)
Avrupa Gretim payi Q — . Bnemi p — ” (xx%): Destek yogunlugu, destek tedbiri biitgesinin yerli Bnemi >
Disiik Yiksek Usiik uksek sanayinin degerine bélinmesiyle tanimlanir Dusiik Yiksek

Avrupali  sirketlerin, Avrupali olmayan rakiplerine karsi rekabet giglerini artirmak icin otomasyon ve ileri
kimyasal siireclere yatirim yapmalari i¢in destege ihtiyaclari var; Avrupa su anda, rakiplerinin yerel endistriyel
politikalar tarafindan gii¢ll bir sekilde desteklendigi esitsiz bir rekabet ortamiyla karsi karsiya.

* %k %

Sonug olarak, bu boliimde sunulan farkli 6rnekler Avrupa'daki kimya sektériiniin giiclii ve zayif yonlerini
gostermektedir. Avrupa icin temel liriinler lireten, 6nde kalmak icin yenilik yapan ve emisyonlarini azaltmak
icin gecis yapan sirketlerin yogun agini vurgulamaktadirlar. Ozellikle yukari akis sektérii icin enerji
rekabetinin veya yeni diizenlemelerin etkisini géstermektedirler. Ote yandan asagi akis sektérii igin ok fazla
tretimi dis kaynak kullanmanin ve entegre deger zincirleri ve endistriyel politikalardan yoksun olmanin
risklerini gostermektedirler. Avrupa kimya sirketleri, daha fazla destek alan ve daha az idari ylike maruz
kalan diger bélgelerle esit olmayan bir oyun alaniyla karsi karsiyadir. Ornegin, IRA ABD'de diisiik karbonlu
hidrojen gelistirmeye yardimac olur, Cin'in Hedef 2025'i silikonlardan fotovoltaik panellere kadar yogun
yatirimlari destekleyen stratejiyi yonlendirir ve Hindistan hiikiimeti ince kimyasal endiistrilerinin (ilaglar,
tarim kimyasallari) gelisimini giiglii bir sekilde destekler.
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6 BOLUM 6 - Sonraki Adimlar: Eylem Cagrisi

Bu raporda da gosterildigi lizere, Avrupa kimya endiistrisi bir déniim noktasindadir. Avrupa kimya
endiistrisi, azalan talep ve zorlasan rekabet giicii nedeniyle genel ekonomiden daha giiclii keskin
bir yavaslama ile karsi karsiya kalmistir. Asiri yatinmlarin neden oldugu yapisal arz fazlasi egilimi,
sektoriin son dokuz ceyrekte sadece %75 olan diisiik kullanim oranina da yansimistir. Bu yavaslama
suireci derinligi ve siiresi bakimindan daha énce goriilmemis diizeydedir. Avrupa'nin rekabet glic(,
nispeten yiksek enerji ve hammadde maliyetlerinden etkilenmis ve artan dizenleyici ve cevresel
maliyetlerin yani sira giderek karmasiklasan yatirim ortami ve daha belirsiz talep beklentileri
acisindan emsallerine gore zayiflamistir.

isletmelerin giiglii yonlerinden yararlanmasina ve Avrupa'nin hedeflerine ulasmasina olanak taniyan
bir is ortami yaratmak igin proaktif dnlemler alinmadigi takdirde, Avrupa kimya endustrisi, 6zellikle
hammadde ve polimerler ve ara Urlinler sektorlerinde ABD, Cin ve diger bolgelere kiyasla rekabet
gliciini  kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacaktir. Deger zincirinin yukari akis ve polimer
kisimlarindaki aksakliklar, deger zincirinin asagi akis kismi (izerinde domino etkisi yaratabilir: daha az
yatirim, daha az tedarikgi ve ithalata artan bagimllik nedeniyle daha az tedarik giivenilirligi ve daha az
egitimli isci.

Mevcut belirsiz durum, kimya oyuncularinin ayak izlerini gézden gegirmelerine yol agti. Avrupa'da
2023 - 2024 yillarinda kapatilacagi duyurulan yaklasik 11 milyon ton kapasite bulunmaktadir ve bu
durum 21 biiyiik tesisi etkilemektedir. Bu da Avrupa ham kimya ve polimer endiistrisinin %2-4'liik
bir kaybina karsilik gelmektedir.

Avrupa kimya endiistrisi risklerin yani sira firsatlarla da karsi karsiyadir. Kisa vadede rekabet giiclini
yeniden kazanmak ve talebin toparlanmasini desteklemek, konumunu korumak ve orta vadede
yakalayabilecegi bir sonraki bliyiime firsatini desteklemek igin gereklidir. Acil aktif politika onlemleri
ve pazarda toparlanma olmazsa, kimya sektoriindeki katma degerin yaklasik %8'i daha da
etkilenebilir. Ayni zamanda Avrupa kimya enddstrisi, Avrupa'da karbondan arindirma ve doéngusel
ekonomiye gecisi destekleyen inovasyon ve siirdirilebilirlik gelisiminde kilit bir rol oynamaktadir.
Rekabet glicini yeniden kazanmasi kosuluyla, Avrupa kimya endistrisi bu orta vadeli firsatlari
degerlendirmeye devam edecektir.

Avrupa kimya endiistrisinin rekabet giiciinii yeniden kazanmasi ve gelecekteki biiyiimeyi en iyi
sekilde ele alabilmesi igin bir “Endiistriyel Mutabakata” ihtiyaci vardir. Kimya sirketleri gelecekteki
ihtiyaclan karsilamak icin aktif olarak yatirnm yapmakta ve ayak izlerini takip etmektedir. Ancak,
yuklerinin bir kismini hafifletmek ve yeni bir endustriyel mutabakata dair umut verici bir senaryoya
ulasmak i¢in daha acil ve somut eylemlere ihtiyag¢ vardir. Bu tiir eylemler, kimya endustrisi gibi ener;ji
yogun Ureticiler icin yeterince rekabetci enerji, daha hafif bir cevresel ve diizenleyici yik ve yatirm &
yeniligi desteklemek amaciyla daha tesvik temelli bir sanayi politikasi icermelidir.

Avrupa'nin rekabetciligini desteklemek icin giderek daha fazla adim atiliyor ancak bu adimlar kimya
sektoriiniin aciliyetine cevap verecek nitelikte degil. Subat 2024'te Avrupa endustrisi, Avrupa'ya
yatirnm yapilmasini desteklemek icin 10 kritik nokta Onermistir. Bu noktalar Letta ve Draghi
raporlarinda da ele alinmistir. Bu girisimlerden hareketle, bdlgenin endustriyel rekabet glcinin
yeniden canlandiriimasi i¢in bir cerceve saglayan yedi 6nemli eylem belirlenmistir.



Oniimiizdeki aylarda eylem cagrisinda bulunuluyor: 1) Avrupa'da is ve (iretimi destekleyen net bir
sanayi politikasi gelistirmek, 2) gelecekteki yatirimlari tesvik etmek igin idari yiki ve politika
maliyetlerine iliskin mevcut belirsizlikleri azaltmak, 3) enerji rekabetgiligini yeniden tesis etmek ve
rekabetci hammaddelere sahip olmak, 4) gecisi, inovasyonu finanse etmek ve mevcut varlklarin
modernizasyonunu desteklemek, 5) diger bolgelere karsi esit bir oyun alani olusturmak, 6) stratejik
ozerkligi desteklemek, 7) 6zellikle yliksek ug, katma degerli, net sifir, dlisiik karbonlu ve dénglsel
Grtnler icin musteri endUstrilerini ve son tiiketici talebini artirmak.

Ezber bozan bir politika, tek tarafli yikleri ve izole AB politika hamlelerini hafifleterek yatirimi
tetikleyebilir. Sonraki bolimlerde firsatlar, riskler ve politika segenekleri daha ayrintili olarak
incelenmektedir.

106



6.1

Sekil 6.1
Avrupa'daki riskler ve firsatlar

Avrupayi bekleyen Riskler & Firsatlar

[ Giincel belirsiz senaryolar...

] [...Rekabet;iligingﬁglendirilmesi... ]

diisiik karbonlu teknolojiler alanlarindaki

(Gelecekte déngiisel ekonomi ve yeni ]

kflrsatlarl degerlendirebilmek igin...

GUNUMUZ 2023-24

11 mt kapama duyuruldu, risk etkisi:
® 10 bin-20 bin arasi is
= AB hammadde ve polimerlerinin %2-4't
® 1,5-2,5 milyar Avro arasinda katma deger risk altinda

AVRUPA REKABET GUCUNU GERI KAZANDI o
Avrupa'nin rekabet giiciiniin artirlmasi, 15 milyar
Euro'ya kadar katma degerin korunmasi ve 150-200 bin
dogrudan istihdamin stirdiirilmesi anlamina
gelmektedir.

KISA VADE 0-5 Yil

DONGUSEL VE DUSUK KARBON TEKNOLOJILERINDEo
AVRUPA LIDERLIGI

Diisiik karbon, déngiisel ekonomi ve daha direngli
teknolojilerde ilk hamle avantajlarindan yararlanan
Avrupa kimya endiistrisi, Avrupa'da ek biiyiime ve
istihdam yaratabilir.

ORTA VADE 2-10 Yil

Ozel endiistriyel rekabet edebilirlik p
piyasa iyilesmesi olmadan, risk altinda olanlar:
= 150-200 bin dogrudan is risk altinda (x3-5
dolayli is risk altinda)
= AB katma degerinin %8'ine kadar
= 15 milyar €'ya kadar katma deger risk altinda

litikalari ve Yenil is bir kar Irma
mevcut Yesil Mutabakat politikasi sorunsuz bir gegisi
k igin yeterli ilir:

= Maliyetleri misterilere yansitmak zor
= Yiiksek karbon kagagi riski
=_Arz bagimliligi

RISKLER

Avrupa kimya endiistrisi talep, arz ve rekabetgilik faktorlerinden etkilenen bir doniim noktasindadir ve giiglii bolgesel
rekabetle karsi karsiyadir. Bu mevcut belirsiz durumda, Avrupa kimya endistrisi diisiik karbon, dongiisel ekonomi ve
yenilikgi teknolojilerde gelecekteki firsatlara daha iyi yanit verebilmek igin rekabet giiciinii yeniden kazanmalidir.

Mevcut belirsiz durum, kimya oyuncularinin ayak izlerini gézden gegirmelerine yol agmistir. Avrupa'da 2023 - 2024
yillarinda kapatilacagi duyurulan yaklasik 11 milyon ton kapasite bulunmaktadir ve bu durum 21 biiyiik tesisi
etkilemektedir. Bu su anlama gelmektedir:
= 10.000 ila 20.000 arasi istihdam kaybi
= AB'nin toplam hammadde ve polimer kapasitesinin %3 ila 4'iniin kapanmasi ve 5 ila 10 kimya
merkezinin zayiflamasi.
= 6,5 milyar Avroile 11 milyar Avro arasinda satis risk altinda veya toplam AB hammadde ve polimer
satislarinin yaklasik %2 ila 4'U; katma deger (AV) Gzerindeki etkinin 1,5 milyar Avroile 2,5 milyar Avro
arasinda degisecegi tahmin edilmektedir.

Sekil 6.2
Avrupa kapasite kapatma duyurulari

kt, mt, %, 2023-2024 , Ekim 2024'e kadar, ylzeysel liste

=
Polimerler &l Aromatikler Aromatikler \ KAPANMALARIN ETKILERI \
SBR: 180kt Styrene: 500kt Cumene: 735kt
i Ethylbenzene: 580kt - Olin
Versalis Trinseo >11mt
P >
At — Digerleri /2% 1% l'a!“-i:% 21 biiyiik tesisin
Methacrylate: 170kt, _ Klor /[ 3% 5 kapanmasi
MMA: 200kt - Mitsubishi Ethylene: 595kt . .
Propylene: 260kt MMA] £ cor @ 10 bin-20 bin is
Aromatikler Sabic Amonya risk altinda
PET?: 426kt .
Indorama Olefinler’ .
Aromatikler Polimerl @ ’ 5-10 kimyasal park
ai Styrene: 300kt olimerier zayifladi

Ethylene/propylene: 715kt Trinseo
Poly-ethylene/propylene:

600kt - Exxon

PTA®: 700kt+700kt
Indorama

6,5-11 milyar satig
AB Upstream & Polimer
satislarinin %2-%4'a
AV'de 1,5-2,5 milyar Avro

TDI: 300kt, Caprolactam: Aromatikler b7

‘ 100kt, Adlplc acid: 100kt,
Ammonla 96 t, Caustic
| B hlorlne

® - KAPATILAN TESISLER YUKSEK
PS 23-24 YATIRIM MALIYETLERI NEDENIYLE
v kapanma YENIDEN ACILMAYACAK
Polimerler Ethylene/propylene: 530kt Polimerler
PC3: 260kt + 440kt PP*: 235kt —LyondellBasell
Sabic Versalis PE®: 160kt - Versalis



Avrupa kimya endiistrisi risklerin yani sira firsatlarla da karsi karsiyadir. Kisa vadede rekabet giiciinii yeniden
kazanmasi ve talebin toparlanmasini desteklemesi, konumunu korumasi ve orta vadede yakalayabilecegi bir
sonraki biiyiime firsatini desteklemesi igin elzemdir.

Ozel bir sanayi politikasi ve pazarin toparlanmasi ile kimya endiistrisi ilave kapanma risklerinden kaginabilir.
300 ila 350 tesis risk altinda olabilir, bu da 150.000 ila 200.000 dogrudan istihdam ve AB kimyasal satislarinin
%8'ine kadar, 6zellikle organik kimyasallar ile yukari akis pazarinda (katma degerin %11'i) ve polimer pazarinda
(katma degerin %10'u) 15 milyar Avro'ya kadar katma degerin etkilenmesi anlamina gelmektedir. Degerinin
yaklasik %5'i kadar daha kiiglk bir riskle karsi karsiya olan alt pazar lizerinde zincirleme bir etki olabilir.

Sekil 6.3
Kisa vadeli riskler

Avrupa’da risk altinda olan segmentler ve sahalar | 2023, nominal katma deger Eylemsiz etki riskleri
Avrupa sahasinin 3 ila 5 yil iginde kapanma riski

12 7 8 37 26 4s 28
s}

~200-350 saharisk altinda
Other Other Other Polymers
Fertilizers Inorgank Other Petrochemicals {r
@ and Derivatives (
s e ~150-200k istihdam
. m (x3-5 dolayl istihdam)
Gases Vinyl Nylon 6 & -@
Pri N Chl | & A Ptrgpylene& Eth Vlerd Ot yiny | Chiojidey
riman n n
ary i Soda S enol & Acetone m m u-@}ﬂu
% Sulfuric Benzene & EthyIBenzen Polyurethang I]
Acid Butylene & Butadiene£T5% b . .
U orooul LI5% 0 | (5% ~15 milyar € < kimyasal katma
ropylene olypropylene 5
Chlor deger
e Alkali (toplam AB kimyasal gelirlerinin yaklasik
Ethylene Polyethylene %9'u ve katma degerin %8'i)
Inorganik Organik ‘ Polimerler & | Ozel Kimyasallar Tiiketici kimyasallar f)ze| onlemlerle bu

" Ara Uriinler riskleri 6nleme

\ |
Upstream €K 2 10% 4 Downstream W potansiyeli

3-5 yil arasinda kapanma riski tastyan Avrupa tesislerinin yiizdesi m
Metodoloji: Risk etkisi, piyasa talebindeki mevcut toparlanma, mevcut arz ve ithalat/ihracat seviyelerine dayali olarak
O6nimizdeki yillarda Avrupa'daki arz/talep dengesi g6z éniinde bulundurularak her bir temel kimyasal seviyesinde
degerlendirilmistir. Deger zinciri 6rnekleri Béliim 5'te yer almaktadir ve ek deder zinciri dederlendirmesi Advancy'nin bilgi
birikimine ve piyasa uzmanlariyla yapilan gériismelere dayanmaktadir. Bir adim geriye gidersek, ortaya ¢ikan %8'lik genel
seviye, Avrupa'daki kullanim oranini saghkl bir isletme icin gerekli olan %80-85 araligina yiikseltmesi gereken normatif bir
araliga karsilik gelmektedir.

Kaynaklar: Cefic, Advancy analizi

Draghi'nin raporunda da vurgulandig Gzere, Avrupa'daki imalat talebinin blyumesini desteklemek 6nemlidir.
Kimyasallarin nihai pazarlarinin yaklasik %60'in1 olusturan otomotiv, ilag, tarim ve genel imalat dahil olmak
Uzere, belirli deger zincirleri ve kimyasallara yonelik asagi yonli talep son zamanlarda artan bir baskiyla karsi
karsiyadir.

Ayni zamanda Avrupa kimya endiistrisi, Ozellikle diisiik karbon ve dongiisel teknolojiler gibi biyiime
alanlarina yatirm yapmaktadir. Oniimiizde gercekten de gelismekte olan sektérler ve potansiyel kazanglar
var. Avrupa halihazirda 222 girisim ve 6rnegin Cefic degerlendirmesine dayanan AB'nin inovasyon fonunun
potansiyel destegi ile dusik karbonlu teknolojik gecise o©nciilik etmektedir. Bunun hizlandirilmasi,
genisletilmesi ve daha iyi desteklenmesi gerekmektedir.
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Sekil 6.4
Diisiik karbonlu gegis siirecinin gelisimi
AB, Birlesik Krallik ve Norvec, 2024

AVRUPA DUSUK KARBONLU TEKNOLOJIK PROJELERLE GECISI DESTEKLIYOR ORNEK AB DESTEGi: INOVASYON FONU

- Katihma
Teknol |
‘eknoloji dagilimi e Q sirketler
222 giisim
F.uy o a B sy
14
14 Mekanik geri doniisiim 0 - (@4 Iberdrola I."
Biyokimyasallar 14 - KOBi . Lofargetsolcim
15 Karbon yakalama ve depolama @ Q o A? nlnkZ(;SO @ AB katkisi %ﬁ [..]
- yilina kadar
Verimlilik (23] L) (1] iklim nétrligi
Kimyasal geri 2 e [
dontgtim @ @
ulagmasina AB Katkisi

Hidrojen @e o yardimei olmak

o @ icin tasarlanmig
P venilenebili diisiik AB ¢apinda Proje basina
Bl karbonlu elektrik finansman ortalama AB katkisi

programi
2023 i

=
a5

. " . . o Onlenmesi planlanan
195 proje (18 iilke ve 38 sirkette) ile toplam 222 teknoloji girigimi, ¢linkii bazi

tesisler birden fazla teknolojiyi gelistirecek 11 kimyasal ton CO2 esdegeri

@ = 109 proje baslatildi proje
= 86 planlamis proje mevcut .

Atiktan/biyokiitleden enerji [l E-cracker

@ tlke basina proje sayisi
I Karbon yakalama kullanimi Diger

Not: (1) Elektrik / Kaynak: Cefic

Yeniden kazanilan rekabet giicli ve talepteki toparlanmayla birlikte Avrupa kimya endistrisi, daha
siirdiiriilebilir ve capraz kimyasal biiyiime alanlarinda orta vadeli firsatlari degerlendirmeye devam edecektir.
Diisiik karbon teknolojilerinin, dongiisel ekonominin ve iyilestirilmis yasam dongiilerinin gelistirilmesi
onlimiizdeki 10 yil icinde ek firsatlar yaratabilir: 6rnegin, yakitta temiz amonyak, biyo-nafta, HVO ve SAF
biyoyakit, geri donustlrilmus plastikler ve Griin yasam donglisiini iyilestiren performans katki maddeleri.

Sekil 6.5
Siirdiiriilebilirlik firsatlari

DUSU DON

| siliconesv’ |
VAN v b e
oride Nylon 6 & 6.6 v L4
| propylene & Ethyl o
2y NPK o pylene & Ethylene Oxide q N
DOWNSTREAM VA JV VNG PIMYNPS o0 Pt o NN Gt
| senzene & EthylBenzene

Sulfuric Acid =
sutylene & Butadiene

Kimya endistrisinin tiim deger zincirleri boy ce i y Propylene
katkida bulunma potansiyeli vardir. Chlor Alkali

Ammonia

Other Polymers
LS

Other Fertilizers er inorganics
1er Petrochemicals
and Derivatives

Polyurethane v/

Ethylene

Organik Polimerler & ialty Chemical Tiiketici kimy

inorganik
" Ara iiriinler

Kimya endiistrisinin katki dizeyi: Dustk ', [/ Yiksek

Metodoloji: Firsat etkisi, 6niimiizdeki yillardaki yeni talep, bu yeni talep lizerinde beklenen potansiyel muhafazakar prim
(%5-10) ve diisiikten yiiksege dogru toplu diizeyde ortaya ¢ikan etki dikkate alinarak her bir temel kimyasal diizeyinde
degerlendirilmistir. Yeni deger zincirlerine iliskin bazi érnekler B6liim 5'te detaylandiriimistir: denizcilik yakitinda yesil
amonyak, biyopolimerler, propilen-etilende biyo-nafta ve Siirdiiriilebilir havacilik yakiti gibi.

Kaynak: Advancy analizi

Avrupa kimya endistrisi, bu uygulamalarda kullanilan yiiksek performansli malzemeler ve bilesenler
gelistirerek yenilikgi kesisen teknolojilerde de yer almaktadir.
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Sekil 6.6'da Avrupa icin 8 6nemli inovasyon alani listelenmektedir; bunlarin ¢ogunda kimyasallarin rolii vardir

ve yenilikgi kimya sirketleri bu yeni Uriinlerin gelistiriimesini desteklemektedir.

Sekil 6.6

Siradaki capraz teknolojiler ve kimyasallarin rolii

& i FIRSAT ETKiSi
ONEMLI . .
. KIMYASALLARIN ROLU . -
iINOVASYON ALANLARI UP-STREAM  POLIMERLER DOWN
STREAM
> \_(.uksek ;_)grf(_)rm.ans ve mu_h_end_lsllk polimerleri Disiik Vil Vil
» Ozellestirilmis kimyasal aditifleri
» Yiiksek performans ve mithendislik polimerleri Kisith Duigiik Duigiik
» Performans polimerleri ve termal yénetim malzemeleri Kisith Duigiik Duigiik
YENI NESIL BILGI ISLEM » Performans polimerleri ve termal yénetim malzemeleri Kisith Duigiik Duigtik
AI-TEKNOLOYJISI » Performans polimerleri ve termal yénetim malzemeleri Kisith Duigiik Duigiik
. . » Upstream kimyasallari, fermantasyon
BIYOEKONOMI » Biyopolimerler Yiiksek Yiiksek Orta
» Downstream formilasyonu
YENI NESIL MALZEMELER > Yluksek Pgrférmans ve mu.h.end‘lsllk polimerleri Disiik Vitleals Vitleals
» Ozellestirilmis kimyasal aditifleri
» Yiksek performans ve mihendislik polimerleri
TEMIZ TEKNOLOJI » Ozellestiriimis kimyasal aditifleri Orta Orta Orta

» Kimyasal geri dontsim

Metodoloji: Firsat etkisi, éniimiizdeki yillardaki yeni talep ve toplu diizeyde ortaya ¢ikan etki gz éniinde bulundurularak her
bir temel kimyasal diizeyinde degerlendirilmistir
Kaynak: Advancy analizi

6.2 Farkindalik artmakta ama daha ¢ok aksiyon alinmali

2024 yih, Avrupa'nin 6zellikle sanayi sektoriinde giderek genisleyen rekabet giici ac¢igi konusunda farkindaligin
artirilmasinda bir doniim noktasi olmustur. Antwerp Deklarasyonu ve Draghi Raporu gibi 6nemli donim noktalari,
acil eylem ihtiyacinin altini gizerken konuya daha derin bir siyasi odaklanmayi da beraberinde getirmistir. Ancak
ilerleme kaydedilmekle birlikte, bugline kadar alinan tedbirler bu agig1 kapatmakta yetersiz kalmistir. Cesur ve
kararli adimlarla Avrupa, endistriyel tabanini gliclendirmek ve kimya sektoriiniin dayaniklihgini saglamak igin essiz
bir firsata sahiptir.

Sekil 6.7
Avrupa'nin Rekabet Edebilirlik Agiginin Ele Alinmasinda Kilometre Taglari

ANTWERP DEKLARASYONU LETTA RAPORU AB STRATEJIK YENI POLITIK DRAGHI RAPORU YENi KOMiSYON
GUNDEMI 2024-2029 KILAVUZ Ml\élll(%%l;l_A a

) i
o TEuropesn
& Ag ‘competiiveness

» Antwerp Deklarasyonu, AB » Letta raporu » Stratejik giindem, » Yeni kilavuz » Inovasyon, » Misyon
Yesil Anlagsmasi'ni Avrupa nin mevcut enilikgilik, ilkeleri, enerji karbonsuzlastirma ve mektuplari,
tamamlayacak ve 10 durumuna iligkin arbonsuzlastirma verimliligi ve tedarik zinciri yenilikgiligin ve
maddede mevcut olan AB liclii bir teshis ve siirdiiriilebilir siirdiiriilebilirlige kirilganhiklarina odaklanarak stirdiirdlebilirligin
kalitesindeki isleri koruyacak oyuyor. endustriyel yogunlasarak rekabet zorluklarini ele tesvik edilmesi
bir Avrupa Sanayi Anlagmasi » Avrupa ekonomisinin  uygulamalara yesil donuisiim ve almak igin stratejik bir ibi AB icin temel

s p: A L1¢ X L il

¢agrisinda bulunmaktadir. yeniden odaklanarak rekabet rekabetcilige cerceve onermektedir. oncelikleri

» Avrupa'nin iklim nétrliigiine canlandiriimasi icin glictinii artirmaya odaklaniyor. » Enerji Yogun Sektérler bzetlemektedir.
gegisini saglamak igin ilk dneri setini yonelik stratejik bir (kimyasallar dahil) igin 11
yatinmlara ihtiyag duyulan bir sunmaktadir. erceveninana = oneri sunmakta ve onemli
doénemde, Avrupa atlarini cizmektedir. atirim ihtiyacini ortaya
endustrileri son on yilin en Koymaktadlr.
kot ekonomik gerilemesiyle
karsi karsiya

@ @ @ @ @ @ >
Subat 2024 Nisan 2024 Haziran 2024 Temmuz 2024 Eyliil 2024 Ey’z‘gﬂ"m

Genel olarak, Avrupa'da rekabet giicii agig1 konusunda artan bir farkindalik s6z konusudur, ancak bugiine
kadar alinan 6nlemler bu agig1 kapatmak ve endiistriyel rekabet giiciinii gliglendirmek igin yetersizdir.

Kaynak: Advancy analizi
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Onde gelen sirketler, Antwerp Deklarasyonu'nda belirtilen on kritik noktayr desteklemek (izere bir araya gelerek
sektorlin gelecegini ve rekabet glictini korumak icin gereken acil eylemleri vurguladilar.

Sekil 6.8
Antwerp Deklarasyonu'nun 10 maddesi

ENDUSTRI MUTABAKATINI 2024-2029 AVRUPA STRATEJIK GUNDEMININ MERKEZINE KOYUN
Rekaheltgiliée oncelik verilmesi, diizenlemelerin basitlestirilmesi ve diizeltici 6nlemler igin bir torba teklif sunulmasi igin kapsamli bir planin
savunulmasi

TEMIZ TEKNOLOJI YAYGINLASTIRMA FONU ICEREN GUCLU BIR KAMU FINANSMANI
Antwerp Enerji yogun endstrileri, kolaylastiriimis bir Devlet Yardimi gercevesi ile uyumlu kamu finansmani ile desteklemek, 6zel yatirimlari tegvik etmek

' temiz teknolojiler
Deklarasyonu'nun 10

maddesi acilen AVRUPAYI KURESEL OLCEKTE REKABETCI BIR ENERJI SAGLAYICISI KONUMUNA GETIRIN

Uygun fiyatli, diisiik karbonlu enerji ve uyumlu bir AB Enerji Stratejisi icin yeni projeler yoluyla enerji maliyetlerinin azaltilmasi

AVRUPA’NIN IHTIYACI OLAN ALTYAPIYA ODAKLANIN
Ust diizey enerji, dijital, CCUS ve geri donusim altyapisi inga etmek, sinir 6tesi tagimacilik darbogazlarini ele almak ve vasifli isglct
mevcudiyetini saglamak i¢in AB fonlarini kullanin

uygulanmalidir.

AB’NiN HAMMADDE GUVENLIGINi ARTIRIN
Yerli madenciligi ve geri dontisimu artirmak, Dongtisel Karbon Stratejisi olusturmak ve kiiresel ortakliklar yoluyla kritik malzemeleri glivence
altina almak

NET SIFIR, DUSUK KARBONLU VE DONGUSEL URUNLERE TALEBi ARTIRIN
Seffaf etiketleme, kamu alimlari ve dustik karbonlu tirtinler igin genigletilmis AB eylemleri yoluyla net sifir ve dongusel trtinlerin tesvik edilmesi

TEK PAZAR'DAN iSTIFADE EDIN, UYGULAYIN, CANLANDIRIN VE GELISTIiRIN
Pargalanmay azaltin, atik ve geri dontistirilmus malzemeler igin tek bir pazar olusturun ve ithalat 6nlemlerinin uygulanmasini iyilestirin

INOVASYON CERGEVESINi AKILLI HALE GETIRIN
Support high-quality science, protect IP, encourage digitalization, and facilitate the transition from demonstration to commercial tech

YENI BIR YASAMA RUHU
Esnek mevzuat ile is diinyasinda inovasyonu mimkiin kilmak, raporlamayi azaltmak, tutarliligi saglamak ve rekabetgilik ve inovasyon kontrolleri
yoluyla yeni politikalari degerlendirmek

YAPILANMANIN/SISTEMIN SONUGLARA ULASMANIN ONUNDE BiR ENGEL TESGiL ETMEDIGINDEN EMIN OLUN
Avrupa Endustriyel Anlasmasi'nin kilit departmanlar arasinda entegrasyonunu ve uyumunu denetlemek tzere bir Birinci Baskan Yardimcisi
atayin

Antwerp Deklarasyonu, Draghi Raporu ile daha da pekistirilmistir. Deklarasyon, basta AB'nin enerji yogun
sektorleri olmak tGizere Avrupa'nin endistriyel sorunlarinin ele alinmasinin aciliyetinin altini ¢cizmektedir.

Bu girisimlerden hareketle, bélgenin endiistriyel rekabet giiciiniin yeniden canlandirilmasi ve uzun vadeli
siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin bir cergeve saglayan yedi dnemli eylem kolu belirlenmistir.

Sekil 6.9
Avrupa'nin kimya sektoériindeki zorluklarini ele almak icin 7 eylem kolu
ANTWERP ELE ALINAN
MADDESI REKABETCILIK L. .
ADVANCY'NIN BELIRLEDIGI STRATEJIK NOKTALAR FAKTORLERI REKABETCILIGIN GELISIMI
Yatirim, Stibvansiyonlar
Avrupa'da is diinyasini ve iiretimi destekleyen net bir 1,2,8,9, vevergipolitikalar,
sanayi politikasi gelistirmek 10 inovasyon, beseri

sermaye, sanayi ve
ticaret politikalari

Gelecekteki yatinmlari tesvik etmek icin idari yiikiin Cevre, diizenleyici
maliyet, sanayi ve

ve politika maliyetlerine iliskin mevcut belirsizliklerin 2,9 N .
ticaret politikalari
azaltilmasi
Enerji rekabetgiliginin yeniden tesis edilmesi ve rekabetgi Enerji ve hammaddeler o -l
hammaddelere sahip olunmasi 3,4
Enerji, cevre, mevzuat, ;
Déniigiimii, inovasyonu finanse edin ve modernizasyonu PRI |yatimlinovasyonylinsan .
sermayesi Korfez

destekleyin

Ulkeleri

Siibvansiyonlar ve
579 vergiler, Arz/talep

Yatinim, Siibvansiyonlar
ve vergi, inovasyon,
2,4,5 arz/talep ekosistemi,

sanayi ve ticaret

iyat
politikalar Y
Arz/talep ekosistemi

6 2023’teki Diizelen rekabetgilikle Onlem alinmadigi takdirde
P | ¥ pirlikte potansiyel gelisim &  potansiyel gelisim
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1. Avrupa'da is diinyasini ve iliretimi destekleyen net bir sanayi politikasi gelistirin: rekabet edebilirlik,
yenilikgilik ve dayanikliigi dengeleyecek kapsamli bir plani savunun. Sanayi politikasi, diizenleyici
cergeveyi her alanda maksimum etki yaratacak sekilde uyarlayarak sirketlerin kendilerini kiresel
rekabette basarili bir sekilde konumlandirmalarina yardimci olmalidir. Sektorin kisitlarini (zaman,
sermaye, insan) daha iyi yansitan ve kimya sektorid igin kilit teknolojilere givenilir destek ve hizli
dizenleyici tanima (kimyasal geri déntsim, CCU/S vb.) ile daha tesvik odakli bir politikaya sahip
olmalidir.

2. Gelecekteki yatinmlan tesvik etmek icin politika maliyetleri etrafindaki idari yiikii ve mevcut
belirsizlikleri azaltin: izinleri basitlestirin ve hizlandirin ve gereksiz uyum maliyetlerini, blrokrasiyi ve
diizenleyici yuki azaltin. Agik sanayi politikasi hedeflerine dayali diizeltici tedbirler igin bir torba teklif
sunun. Rekabetgilik kontroll de dahil olmak Uzere kapsaml bir etki degerlendirmesi ile yeni mevzuata
oncelik verin ve eslik edin. Enflasyona neden olan ve rekabet gliciini zayiflatan sistematik AB politika
maliyetlerinden kaginin ve bunlari ortadan kaldirin.

3. Enerji rekabetgiligini yeniden tesis edin ve rekabet¢i hammaddelere sahip olun: tiim yenilenebilir ve
yenilenebilir karbon enerjisine ve altyapilarina énemli lgide yatirim yapin (mevcut ¢abalari iki katina
¢ikarin). Enerji maliyetlerinin artmasina neden olan AB yasal gerekliliklerini gozden gegirin ve enerji
yogun 7/24 temel yuk talebini ve rekabetgi fiyatlar desteklemek icin glinimiiz elektrik piyasasi
mekanizmasini iyilestirin. Dogal gaz ve ham petroliin kisa/orta vadeli rekabetciliginin tesvik edilmesi.
Karbon kagagina karsi etkin koruma saglamak icin AB araglarini gdzden gegirin.

Kimya endiistrisinin uygun fiyath ve istikrarli temel yiik giiciine erisime ihtiyaci vardir. Kesintili
yenilenebilir enerjilerin hizla gelistirilmesi esastir, ancak buna baz yik glici saglayan onlemler veya
tamamlayici teknolojiler eslik etmelidir.

4. Gegisi, inovasyonu finanse edin ve modernizasyonu destekleyin: Diisiik karbon teknolojilerine gegisi,
yer degistirme riski altindaki sektorleri ve deger zincirlerini hedefleyen, temiz teknolojilere 6zel yatirimi
tesvik eden, fikri milkiyet haklarini koruyan ve inovasyonu tesvik eden, varliklarin yenilenmesini ve
rekabet gliciinin artiriimasini destekleyen kolaylastirilmis bir Devlet Yardimi ¢ercevesiyle uyumlu kamu
finansmani ile destekleyin (6rnegin Horizon Europe'u iki katina ¢ikararak 220 Milyar €'ya ¢ikarin).
Genel olarak, uglii gegis: enerji / dijitallesme / dongiisel ekonomi, daha fazla zamana ve kaynaga
ihtiya¢ duymaktadir.

5. Etkili kuresel ticaret anlasmalar, gigclendirilmis ticaret savunmasi destegi, Yesil Mutabakat
diizenlemelerinin karbon kagagina neden olmamasi, uyumlu bir sekilde (ithalat ve ihracat dahil) tek tip
olarak uygulanmasi, atlatilamamasi ve ihracati engellememesinin saglanmasi yoluyla esit bir oyun
alaninin tegvik edilmesi.

6. Stratejik ozerkligin ve tedarik giivenliginin desteklenmesi: kritik hammaddelerin giivence altina
alinmasi, deger zinciri bitinlGginin saglanmasi, yerel geri donlsimin ve doénguselligin
desteklenmesi.

7. Ozellikle yiiksek uglu, katma degerli, net sifir, diisiik karbonlu ve dongiisel iiriinler igin miisteri
endiistrilerini ve son tiiketici talebini artirin: olumsuz ekonomik dongtide stratejik talebi destekleyin,
seffaf etiketleme, standartlar, kamu alimlari, disik KDV ve genisletilmis AB eylemleri yoluyla net sifir
ve dongusel Grdnleri tesvik edin.

AB, Antwerp'in Avrupa'daki yatirnmlar i¢in is ortaminin yeniden olusturulmasina yardimci olacak
cagrilarini dikkate almali, biiyiik yeni teklifler sunmadan 6nce yasal durumu ve vyiriirliige konan tiim
politikalarin katma degerini dikkatle degerlendirmelidir. Avrupa kimya endiistrisi oyunculari, bireysel
stratejilerini ve yatirrm kararlarini kiiresel ekonomik ortamin yani sira AB ve ulusal hiikiimetler
tarafindan saglanan politika gerceveleri ve perspektiflerine uyarlamak zorunda kalacaklardir. [Daha
ayrintili éneriler bu raporun kapsami disindadir].
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SON NOTLAR

Sekil 6.1: Avrupa'daki riskler ve firsatlar — Advancy analizi

Sekil 6.2: Avrupa kapasite kapatma duyurulari — Sirketlerin internet sayfalari, S&P, Chemical week, Advancy
analizi

Sekil 6.3: Kisa vadeli riskler — Advancy analizi

Sekil 6.4: Dustik karbonlu gegis stirecinin gelisimi — Cefic

Sekil 6.5: Surdurulebilirlik firsatlari — Cefic, Advancy analizi

Sekil 6.6: Siradaki capraz teknolojiler ve kimyasallarin rolii — Cefic Advancy analizi

Sekil 6.7: Avrupa'nin Rekabet Edebilirlik Agiginin ele alinmasinda kilometre taslari — Advancy analizi
Sekil 6.8: Anttwerp Deklarasyonu'nun 10 maddesi — Antwerp declaration

Sekil 6.9: Avrupa'nin kimya sektoriindeki zorluklarini ele almak igin 7 eylem kolu — Advancy analizi


https://antwerp-declaration.eu/pdf/declaration.pdf

7 Kisaltmalar

Kisaltma
ABS
ADR

Agro
APAC
AP|
Bb
Bn
BPR
C4
CAGR
Capex
CAD
CCA
CDI
CDMO
CIs
CMR
CMS
CH30H
CLP
Co
CO,
CPR
CSRD
Ccz
DEA
DCE
Deriv.
DSI
ECU
EEA
e.g.
Equip.
ETS
EU
EV

Tanim

Akrilonitril Butadien Stiren

Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimaciligina

iliskin Avrupa Anlasmasi

Tarimsal

Pasifik Asya

ilag Etkin Maddesi

Figi

Milyar

Biyosidal Uriinler Yonetmeligi

Butadien

Bilesik Yillik Blylime Oran

Sermaye Harcamalari

Kimyasal Ajanlar Direktifi

Kumdlatif Maliyet Degerlendirmesi
Cekirdek Bagimlilik gostergesi

Sozlesmeli Gelistirme ve Uretim Organizasyonu
Bagimsiz Devletler Toplulugu
Kanserojenik, mutajenik veya lireme igin toksik
Sabit Pazar Payi

Metanol

Siniflandirma, Etiketleme ve Ambalajlama
Karbon Monoksit

Karbondioksit

Yapi Malzemeleri Yonetmeligi

Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi Direktifi
Cekya

Uyusturucu ile Miicadele idaresi
Dietanolamin

Tirev

ilag Glvenligi Enstitiisi

Avrupa Elektrokimya Birimi

Avrupa Cevre Ajansi

Ornegin

Ekipman

Emisyon Ticaret Sistemi

Avrupa Birligi

Elektrikli arag
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EVA
Excl.

F

FDF
Feedstock & SC
FMCG
FTE
GDP
GHG
GMM
GMP
GWh
HDPE
HU
IED
Incl.
Indus.
kt
LATAM
LCE
LDPE
LLDPE
LNG
LPG
Raw mat.
MDI
MEA
MMA
M.S.
MT
MWH
n.a.
NAM
NGL
NH3
NIS2
NO
NPCF
0&G

Opex

Etilen-vinil asetat

Harig

Tahmini

Bitmis Dozaj Formlari
Hammadde ve tedarik zinciri
Hizl tiiketim mallari

Tam zamanli ¢alisan

Gayri Safi Yurtici Hasila

Sera Gazlari

Genetigi degistirilmis mikro-organizma
iyi Uretim Uygulamalari
Gigawatt saat

Yiksek yogunluklu polietilen
Macaristan

Endustriyel Emisyonlar Direktifi
Dahil olmak tGzere

Endustriyel

Kiloton

Latin Amerika

Lityum karbonat esdegeri
Dusuk yogunluklu polietilen
Dogrusal dustik yogunluklu polietilen
Sivi Dogal Gaz

Sivi Petrol Gaz

Hammadde

Metilen difenil diizosiyanat
Orta Dogu ve Afrika

Metil Metakrilat

Pazar Payi

Megaton

Megawatt saat

Gegerli degil

Kuzey Amerika Pazari

Dogal Gaz Swvilari

Amonyak

Ag ve Bilgi Glivenligi Direktifi
Norveg

Fiyat Disi Rekabet Glicl Faktorleri
Petrol ve Gaz

isletme giderleri
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p.a. Yillik

PAP Para-aminofenol

PCF Fiyat/Maliyet Rekabet Glct Faktorleri

PCT Polycyclohexylenedimethylene terephthalate

PET Polyester

Pharma ilaglar

PMI Satin Alma Yoneticileri Endeksi

PMMA Poli metil metakrilat

PO Polonya

POP/PIC On Bilgilendirilmis Onay Yénetmeligi

pts Puanlar

PVC Polivinil klortr

R&D Arastirma & Gelistirme

REACH Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
RED Radyo Ekipmanlari Direktifi

RID Tehlikeli Mallarin Demiryolu ile Uluslararasi Tasimaciligina

iliskin Yonetmelik

RoW Diinyanin Geri Kalani

RSM Duzenleyici Baslangic Malzemeleri
SAF Surdurulebilir Havacilik Yakiti
SAN Stiren-akrilonitril kopolimeri
SBR Stiren-bltadien

TEA Trietilamin

T/Tn Trilyon

TDI Toluen diizosiyanat

UPR Doymamis polyester regineler
us Birlesik Devletler

UR Kullanim Orani

Vs. Karsi

WFD Su Cergeve Direktifi

Y-o0-y Yillik bazda
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	(2) Talep tarafındaki toparlanma zayıf ve belirsiz kalmaya devam etmektedir. Avrupa'da bu durum, müşteri sektörlerden gelen zayıf iç talep ve ihracattaki düşüşün bir sonucudur. İhracat pazarı, küresel olarak zayıf talep ve artan rekabetten etkilenmekt...
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	Havacılıktan kaynaklanan emisyonları azaltmaya yönelik kimyasal çözümlere odaklanma
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	3 Bölüm 3 -2023-2024, Avrupa Kimya endüstrisi kırılma noktasında
	Uzun zamandır Avrupa'nın refahının temel taşlarından biri olan Avrupa kimya endüstrisi, kıtadaki geleceğini tehlikeye atacak bir kırılma noktasında.
	Talep tarafında ise toparlanma zayıf ve belirsizliğini koruyor. Çin'deki büyüme, emlak piyasasındaki zorluklar ve daha yapısal olarak demografik eğilim nedeniyle genel olarak yavaşlamaktadır. Amerika Birleşik Devletleri'nde 2023'teki düşüşü...
	Arz tarafında, düşük kullanım oranları ve karlılığa rağmen küresel kapasiteler AB dışında genişlemeye devam etmekte ve bu da Avrupa'daki birçok oyuncu için belirsiz bir ortam yaratmaktadır. Mevcut düşük kullanım oranları ve operasyonların ...
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