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Cefic & Advancy Ortak raporu: Avrupa Kimya Sektoriinin
Rekabet Giici

Arka plan

Cefic'in Advancy'ye yaptirdigi rekabet edebilirlik ¢alismasi, AB kimya endustrisi igin durumun
ciddiyetini vurgulamaktadir; 21 biiyik tesisi etkileyen 11 milyon tondan fazla kapasitenin 2023-
2024 yillan arasinda kapali oldugu agiklandi. Avrupa kimya enduistrisinin mevcut durumunu ve
kiiresel sahnedeki rekabet gliclinii inceleyen bu rapor, zengin veri ve karsilastirmali 6rneklerle
Antwerp Deklarasyonunu gi¢lendirmektedir. Avrupa kimya endustrisi bir kirllma noktasindadir.

1. Avrupa Kimyasallari, Avrupa icin Temel Bir Endustridir

e Kimyasallar giinliik yasamin temel yapi taslarindan biridir, cogu mamul Uriinde ve
Avrupa icin stratejik sektorlerin (ilag, elektronik cipler, savunma) tedarikinde kullanilir.

e Kimyasallar Avrupa imalat sanayinin ayrilmaz bir pargasidir: AB imalat cirosunun %5-
7'sini temsil eder ve %97'si kiiciik ve orta dlcekli isletmelerden (KOBi'ler) olusan yaklasik
31.000 sirketi kapsar.

e Kimyasallar, Avrupa'nin 6nde gelen imalat ihracat¢i sektorleri arasindadir.

e Kimyasallar, Avrupa'nin inovasyon ve farklilasmasina 6nemli bir katki saglamaktadir:
Avrupa, diinya ¢capinda alinan kimyasal patentler acisindan ikinci bolgedir.

e Kimyasallar, malzemelerin karbon ayak izini azaltmaya yonelik c¢o6ziimler bularak
Avrupa'nin iklim nétrliigii ve dongiisel ekonomi hedeflerine ulagsmasinda biiyiik 6nem
tasimaktadir.

2. 2023-2024, Avrupa Kimya Endiistrisi bir kinlma noktasinda

e Uzun zamandir Avrupa'nin refahinin temel taglarindan biri olan Avrupa kimya endiistrisi
“kinlma noktasinda, [...] kitadaki gelecegini tehlikeye atiyor”. Simdiden 2023-2024
yillan igin 11 milyon tondan fazla kapasiteyi temsil eden ve 21 biiyiik tesisi etkileyen
tesis kapanislari duyuruldu. Avrupa kimya endiistrisi zayif bir taleple karsi karsiya:
2023'te yillik ortalama uretim hacimleri 2021'den bu yana yaklasik -%14 oraninda azaldi
ve 2024'te toparlanma zayif kaldi.

e Sektor kiiresel bir arz kapasitesi fazlasiyla karsi karsiyadir: kullanim oranlari su anda
(6zellikle Avrupa'da) %75 civarindadir. Oniimiizdeki yillarda beklenen kiiresel talep
artisina  ragmen, bu durum Avrupa disindaki vyatirimlardan gelen ek arzla
dengelenmektedir. Bu durum, kapasiteler kapatilmadigi sirece daha iyi kullanim
oranlarina ulasilmasini zorlastirmaktadir.
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Avrupa kimya endiistrisinin rekabet giicii baski altinda. Avrupa enerji fiyatlarinda
dezavantajli durumda: Gaz ve elektrik fiyatlari 2021-23 krizlerinden bu yana dismustur.
Ancak gaz fiyati su anda ABD'ye kiyasla 4-5 kat daha yiksek. Orta vadede bir disls
bekleniyor, ancak yine de 2-3 kat daha yiksek kalmaya devam edecek. Mevcut enerji
cercevesi nedeniyle bu durum, Avrupa'da enerji yogun temel kimyasallarin Gretiminde
rekabetci bir dezavantaj anlamina gelmektedir. Ham petrol nafta ve organik
kimyasallarda kullanilan etandan elde edilen enerji s6z konusu oldugunda, ABD etanda da
rekabet GstUnlGgline sahiptir. Bu arada Cin ve Hindistan, yaptirimlari asarak Rusya'dan
indirimli ham petrol (nafta) almak suretiyle avantaj elde etmislerdir.

Bu rekabet baskisinl, ek maliyetlere yol agan ve gelecekteki yatirnmlar igin belirsizlik
yaratan daha karmasik, daha maliyetli ve daha degisken idari ve gevresel diizenlemeler
de kériiklemektedir.

Bu baglamda, AB (sanayi) politikasinda acil bir degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir:
Mevcut politika: 1) tesviklerden ziyade diizenlemelere odaklanmistir, 2) isletme
maliyetleri acisindan rekabetci bir ortam yaratmamaktadir ve 3) diger blyik bolgelere
kiyasla cok karmasiktir.

3. Son 15 yilda Avrupa deger kaybetti

Avrupa kimya sektorii 2008 ile 2023 yillari arasinda 3 faktoriin tesiriyle 11 puan pazar payi
kaybetmistir:

1.

2.

3.

Avrupa kimyasal talebi yapisal olarak daha zayif kalmistir: Avrupa ekonomisi daha
olgundur ve sanayi iiretimi 2008-2023 doneminde yilda %5-6'lik kiiresel biiyiimeye
karsihik yilda +%3 blylumustir.

Avrupa kimya ihracati diisiik performans gostermistir: ihracat, tarihsel seviyesine kiyasla
uluslararasi bliyimeden daha dislik bir pay almistir.

Ayrica, Avrupa kimya endiistrisi i¢ pazarda yatirrmlardan ve rekabet giiciinden yoksun
kalmistir.

4. Rekabet Edebilirlik Agigi

Kimya endiistrisi, ham hammaddeler, temel kimyasallarin iiretimi ve c¢esitli nihai
pazarlarda kullanilan 6zel kimyasallara dogru ilerleyen upstream, polimerler ve ara
iiriinler ve downstream segmentleri olarak yapilandiriimistir.

Upstream sektorii biiyiik hacimlerde organik ve inorganik kimyasallar Giretmektedir: bu
segment, yliksek sabit maliyet tabani nedeniyle artan enerji maliyetlerinden ve diisik
kiiresel kullanim oranlarindan en dogrudan etkilenen segment olmustur. Disik karbon
teknolojisi gelistirmede 6n saflarda yer almaktadir.

Polimerler ve ara ilriinler sektérii, polimer (ozellikle plastik ve kompozitlerde
kullanilan) tretmek igin upstream kimyasllarindan baslar ve ara iiriinler liretmek igin
downstream kimyasallarindan baslar: bu segment hammadde maliyetleri ve artan
rekabetten etkilenmistir. Donglsel ekonominin 6n saflarinda yer almaktadir.
Downstream sektorii, ¢ogu durumda karmasik bilesenler ve benzersiz bilesen
kombinasyonlari saglayan, genellikle misteri ihtiyaglarina gore uyarlanmis daha kiigiik
hacimler liretmektedir: daha az etkilenmis ve goreceli rekabet gliciini korumustur. Yeni
performans odakli bilesenler ve malzemelerin 6n saflarinda yer almaktadir.



5. Sonraki adimlar: Eylem Gagrisi

Avrupa kimya endiistrisi bir yol ayriminda: Avrupa kimya endustrisi, disik talep, artan
arz, gerileyen rekabet giicl ve artan rekabet nedeniyle genel ekonomiden daha giicl,
keskin bir yavaslama ile karsi karsiya kaldi. Bu gerileme siireci, derinligi ve uzunlugu
bakimindan daha 6nce benzeri goriilmemis bir durumdur.

Oniimiizde riskler oldugu kadar, diisilk karbon teknolojileri ve yenilik¢i teknoloji
gelismelerinde yakalanmasi gereken 6nemli firsatlar da bulunmaktadir.

Kimya endiistrisi istihdam ve refah yaratir, tiim endistriyel deger zincirleri igin ¢ok
onemlidir, iklim nétrliigiine ulagsmayi hedefleyen yesil gegis icin vazgegilmezdir ve
Avrupa'nin stratejik 6zerkligine biiyiik katki saglar.

is diinyasinin giiglii yonlerini kullanmasina ve Avrupa'nin hedeflerine ulasmasina olanak
taniyan bir is ortaminin yaratilmasi igin acil ve somut adimlar atilmasi gerekmektedir.
Antwerp Deklarasyonu ve Draghi raporu ileriye doniik yolu géstermektedir.

For more information please contact:
George Kapantaidakis, Cefic Industrial Policy
Director,
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