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performansi 6nemli kiiresel rakiplerimizden
daha yavas bir hizda gelismeye devam
etmektedir. Bu giderek acilan makas, AB'nin Figure 2:

Source Figures 1 and 2: Eurostat (online data code: rd_e_gerdtot) and OECD database
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“Horizon Europe, giinlimdiziin zo
gozmek icin bilimsel ortakiaria ve endlistri
deger zindirferi arasinda galismanin

glicindi ortaya koyan, son derece isbirlikgi
bir Ar-Ge&lI ekosisternini basaryla
kurmustur. Ancak, diger bolgeler -baska
vasitalaria- rekabeti yogunlastinrken,
Avrupa'nin rekabet gliciinii ancak
Ar-Ge&l ve isbirfigine olan bagiilik
koruyabilir. FP10 icin, PPPlergibiiyi
isleyen uygulamalan genisletmermniz ve
ayni zamanda hiz, geviklik ve seffafiigi
arttrmamiz gerekmektedir. Inovasyon
riskierialmanin bir yolu olarak ortak
yatinmin yani sira, temel arastirmadan
pazara ginis ve blgekiendirmeye daha hizli
gitmek icin inovasyon dostu
dlizenlerelere ihtiyaamiz var.”

Georg List, AVL List GmbH Kurumsal
Strateji ve Arastirma & Teknoloji Baskan
Yardimasi, AVL List GmbH Aragtirma &
Inovasyon Calisma Grubu Basgkani

BusinessEurope

VIZYONUMUZ

Avrupa'da yatirim ve inovasyon
icin cazip bir ortam yaratmak
ontumuzdeki yillarda en 6nemli
oncelik olmaldir. Bu, Ar-Ge&l
yatirmlarinin “GSYIH'nin %3'0”
hedefi dogrultusunda arttirlmasi
ve Avrupa'nin inovasyon
performansinin iyilestirilmesi icin
hayati Gnem tasimaktadir.

3% target

+ €120 billion

Kaynak: Eurostat

2022 yilinda AB'nin %3'lik hedefe
ulasabilmesi icin ilave Ar-Ge&l yatinmlarina
ihtiyaci olacakti.

AB, dzellikle Arastirma ve Inovasyon Cerceve
Programi araciligiyla Ar-Ge&I'nin finanse
edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sanayinin
mevcut ve gelecekteki zorluklara ¢6ziim
gelistirmedeki merkezi rolli nedeniyle, AB
finansmaninin yéni sanayinin ihtiyaclarina, rekabet
glclne ve miukemmellik kriterlerine dayanmalidir.
Simdi, AB'nin uzun vadeli rekabet edebilirligini
glclendirmek ana hedefiyle FP10 bitcesini arttirma
zamanidir,

Uretkenlik, bilylime, uzun vadeli rekabet giici ile
yesil ve dijital dontisliimiin temelini buyik 6lclde
Ar-Ge&l olusturdugundan, Avrupa'nin bu konuda
artik 6ne cikmasi gerekmektedir. AB'nin daha fazla
ceviklik ve hiz saglayan ileriye doniik, rekabetci bir
Ar-Ge&l politikasina ihtiyaci vardir. Bu rapor, bir
sonraki gorev sliresinin sonuna kadar olumsuz
egilimi tersine cevirmek icin 9 politika onceligi
sunmaktadir.



"Avrupa Teknoloji Platforrmian ve Avrupa Ortakiikian kapsamindakiisbirligi, fosilsiz ve dijitallesmis bir end(istriye doniistimdiimliz igin kritik alanlarda énemii teknoloji ve yetkinlik gelisimi saglacl.
Bliytik blgeklidemonstrasyoniar, kullanialann ve toplumsal perspektifierin dikkate alinmasini saglayarak pazara hazirlik kabiliyetini gelistirmistir. Bu aragiar bir sonraki FP10'da da stratejik 6neme
sahiptir.”

Lars Stenqvist, Bas Teknoloji Sorumlusu, Volvo Group ”

I >
Inovasyon dostu diizenlemelerin benimsenmesi * 5

AB'nin arastirmalarin yarattigi degerden / BASLICA POLITIKA ONERILERIMIZ:

yoksun kalmasinin éniine gecmek icin, = A_v_rl_.lpa i_n_ovasyon stres testin_ip uygula_maya konulmasi: AB politika
buluslar AB'de dig‘jer verlere kiyasla girisimlerinin  Ar-Ge&I yatirimlari icin en cazip gerceve kosullarini sunmasinin nasil

At ) saglanacagi konusunda politika yapicilara siyasi ve niteliksel rehberlik saglar.
daha etkin bir sek”de. pazara » Inovasyon ilkesinin yeterince uygulanmasi: somut AB mevzuat teklifleri
sunulmalidir. Dengeli, orantili ve degerlendirildiginde, inovasyon Uzerindeki sayisallastiriimis etkiler, diizenleyici
pragmatik diizenleme, sirketlerin toolbox'a uygun olarak ele alinmalidir.

yatinmlari igin 6ngdérdlebilirligi arttirir. » Sagdlam ve iyi isleyen bir fikri miilkiyet cergevesinin saglanmasi: Aragtirma
Avrupa'da daha fazla inovasyonu tesvik bilgisinin degerlendirilmesi, yayinlanan Uygulama Kurallarina gére, cagrilarda fikri
etmek icin, daha gliclu bir risk alma milkiyet yonetimi ve standardizasyonun kullanimina iliskin genellestirilmis

zihniyeti politika tasanminin ayrilmaz bir gereklilikler dahil edilerek FP10'da gticlendirilmelidir.
bileseni olmalidir # Yeniinovasyonlarin ve teknolojilerin gelistirilmesine olanak saglamak igin
' diizenleyici kum havuzlarinin kullaniminin artinnlmasi: Yeni inovasyonlarin ve
teknolojilerin gosterilmesini ve test edilmesini hizlandirmak icin kum havuzlarinin
kullanimi hizlandirimahdir.
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Endustriyel rekabet edebilirlik icin AB fonlarina
oncelik verilmesi

Ar-Ge&lI icin AB fonlarina erisim, / BASLICA POLITIKA ONERTLERIMIZ

sonuc odakl bir yaklasima ve # FP10'un baslangictaki amacina yeniden odaklanmasi: FP10, endiistriyel
mikemmellik kriterlerine Ar-Ge&I'ye onemli Glglide odaklanmali, daha is ve rekabet odakli olmali ve sanayi
dayanmalidir. Bu, ézel sektdriin katihmi igin daha cazip kosullar sunmalidir. Bu kosullar temelinde, FP10 butgesi

- /

: R iddiali olmal, sinirlandirilmall ve asiri derecede siyasi guadimli olmamalidir.
FP10'a katiimini ve ilgisini arttirmak e e o N L
bilai transferini ve kamu # FP10'da 'endiistriyel rekabetgilik' siitunu igin bir yonetim organi
Ve DIig T olusturulmasi: 2. situn ve ¢zellikle ortakliklar, endustriyel rekabetgilige net bir
aragtirmalarinin giktilarini iyilestirmek sekilde odaklanmali ve ERC ve EIC'de oldugu gibi bir yénetim organi tarafindan

icin kritik 6neme sahiptir. desteklenmelidir. Bu yonetim organi sanayi odakli olmali ve 2. siitun kapsamindaki
calismalari yonlendirmek ve tesvik etmekten sorumlu olmalidir.

# FP10'da hem geleneksel hem de yenilikci KOBI'ler icin ek 6zel ve erisimi
kolay tedbirler 6ngoriilmesi: bunlarin glgli bir endtistriyel amaci olmali, yénetimi
kolay, pazar odakl ve asagidan yukariya olmalidir.

# FP10'da idari yiiklerin basitlestirilmesi ve azaltilmasi ve siireglerin
diizenlenmesi: bu, hiz ve ceviklik saglayacak ve sirketlerin kaynaklarini asil Ar-Ge&I
faaliyetleri gibi ana islerinde daha verimli kullanmalarina olanak taniyacaktir.




"Horizon Europelun 2. Siitunu kapsaminda Avrupal ortaklaria birlikte callsmak, stirddirilebilir yapilanma icin harika bir katalizor. Ahsap yapi Urtinkerinin lider saglayias olarak, bu projenin insaatta
ahsabi kullanmanin, yeniden kullanmanin ve geri dondistLirmenin yeni yollanni beliderneye yardima olacadin éngériiyoruz - bu, pazann blytimesi ve malzerme verimiiiginin kademeli kullarimia
uyumlu olarak artrmasi ve ayni zamanda emisyonlann azaltilmas! igin gerekii kosullan yaratrmanin anahtandir.”

Tobias B&&mman, Genel Miidiir Yardimasi, Strateji ve Stirdiirtiebiirii, Stora Enso ”

&

Isbitigi ve Ar-Ge&I ekosistemlerinin
guclendiriimesi

AB'nin Ar-Ge&I ekosisteminin Cerceve / BASLICA POLITIKA ONERILERIMIZ:

Programlari tarafindan miimkiin kilinan » FP10'da tim TRL'leri kapsayan isbirlikci arastirma ve endiistriyel

. Litius . . inovasyonun giiglendirilmesi: FP10'un gelecekteki stunlarindaki ana
igbirligine dayal yapIS_I, kurese_l rakiplere unsurlar arasindaki baglantilarin iyilestirilmesi ve sanayi, RTO'lar ve akademi
kiyasla farklilastirici bir avantaj arasindaki isbirliginin tegvik edilmesi.

sunmaktadir. Ar-Ge&l faaliyetleri, » Teknoloji altyapilarinin gelistirilmesi ve kullaniminin artirlilmasi: bu

sirketler, Aragtirma ve Teknoloji altyapilar, tiim sirketlerin ve Ar-Ge&I aktdrlerinin kontrollii bir ortamda
Kuruluglari (RTO'lar) ve akademi coziimleri test edebilecekleri deney alanlar olarak inovasyon igin kilit 6neme
arasinda, disuk ve yiiksek teknoloji sahiptir. Dlizenleyici Kum Havuzlari, gerektiginde teknoloji altyapilarinin
hazirlik seviyelerinden (TRL'ler), daha aynimaz bir parcasi haline gelebilir.

fazla sektorler arasi ve disiplinler arasi ~ ,,  Derin teknoloji ekosisteminin guclendirilmesi: Derin teknoloji
e rews Ls . ekosistemindeki sirketler ve Universiteler arasindaki diyalog, Gniversitelerin Ar-
k?tll.l.mCIIa'rlé'l igbirligi bicimlerine Ge&l faaliyetlerini sanayi ile daha iyi uyumlagtirabilmelerini saglamak igin
donugmelidir. gelistiriimelidir. Ayrica start-up ekosisteminde yerlesik sirketlerle isbirligini
gelistirmemiz gerekmektedir.

BUSINESSEUROPE
H © D




guclendiriimesi

Kamu-6zel sektdr ortakliklari (PPP'ler)

uzun vadeli Ar-Ge&I glindemlerinin ’
uygulanmasinda ve AB'nin rekabet
edebilirliginde merkezi bir rol

oynamaktadir. PPP'ler, Gnemli risk
paylasiminin yani sira uzun vadeli etki

ve paydaslar arasinda isbirligi

sagladiklari icin FP10'un odak noktasi
olmalidirlar. Sirketler, kamu sektdriinde
bulunmayan ve sadece kamu ortaklari ’
ile KOBI'lerin yararlanabilecedi

benzersiz kaynaklar ve uzmanliklar

sunarak PPP'lere mali veya ayni katkida
bulunurlar.

Kamu-0zel sektor ortakliklarinin (PPP)

/ BASLICA POLITIKA ONERILERIMIZ:

FP10'da PPP yaklasiminin siirdiiriilmesi: 6zel sektdér ve kamu sektoriinden
Ar-Ge&I aktorleri arasinda gercek bir isbirliginin yani sira bilimsel hipotezlerin
endlstriyel standartlara ve UGrGn gelistirme dongulerine donlstirdlmesini ve
uygulanmasini saglar.

Sanayi ihtiyaclarina daha fazla 6nem verilmesi ve daha seffaf ve hizh
karar alma siireglerinin saglanmasi: sanayi, PPP'lerin ve ilgili cagrlarinin
tasariminda siirtici koltugunda olmalidir. Sanayi katiimini cekmek ve tesvik etmek
icin PPP'ler kapsamindaki cagrilarda basitlestirilmis basvuru siirecglerine ve daha az
ayrintili/sade raporlama gerekliliklerine ihtiyag vardr.

PPP alaninda bdliinmenin ve seffaflik eksikliginin onlenmesi: mevcut
PPP'lerin cok sayida olmasi, kaynaklarin boéliinmesine ve her bir ortakligin roliine
iliskin kalite, aciklik ve seffaflik eksikligine yol acabilir.




"Siemens'te inovasyon bizim sermayemizdir ve DNAmiza islemistir, Ancak sadece kendi ic bilgimize giivenemeyiz. Bu nedenle uluslararasi isbiridi, lider bir teknoloji sirketi olarak

kiiresel rekabet gliciimlizii artirmamiz icin Kilit 6nem tasiyor. Horizon Europea katiimak, Ar-Ge ortak ekosisternlerimizi genisletrnemize, yetenekler edinmemize ve sektorie ilgili birgok
konuda (6n) standardizasyon faaliyetierini yénlendirmemize yardima oluyor. Genel olarak, Avrupa kamu finansmani ortarmindaki karmagikiidy, idari yUkieri ve bollinmeyi azaltmak ve :
Uye Deviet diizeyinde verimsiziigi ve benzer cabalann yinelenmesini azaltmak gok énemiidir.” ’ ’ N

Peter Koerte, Bas Teknoloji ve Bas Strateji Sorumlusu, Siemens AG

Endiistri ile giiclii bir etkilesim saglanmasi

Ar-Ge&lI'ye yapilan dzel yatirmlar AB'nin / BASLICA POLITIKA ONERILERIMIZ:

performansi aglsmdan biyiik 6nem » FP10'daki stratejik yatinmlar icin kamu desteginin seffaf, istikrarh ve

ongoriilebilir bir cerceveye dayanmasi ve is diinyasi ile sistematik
tagimaktadir, ancak bu yatinmlardan istisarelerde bulunulmasi: kamu finansmani, genel inovasyon ekosisteminin

iStifade_ edet_)”mek icin dah_a fazla gaba tesvik edilmesinde ve dolayisiyla 6zel yatirmlarin kaldirag etkisi yaratmasinda ve
sarf edilmesi gerekmektedir. Hangi tesvik edilmesinde merkezi bir role sahiptir.

teknoloji gozlimlerine yatinm yapilmasi # Avrupa Komisyonu danisma organlarinda sanayinin temsilinin garanti
gerektigini siyasi olarak belirlemek altina alinmasi: biiyiik arastirma-yogun sirketler inovasyon ekosisteminin
yerine, AB finansmaninin yonu ozel merkezinde yer almaktadir. Ancak, EIC gibi ilgili danisma organlarinda arastirma
yatinmlarin ve sanayinin ihtiyaclarinin yogun sanayi yeterince temsil edilmemektedir.

t')ncUIU(_‘jUnU takip etmelidir. # FP10 projelerinde koordinator roliinii iistlenen sirketlerin desteklenmesi:
bu tir bir destek, ydnetim ve sonuglarin kullanimi gibi bir projenin basarisi/etkisi igin
kritik olan yatay faaliyetlerde teknik yardimi icerebilir.

BUSINESSEUROPE
H © D




Komisyon, AB Misyonlari, Avrupa
Inovasyon Konseyi (EIC) ve Genisleme
Faaliyetlerinin performansini
degerlendirmeli ve diizenlemelidir.
Endstrinin etkin olabilmesi icin bunlarin
erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu
araclarin rekabeti bozmamasi, aksine bir
biitlin olarak is sektori icin deger
saglamasi 6nemlidir.

Finansman araclarinin performansinin
degerlendirilmesi

/ BASLICA POLITIKA ONERILERIMIZ:

Misyonlarin siyasi olarak belirlenmis hedeflerden kaydirilmasi: sanayinin
katilimi icin tesvik yaratmak amaciyla endustriyel Ar-Ge&I, mikemmellik ve
rekabetcilige yeterli odaklanma saglanmalidir.

EIC'nin pazara daha iyi erisimi icin her biiyiikliikteki sirketle isbirligini
miimkiin kilacak sekilde yeniden odaklandirilmasi: EIC, sadece yikici derin
teknoloji girisimlerine degil, pazara giris siresini kisaltmaya agikga odaklanmalidir.
EIC araciligiyla finansman, pazara girisin iyilestiriimesi icin dnemlidir, ancak rekabeti
bozmamali veya 6zel sermayeyi disarida birakmamalidir ve cikis stratejileri agik
olmaldir.

Yayginlastirma Faaliyetlerinin milkemmellik kriterlerinden 6diin
vermemesinin saglanmasi: FP10 kapsamindaki finansman, Avrupa yapisal ve
yatirm fonlari kapsaminda desteklenmesi gereken hedefler icin kullaniimamalidir.
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"Horizon Europe programindaki Yenilikgi Saglik Girisimi gibi kamu-6zel sektdr ortakiiklan, daha gliclii isbirligi ve fikir paylasiminin yani sira daha uzun vadeli
strddirtilebilirlige de olanak saghyor. Bu benzersiz kombinasyon, yenilikciligi ve hastalar icin daha iyi tibbi sonuglan tesvik etmektedir.”
Penny Heaton MD, Bulasicl Hastaliklar & Asilar ve Kiiresel Halk Saghigi Kiiresel Baskani ve Ar-Ge Is Operasyonlan Kiiresel Bagkani, Johnson&Johnson ’ ’

g’
Birliktelik ve sinerjinin gelistirilmesi

Ilgili AB finansman programlari, / BASLICA POLITIKA ONERILERTMIZ:

enduistriyel rekabet giiciiniin arttiriimasi~ # Sinerjilerin etkili bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi: DG REGIO, DG
i diiital déniisiimii RTD, DG GROW, DG TRADE ve DG COMP gibi ilgili Genel Muddrlikler ile gesitli
ve yesil ve dijital donusumun ulusal diizeylerdeki yonetim makamlar arasindaki koordinasyonun artirilmasi.

surdurtlmesi perspektifiyle Hem ihaleler hem de hibeler icin sdzlesmelerin genel ydnetiminde de daha iyi
yapilandiriimalidir. Bu programlarin koordinasyon saglanmalidr.

yurGttlmesi sirasinda sinerjiyi tesvik » Yiriitme Ajanslarinin (6rnegin HADEA, REA, EISMEA) roliiniin
etmek igin programlarin entegre bir iyilestirilmesi: uzmanliklarinin derinlegtiriimesi ve farkl finansman araglari

icinde ve arasinda potansiyel basvuru sahiplerine rehberlik edebilecek dahili
tematik uzmanlarin devreye sokulmasi. Bu, programlar arasindaki karsilikli
bagimlihdgin ve sinerjilerin yonetilmesine olanak saglayacaktir.

sekilde gelistirilmeleri gerekmektedir.

Tum araclann, ilgili kapsamlarinin ve hedeflerinin daha iyi

¥ anlasilmasini saglama: Ar-Ge&l icin AB programlarinin haritasini ¢ikarma ve
basitlestirme ydniinde calisma yapilmalidir.
BUSINESSEUROPE -
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Karsiliklik esasina dayanan
uluslararasi isbirligi, mikemmelligin,
know-how aligverisinin ve dolayisiyla
Avrupa'daki Ar-Ge&lI performansimizin,
teknoloji liderligimizin, ytksek kaliteli
ve yliksek vasifli istihdamin
glclendirilmesinin merkezinde yer
almaktadir.

Uluslararasi isbirliginin gelistirilmesi

/ BASLICA POLITIKA ONERILERIMIZ:

Ozellikle Avrupa degerlerini ve temel haklann destekleyen stratejik
degere sahip ortaklarla isbirliginin gelistirilmesi: Endistriyel teknolojilerde
Ar-Ge&l'yi gliclendirmek icin isbirligi tesvik edilirken, AB'nin stratejik cikarlari
korunmali ve hassas bilgi ve teknolojilerin Uglncl taraflara aktariimasi
engellenmelidir. Bu konuda dogru dengenin saglanmasi, AB'nin uzun vadeli rekabet
glcinin guclendiriimesi ve Avrupa ekonomisinin daha direncgli hale getiriimesi
acisindan biylk énem tagimaktadir.

Avrupa Ekonomik Alani iilkelerinin FP10'a entegre edilmesi: Horizon
Europe ve dnceki cerceve programlarda oldugu gibi, bu (lkelerin AB Uye Devletleri
ile ayni sart ve kosullarda dahil edilmesi dnemlidir.
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"“Philips, FP1'in baslangicindan bu yana Avrupa kamu-6zel sektor ortakligi projelerinde aktif olarak yer almaktadir ve yillar icinde bu durum, inovasyon ekosistemlerini

stirekli olarak canlandiran isbirlikci ruhu ve arastirma ve Inovasyon firsatlarini stirekli olarak giiclendirmistir. KDT (simdiki adiyla Chips) ve IHI ortak tesebblisleri, pazara
cazip yenilikler sunulmasinda etkili olmustur. Bu durum, qigir acan PPP projelerinde birlikte calisan akademisyenler, kiiglik ve orta olgekli isletmeler ile Philips Arastirma ve
Inovasyon ekipleri arasindaki dogrudan etkilesim sayesinde daha da gliclenmistir.” ’ ’

Betsabeh Madani Hermann, Kuresel Arastirma Baskani, Philips

Nitelikli isgiiciiniin kazanilmasi ve egitilmesi v

Nitelikli isgticiine erisim, sirketlerin / BASLICA POLITIKA ONERILERIMIZ:

inovasyon potansiyeli ve dolayisiyla »# STEM'e olan ilginin erken yaslardan itibaren tesvik edilmesi ve
. . . g . desteklenmesi: bu tiir beceriler mevcut mesleklere de entegre edilmeli ve
uretkenlikleri ve rekabet edebilirlikleri desteklenmelidir.

acisindan kilit Gneme sahiptir. Ytksek ’ L i i :
Y .. A Avrupah arastirmacilar icin istikrarli ve cazip kariyer planlarinin tesvik
ka“_t_e“ teknOk?J_l temelli bII’ eg't!ﬂj__ . edilmesi: bu mesleki faaliyetlerinin AB'de gelismesini saglamaya yardimci olacaktir.
politikasi, yenilik yapma 6zgurligunin Ayrica yurtdisinda egitim gérmis arastirmacilarin geri donmesini saglayacak ve
artmasini saélayacak ve Avrupa arastirma yeteneklerinin diger cografyalara kaymasini 6nleyecektir. Bu, ev sahibi
ekonomisinin déniistimini » kurumlar olarak sanayi sirketleri ve RTO'larla iligkili daha fazla ERC fonunun tesvik

hizlandirarak daha girisimci ve edilmesiyle saglanabilir

yenilikci bir toplum yaratacaktir Universiteler, RTO'lar ve is dernekleri arasinda koordinasyon kurulmasi:

ozellikle kalifiye personel eksikliginin daha fazla oldugu alanlarda, uzman personel
acgisindan 6gretim faaliyetlerinin is ihtiyaglan ile uyumlu hale getirilmesi énemlidir.
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BusinessEurope, Avrupa diizeyinde biliylime ve
rekabetciligin 6nde gelen savunucusudur, kita
genelinde sirketleri savunur ve performanslarini
en cok etkileyen konularda kampanya yurtdr.
Taninmis bir sosyal ortak olarak, ulusal is
federasyonlari dogrudan liyemiz olan 36 Avrupa
ulkesindeki her blyuklikteki isletme adina
konusuyoruz.
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Contacts:

Alexandre AFFRE,

Deputy Director General
a.affre@usinesseurope.eu
Tel : 432 (0) 2 237 65 39

Emelie M&nsson,
Adviser

€.ma nsson@businesseurope.eu
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