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Turkiye'deki Zorlugun Ardindaki
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Kisa vadeli kazanglar pesinde kosmak Tirkiye'nin iklim hedeflerine mal olabilir;
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Ozet olarak:

> Turkiye'nin iklim hedeflerine ulasma konusunda yapmasi gereken igler var; ancak ayni
zamanda emisyon profili tizerinde etkileri olan gelismekte olan bir ekonomiyi de beslemesi

gerekiyor.

» Bu arada, kiiresel deger zincirlerinin disiik karbonlu operasyonlara uyum saglamasi Turk

sanayisi i¢in bir firsat sunmaktadir.

4 Cok yonli bir dizenleme, dusiik karbonlu kalkinma ve iklim degisikligine uyum yatirimlarini

cezbetmeye yardimeci olabilir.

P Tirk sanayisi digik karbonlu deger zincirlerine uyum saglayabilirse, bu daha fazla yatirim

getirecek ve verimli bir dongl yaratacaktir.

Kiresel liderler, gezegen i¢in artan endiselerin ortasinda Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki COP28
iklim goriismelerinde bir araya gelmeye hazirlaniyor. Dinyanin ortalama sicakligi 1880'den bu

yana 1.1 santigrat derece artt1 ve 1sitnmanin Ugte ikisi 1975'ten bu yana gerceklesti.

Bu arada, 2015 Paris Anlagmasi iklim hedeflerine ulagsma konusundaki ilerleme yavasg
seyretmektedir. 2022'de diizenlenen COP27 iklim goriismeleri somut ilerleme saglamis ancak uyum

ve azaltim gibi konularda 6nemli ilerlemeler saglayamamistir.

Bain analizine ve Turk is dinyas: liderleriyle yapilan gériismelere dayanan bu ¢alisma, Tirkiye'nin
iklim hedeflerine ulasma konusunda ne kadar iyi bir konumda oldugunu ve karbonsuzlastirmanin

rekabet avantaji i¢in bir kaldirag olarak nasil kullanilabilecegini incelemektedir.

Cesur kararlarin bugiin alinmasini gerektiren uzun bir yolculuk

Turkiye, 2030 yi1lina kadar sera gazi emisyonlarinda olagan senaryoya kiyasla %41'lik bir azalma
hedeflemektedir. Bu, tilkenin emisyonlarinin 2038'de zirve yapmasini saglayacaktir. Tirkiye'nin
2053 yilina kadar gergeklestirmeyi hedefledigi net sifira ulagmak igin ¢ok daha keskin kesintilere
ihtiyag¢ duyulacaktir.

Diger birgok tilkede oldugu gibi, net sifira ulagma yolu zorlu bir stirectir ve arastirma grubu Climate
Action Tracker, Tirkiye'nin politikalarini ve eylemlerini, i¢ hedefini ve iklim eylemine "adil pay"
katkisini "kritik derecede yetersiz" olarak degerlendirmektedir.

Ulkenin emisyonlar: 1990 ile 2021 yillar1 arasinda %3,1'lik bir YBBO ile 337 milyon metrik ton
karbondioksit esdegerinden (Mt CO2e) sadece 2005 ile 2021 yillar: arasinda 564 Mt CO2e'ye
sicramigtir.

Bu artisin %70 oranindaki biiylik bir kism1 enerji titketimi ile ilgili emisyonlardan kaynaklanmaktadir,
zira komiirle ¢calisan elektrikten kaynaklanan emisyonlar 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.
Komiir yakith elektrik tiretiminden kaynaklanan emisyonlar, 2023 yilinin ilk yarisinda 44 milyon ton
karbondioksit ve esdegeri gaza ulasarak yeni bir yar1 yil rekoruna imza atta.
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Turkiye'nin endistriyel bliylimeyi desteklemek i¢in enerji iiretim kapasitesini artirmasi nedeniyle,
ulkenin NDC taahhtdiine ragmen emisyonlarin artmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

Turkiye'nin kémiire olan bagimliligi, daha duragan ekonomik biiylime sayesinde artan enerji
talebinin daha biiyiik bir kismini yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilayabilen Avrupa'daki
emsal gruptaki olgun ekonomilere kiyasla gelismekte olan tilkelerle daha fazla ortak noktaya sahip
olmasini saglamaktadir.

Paris Anlagmasi1 Kasim 2016'da yururlige girdiginde, Turkiye'nin satin alma giicti paritesine gore
GSYH basina emisyonlari, Avrupa'daki emsal grubundaki olgun ekonomilerle uyumluydu, ancak
hizla buyluyen ekonomisi géz 6niine alindiginda ¢ok farkl bir bagslangi¢ noktasina sahipti.

Bu nedenle, Avrupa Birligi (AB) 1990-2021 yillar1 arasinda emisyonlar icin ortalama negatif
YBBO'lara sahipken, Turkiye'nin emisyonlarinin artmasi sasirtici degildir.

Turkiye'nin gelismekte olan ekonomisi, karbonsuzlastirma i¢in bir zorluk olusturmaya devam
ediyor, ancak ayn1 zamanda bir sigcrama firsati olarak da goriilebilir. Olgun ekonomiler igin
karbonsuzlastirma genellikle yeniden yatirim ve adaptasyon anlamina gelirken, gelismekte olan
ekonomiler yeni sistemler tasarlayarak daha hizli ilerleyebilmektedir.

Turkiye simdilik ekonomik kalkinmaya, stirdiirtilebilirlikten daha fazla deger vermeye devam
etmektedir.

Bu durum, kémiir i¢in heniiz bir ¢ikig plan1 hazirlamayan yoénetimin ve ulusal emisyonlarin tahmini
%15'1n1 temsil eden sadece 75 girketin 2021 yilinda CDP araciligiyla karbon ayak izlerini raporladig:
ozel sektoriin eylemlerinden agikga anlagilmaktadir.

Bununla birlikte, 50 yildir artan ortalama sicakliklarin 2023'te yeni bir 50 santigrat derecelik rekor
seviyeye ulagsmasiyla birlikte, tilkenin iklim konusundaki kararlhiligini arttirmak i¢in anlagilir
nedenleri de bulunmaktadir. Uzmanlar benzer sicakliklarin yakinda yilda bir diizine kez
tekrarlanabilecegi konusunda uyarmaktalar.

Kasvetli gériniime ragmen iyimser olmak i¢in nedenler de var. Kémiir, enerji sebekesinin énemli bir
parcasi olmaya devam etse de ve komur yakitli enerji yatirimlar: sturse bile, Tirkiye'nin Ulusal
Enerji Plan1 2035 yilina kadar 2021 seviyelerine kiyasla riizgar kapasitesini %179, giines enerjisi
kapasitesini i1se %578 arttirmay: taahhiit etmektedir.

Enerji sektoriindeki toplam emisyon yogunlugu 2016-2021 yillar1 arasinda %10,6 oraninda
azalmigtir; bunun baslica nedeni yenilenebilir enerji Gretimindeki yillik bazda goriilen ve G20
ortalamasindaki %8,1'lik dististen daha hizli olan biiyiik artigtir.

Bu basarilar endistri liderleri arasinda seving yaratmaktadir.

Bu rapor i¢in gorigiilen tist diizey bir yonetici, "Yiuksek enflasyon ve ekonomik belirsizlik doneminde
yesil ekonomiye giden yolda ilerlemek zor bir gorev, ancak ulusal 6ncelikleri yeniden diizenlemek,
inovasyonu ve dayaniklilig: tegvik etmek i¢in altin bir firsat olarak algilanabilir" diyor.

"Tirkiye 2053 yilina kadar net sifir emisyona ulagma gibi ytice bir hedefe bakarken, bu yolculuk
genig bir demokratik temele dayanan tlilke ¢apinda paylasilan bir vizyonla belirlenmelidir" diye
ekliyor. "Bu yaklasim sadece felsefi bir tutum degil, stratejik ve ekonomik bir mantiga dayaniyor."
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ihracat endiseleri: "iyimser insan her zorlukta bir firsat gorir"

Bu argiimanin buytk bir kismi daha genig bir jeopolitik ortamla ilgilidir. Tirkiye'nin en biiyuk tg¢
ithracat pazari olan ve 2021 yilinda toplam ihracatin beste birinden fazlasini temsil eden Almanya,
ABD ve Birlesik Krallik, Turkiye'den daha agresif karbonsuzlastirma politikalar: izlemektedir.

Yeni bir Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi1 (CBAM) yakinda AB ithalatcilarini Avrupa
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) fiyatlandirmasini tiriinlerine dahil etmeye zorlayacaktir.

Bu durum, ithalatg¢ilar: ithalatla iligkili emisyonlar: beyan etmeye ve bunlar1 haftalik ETS
O6denekleri tizerinden fiyatlandirilan CBAM sertifikalar: ile muhasebelestirmeye mecbur
birakacaktir.

Karbon maliyetleri, 6rnegin gecerli bir sertifikasyon programi araciligiyla zaten karsilanmigsa, bu
miktar CBAM sertifikasinin maliyetinden distlebilir.

Aralik 2025'e kadar strecek bir ge¢is asamasinda, ithalat¢ilarin emisyonlarini yalnizca tg¢ ayda bir
beyan etmeleri gerekecek, verilerinin dogrulanmasina veya CBAM sertifikalar: satin almalarina
gerek kalmayacak, ancak rapor sunmayan sirketlere cezalar uygulanacak.

CBAM muhtemelen diinya ¢capindaki tim biiylik ihracat¢ilar: karbon raporlamasini iyilestirmeye
zorlayacak ve AB disindaki pazarlarin iklimle ilgili benzer ticaret diizenlemelerini uygulamaya
koymasiyla bir domino etkisine yol agabilecektir.

CBAM ve daha genis kapsaml diizenlemeler, deger zincirinin ve yeni is modellerinin yeniden
diizenlenmesini gerektirecektir.

S6z konusu yeni gerceklige uyum saglamak i¢in, Turkiye'nin 6zel sektoriiniin emisyon raporlamasini
lyilestirmesi ve nihayetinde faaliyetlerinin karbon yogunlugunu azaltmasi gerekecek, bu da ek
taahhiit ve potansiyel maliyetler gerektirecektir.

Ancak, Turk sirketleri bu tiir degisiklikleri hizli bir sekilde uygularsa, bu zorlugu bir firsata
dontsturebilir, diger pazarlardaki tedarikgilerin 6niine gegebilir ve Avrupa ve diger Bat1 pazarlarina
yonelik kritik tedarik zincirlerinde ayricalikli bir konum kazanabilirler.

Bu degisimin 6nemi goz ardi edilmemelidir. AB'nin daha diisiik emisyonlar i¢in yaptigi baski son
derece yikicidir ve yeni girenlerin lehinedir.

Geleneksel ihracat devleri, AB'nin diisiik karbon yogunluklu tirtinlere yonelik gerekliliklerini
kargilamakta zorlanabilir ve bu da Tirk oyunculara, kendi karbon ayak izlerini ele alma konusunda
hizli hareket edebilmeleri koguluyla, Avrupa deger zincirlerine girmeleri i¢in alan saglar.

Bu durum bir maliyet olarak degil, bir firsat olarak gériulmelidir. Eger tedarik¢i sikintis1 varsa, AB
oyunculari stirdirilebilir tirtin ve hizmetler sunan daha temiz ve geffaf bir tedarik zincirine ulagsmak
i¢in prim 6demeye razi olabilirler. Otomotiv sektériinde bu primin %7 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.
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Lityum-iyon pil sektériinde, en iyi senaryoda bile arzin talebi karsilamasi pek miimkiin gérinmiiyor.
Uzman pazar arastirma sirketi RK Equity lityumda "yapisal bir kithik" oldugunu bildirirken, Avrupa
Sayistay1 da AB'li batarya lreticilerinin 2030'dan itibaren hammadde sikintisiyla kars: karsiya
kalacagini soyliyor. Bu durum Avrupali otomobil tireticilerini ithalat i¢gin ¢abalamak zorunda
birakabilir ve Turk tedarik zinciri ortaklar: i¢in kapilar: acabilir.

Tiirkiye'deki is diinyasinin nabzini tutmak

Bain & Company, Turkiye'nin 6zel sektorinin iklim degisikligiyle baglantili zorluklar: ve firsatlar: nasil
gordiigini anlamak i¢in orijinal analizi yaklagik 20 Turk sirket yoneticisini kapsayan yonetici
miilakatlariyla birlestirdi.

CEO'lar ve diger yonetim kurulu dizeyindeki liderleri kapsayan gérismelerde, Tirkiye'nin net sifir
hedefine ulagip ulasamayacagi, karbonsuzlastirmay:r miimkiin kilmak i¢in ne gibi ¢abalarin oldugu ve ne
gibi engellerin bulundugu gibi sorular ele alinda.

Bu gériismelerden ¢gikan bes ana mesaj asagidaki gibidir:

* Tirkiye net sifir hedefine ulasabilir. Ancak, sirketlerin emisyonlarla ilgili daha fazla veri paylasmasi, kisa
vadeli goriislerden vazgegmesi ve is ekosistemlerinin diisiik karbonlu bir gelecege dogru yurimek yerine
kosmasina yardimeci olmasi i¢in ¢abalarini simdiden hizlandirmas: gerekmektedir.

* Tedarik zincirlerinin karbonsuzlastirma igin liderligin yani sira pratik destege de ihtiyaci1 var. Gorustilen
her on girketten yedisi ig ortaklarinin emisyonlar: azaltmasina yardimei oluyor, ancak yaklasik tgte biri
nakit sikintis1 geken tedarikgileri degisim ihtiyaci konusunda ikna etmekte zorlanmaktadir.

* Emisyonlar konusunda daha fazla seffaflik zorunludur. Ankete katilan sirketlerin sadece %10"u dahili
karbon fiyatlandirmasini is siireclerine dahil etmis durumda ve %901 emisyonlarin hesaplanmasinin bir
sorun oldugunu séyliyor.

« Tklimle ilgili finansman, politika yénii konusunda net bir gériise ihtiya¢ duyan evrensel bir zorluktur.
Liderler, karbonsuzlastirma i¢in daha fazla tesvike ve yatirimlari nereye yonlendireceklerini bilmeleri i¢in

standartlara ihtiya¢ duyduklarim séylediler.

- Iklimle ilgili sermaye tahsisi karbonsuzlastirmadan adaptasyona dogru genislemektedir. Ancak hala soz
konusu faaliyetlerin bir degis tokustan ziyade tamamlayici olarak gériilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu noktalarin her birinin ayrintili bir incelemesi agsagida sunulmustur.

Adim atma ihtiyaci

2030 yilina kadar 1.175 Mt CO2e tahminine ragmen, Bain'in goértistigu 10 yoneticiden 9'u,
ontimuzdeki yillarda bu yonde ortak bir ¢aba gosterilmesi koguluyla, Tiirkiye'nin net sifir hedefine
ulasacagina inandiklarini séylediler.
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Dekarbonizasyon hedeflerine ulagmanin fizibilitesine iligkin sorular sadece Turkiye ile sinirli
degildir. COP28'de tium liderlerin karsilagacagi en buyuk zorluklardan biri, net sifir planlarinin
inandirici oldugunu géstermek olacaktir.

Su ana kadar agiklanan ulusal hedefler diinya ¢apindaki emisyonlarin yaklasik %88'ini kapsiyor,
ancak dort hedeften neredeyse iicii Climate Action Tracker tarafindan yetersiz gériillmektedir (bkz.
Sekil 1).

Turkiye i¢in bu inandiricilik agigi, 6ncelikle tilkenin ekonomik biiytimeyi saglamak icin fosil
yakitlara olan istahi, ikinci olarak da emisyonlara iliskin mevcut verilerin azlig1 nedeniyle ciddi
boyuttadir.

Bu emisyonlarin 15 yil boyunca zirve yapmasi beklenmemektedir, bu da 2038'den sonraki hedeflere
ulagmak i¢in keskin bir diistis ihtiyaci1 yaratmaktadir.

2021'de sadece 22 Turk sirketinin net sifir hedefi oldugu ve sadece 21'inin kiiresel 1sitnmay1 sanayi
oncesi seviyelerin 1,5 santigrat derecesinde tutmaya yonelik Bilim Temelli Hedefler girisimiyle
(SBT1) uyumlu hedeflere sahip oldugu goz éniine alindiginda, 6zel sektériin adim atmasi
gerekecektir (bkz. Sekil 2).

Ekonomik istikrar ve biiylime ana hedefler olmaya devam ederken ve yeni Maliye Bakani Mehmet
Simgek Eylul 2023'te %61'1 agsan enflasyonu kontrol altina almaya ¢aligirken sirketlerin bu
konulara daha fazla 6zen gosterdigini dusinmek oldukc¢a zordur.

Sekil 1: Ulusal net sifir planlarinin inandirici olmasini saglamak bir zorluktur; Glkeler tarafindan belirlenen
hedeflerin yaklasik %74'U gerceklesmemektedir.

Kiiresel emisyonlarin ~%88'i net sifir hedefleri
kapsamindadir.

Ancak bu hedeflerin yaklagik 4'te 3'ii yetersiz

gorulmektedir.
CAT? hedef kalite gruplamasi

Bolgelere! gore net sifir emisyon hedefi duyurular (kiresel (kiiresel emisyonlann grup icindeki ytizdesi)

emisyonlarin bolgedeki hedef tarafindan kapsanan yiizdesi)

%100

%100

MISH Fas Bekleyen CAT
Iran Norveg degerlendirmesi
Kenya Filipinler (%0)
AB (%8)2 Meksika
Sili AB
Kolombiya  Birlesik Krallik
Kosta Rika Vietnam
Brezilya Peru
Etiyopya Suudi Arabist Ortalama (%20)
Cin (%28) Hindistan Giiney Afrika
Kiiresel Endonezya BAE
emisyonun Kﬁ:]]:gaa 'irSVifred Kiiresel emisyonlarin
. aylan ) ;
Benzer net sifir duyurulari yapan 9% 88" Nijeryay AB)I/D Zayif (%38) :f;;s:rz:?ifgrhedef
diger ilkeler (%32) hedef Giiney Kore
kapsamindadir
Arjantin Yeni
Avustralya  Zelanda
Cin Rusya
Japonya Singapur
Kazakistan ~Gambiya
Tarkiye

Hedeflerin kapsadig: kiiresel emisyonlar

CAT hedef kalitesi

Notlar: 1) Yasayla kabul edilmis, bir girisimin parcasi olarak veya tartisma asamasinda; 2) AB27; 3) Iklim eylemi izleyicisinin (CAT) seffaf, kapsamli ve sadlam ulusal net sifir

hedefleri icin tasarim plani ile dederlendirilmistir.
Kaynaklar: Climate Action Tracker, Kasim 2022; Bain analizi
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Sekil 2: Tirkiye'deki Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin yalnizca %15'i CDP araciligiyla raporlanmaktadir

Turkiye'deki Emisyonlar’ 2021'den itibaren yakin vadeli dekarbonizasyon hedefleri olan Tiirk sirketleri
(Mt CO2) (sirket sayisi)

564

Net sifir hedefi olan
sirketler (19'u
taahhttte
bulunmustur),

Raporlanmayan (%85)

Turk sirketleri tarafindan
bildirilen Kapsam 1 ve 2° i

1.5° hizalanmig
SBTi hedefleri ile

Raporlanan (%15)

Toplam emisyon 2021 Tim sirketler* Emisyon Emisyon
hedefi yok hedefleri

Notlar: 1) Arazi kullanim, arazi kullamm degisikligi ve ormancihk hari¢ emisyonlar; 2) Sadece Tirk sirketlerini igermektedir; 3) Cifte sayimi énlemek igin 6zkaynak pay:
metodolojisi kullamlarak holding sirketi emisyonlarinda yapilan diizeltmeler.
Kaynaklar: CDP; TUIK; SBTi; Bain analizi

Yine de Turkiye'nin ekonomik hedeflerine daha stirdiriilebilir bir sekilde ulasmaya calistigina dair
isaretler mevcuttur. Yonetim 2021 yilinda, kiiresel iklim degisikligi politikalarini ele almak ve
yabanci yatirimlar: cekmek i¢in tasarlanmis 32 hedef ve 81 eylem igeren bir Yesil Anlagsma Eylem
Planm ortaya koydu.

Turkiye, cogu CBAM'den etkilenen sektorler olan aliiminyum, ¢cimento, kimya, giibre, demir-gelik ve
plastik sektorlerine odaklanarak, sanayide stirdirilebilir Giretim seviyesini artirabilecek
teknolojileri desteklemek i¢in bir Yesil Biiytime Teknoloji Yol Haritas1 hazirlamaktadir.

Ayrica, Turkiye'nin 6zel ve kamu sektérlerinin karbonsuzlastirilmasina yardimer olacak bir dizi
teknolojik kaldira¢ mevcuttur. Ornegin, elektrik Gretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini1 hizlandirmak nispeten kolay olacaktir.

Benzer sekilde, ingaat mithendisligi ve ingaat, enerji verimliligindeki iyilestirmelerden ve son
kullanici talebinin artan bigimde elektrifikasyonundan faydalanabilir. Endistriyel stirecler enerji
verimliligi girigsimlerinden faydalanabilir ve ayrica emisyon yogun endiistriler i¢in yakit olarak temiz
hidrojeni benimseyebilir.

Turkiye'nin yenilenebilir enerji konusundaki deneyimi, devlet tesviklerinin hizl
karbonsuzlastirmay: nasil destekleyebilecegini gostermigtir. Diisik karbonlu teknolojilerin bagka
yerlerde de benimsenmesini tegvik etmek i¢in bagka tegvik programlarinin etkili bir sekilde
kullanilmamasi i¢in higbir neden yoktur.

Bununla birlikte, Bain arastirmasi, kuruluglarin karbonsuzlastirmayi benimsemekten hala
korkmakta oldugunu, veri paylagimi konusunda ¢ok az istahli olduklarini ve stirdiiriilebilirligin
faydalar1 konusunda kisa vadeli bir vizyona sahip olduklarini ortaya koymustur.
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Bunun tstesinden gelmek icin, 6zel sektor liderlerinin endiistriyel ekosistemleri giiclii bir
sekilde desteklemesi, tedarik zinciri ortaklarinin ve diger ekosistem oyuncularinin daha disiik
karbonlu operasyonlarin faydalarindan yararlanmasina yardimei olacak bilgileri paylagmasi
gerekecektir.

Sirketlerin emisyonlarla ilgili daha fazla veri paylasmasi ve Tiirk tedarik zincirlerine CBAM ve
bagka yerlerdeki benzer diizenlemelerin yarattig: ihracat pazar: firsatlarini ele almak i¢in
ihtiya¢ duyduklar: araclar: saglamasi gerekecektir.

Son olarak, Turk sanayisinin karbonsuzlastirmayi bir kogudan ziyade bir maraton olarak
gormesi gerekmektedir.

Bugtinkii yatirimlar kisa vadeli biiyiime i¢in yeterli olabilir, ancak gercek 6diil, son basarilarin
uzerine inga ederek uzun vadede diisiik karbonlu operasyonlara yatirim yapma vizyonuna sahip
liderlerin olacaktir.

Gorugtlen liderlerden biri, "Turkiye, 6zellikle Yegil Anlagma'nin yayinlanmasinin ardindan, net
sifira ulasma yolunda son zamanlarda kayda deger bir ivme kazand1" demigtir.

"Tirkiye COP27 sirasinda 6nemli bir azim gostererek 2030 yilina kadar emisyonlarda %41'lik
bir azalma gibi hedefler belirledi, ancak yine de Eylem Takip¢isi tarafindan ¢abalar: kritik
derecede yetersiz bulunarak diisik performans gosteren bir tlke olarak kategorize edildi"
demektedir.

Ancak sunlar1 da eklemektedir: "Hedefe ulasmak i¢in farkl sektorler arasinda kolektif cabaya
ihtiyag var. Sirketler, finans kuruluglari, hiikiimet ve kalkinma bankalar1 arasinda igbirligi
tesvik edilmelidir."

Arastirmaya katilan liderlerin Ugte ikisi, karbon hedeflerinin karsilanmasi konusunda tedarikgi ekosistemleriyle etkilesime
gecmeye basladiklarini séylerken, ishirliginin gerceklesmesi icin aktif destek gerekmektedir. Ancak daha fazlasinin
yapilmasi da gereklidir.

Orneklemin tigte biri, igletmeler aras: tedarikeileri kurumsal stratejilerinde iklim konularina éncelik verme
ihtiyaci konusunda ikna etmenin hala zor oldugunu belirtmistir. Bu durum, Tturk sirketleri arasinda emisyon
raporlama ve net sifir hedef belirleme diizeyinin ve kalitesinin yetersiz olmasindan da anlasilmaktadir.

Karbon ayak izlerini 6l¢en az sayidaki igletme, yalnizca Kapsam 1 ve 2 olarak adlandirilan, faaliyetlerinden ve
satin aldiklar1 enerjiden kaynaklanan emisyonlara odaklanmaktadir.

Sirketler, tedarik zincirleri ve triinlerinin kullanimindan kaynaklanan tim sera gazlarim kapsayan ve toplam
karbon ayak izlerinin %70'inden fazlasini olusturabilen Kapsam 3 emisyonlarim 6l¢gmekten hala ¢ok uzaktir
(bkz. Sekil 3).

Kapsam 3'e odaklanmanin sikilastirilmasi, tiim tedarik zincirlerini karbon emisyonlarinmi élgmeye,
raporlamaya ve azaltmaya zorlayarak Turk endustrisi tizerinde dontustiirticli bir etkiye sahip olabilir.

Bunun i¢in finansman ve bilgiye erisimin yani sira diizenleyici bir rehberlige de ihtiya¢ duyulacaktir.
Bircok kiigiik ve orta élgekli isletme (KOBI) karbonsuzlastirma programlarina yatirim yapacak finansmandan

yoksundur, bu nedenle lider kuruluglarin sunabilecegi destegin 6nemli bir kismi, diigiik karbonlu
operasyonlara giden yolda deger yaratma ve finansal kaynaklara iligkin bilgi paylagsiminda bulunmaktir.
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Sekil 3: Katalizorlik tedarik zincirine odaklanmalidir.

Sektore gore Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari Sektore gore yukari ve asagi yonlii Kapsam 3 emisyonlari

Giyim T ciyim I

Gida, Ig., Tarm | Gida, ig., Tarm [N

agnlama | [ L ELEY ey ———— ]
Kimyasallar > ] Kimyasaliar 1181 e prera ey

Perakend Peakende N
Celik N Celi [

—_— T — insact I
Nakiye oEws I Noiye oevs I

0 20 40 60 80  100% 0

20 40 60 80 100%

Emisyon yiizdesi Emisyon yiizdesi

NS

Cogu sirketin karbonsuzlastirma konusunda karsilastigi en biiyiik zorluk, tedarikgilerden daha diigiik karbonlu girdilerin nasil temin edilecegidir.

Kapsam 1. Kapsam 2 . Kapsam 3 . ik asama . Son asama . Diger

Kaynak: CDP

Bir Turk holdinginin tst diizey yoneticisi, "Bircok sirket, 6zellikle de KOBI'ler, emisyonlari1 6l¢gmenin
ve aciklamanin ya da bilime dayali hedefler belirlemenin éneminin tam olarak farkinda degil"
demistir.

"Tklim degisikliginin azaltilmas: onlar icin bir éncelik degil ve bu tiir eylemlerin faydalar: hakkinda
bilgi sahibi degiller."

Ayrica, "Sirketler emisyon degerlendirmeleri yapmak, CDP gibi platformlara veri raporlamak veya
kapsamli emisyon azaltma planlari gelistirmek ve uygulamak i¢gin gerekli mali ve insan
kaynaklarindan yoksundur. Bu ¢gabalar 6zel personel ve uzmanlik gerektirebilir."

Daha genis bir baglam hakkinda bilgi sahibi olmayan KOBI'lerin, emisyon raporlamasini yeni
ihracat firsatlarini ortaya ¢ikaracak bir anahtar olarak gérmek yerine gereksiz bir yiik olarak
gormeleri muhtemeldir. Bu nedenle, bilgi paylasimi diigliik karbonlu operasyonlara gegisi tegvik
etmede kilit bir rol oynayacaktir.

Seffaflik anahtar olacak

Turkiye'nin 6zel sektori de emisyonlar: azaltmakta zorlanabilir ¢cinki sirketler finansman ve net
diizenlemeler olmadan karbonsuzlastirma stratejilerini uygulayacak araglardan yoksundur.

Karbon azaltimi kurumsal hedeflere yeterince entegre edilmemistir; Bain'in gérislerine bagvurdugu
liderlerin sadece 10'da 1'1 sirketlerinin dahili karbon fiyatlandirmasini operasyonlarina dahil edebildigini

soylemistir.
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Sirketlerin ¢ogunlugu, 6zellikle Kapsam 3'te yer alanlar olmak tizere, emisyon ayak izlerini hesaplamakta
hala zorlandiklarini belirtmistir. Ancak Tirkiye'deki biiytk bir sanayi kurulusunun lideri, kiiresel
baskilarin bu durumu degistirecegine inaniyor. "CBAM kritik 6nem tasiyor," diyor.

"Eger Avrupa'ya ihracat yapiyorsaniz, bundan kagcamazsiniz" diye ekliyor. "Uygun akredite sertifikay:
almak i¢in emisyonlar1 rapor etmelisiniz."

Ayrica, sektore 6zgl kaldiracglar ancak mevcut ayak izlerini 6l¢gmek ve her bir kaldiracin faydalarini gérmek
mimkiin oldugunda ige yarayacaktir. Her bir kaldiracin arkasinda sirketlerin stirdiirmesi gereken ve
bankalarin finanse etmesi gereken bir yatirim vardir, bu nedenle karbon ve finansal etki konusunda netlik
esastir.

Genel olarak, bu kaldiraglar li¢ kategoride gruplandirilabilir:
+  Elektrifikasyon, temiz hidrojen ve benzeri yollarla temiz enerji saglanmasi

Dongtisellik ve geri donitisim stireclerinin artan emisyonlar icermemesi kosuluyla daha 6nce

kullanilmis malzemelerin yeniden kullanimi
Yiiksek emisyonlu malzemelerin azaltilmasini kolaylastirmaya yonelik stirdiirilebilir tasarim

Turkiye'de bir¢ok sektor yesil girisimlerden faydalanabilir. Tiirkiye'nin ¢elik sektorii, raporlama
seffaflig1 ve karbonsuzlastirma kaldiraclarindan faydalanabilecek bir 6rnektir.

Turk celik treticileri, 6zellikle bazik oksijen firinlarina gére daha disiik emisyonlu elektrik ark
ocaklarinda kapasite fazlasina sahiptir. Gugli mali tegvikler olmadan, bu durum kapasite
artigina ve yesil gelige yonelik teknolojiye daha fazla yatirim yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Yine de diinyanin en biiyuk celik tireticilerinden biri olarak Tirkiye, yesil ¢elik yatirimlarini
daha ytiksek iklim hedefleriyle iliskilendirebilirse ve tretimden kaynaklanan emisyonlar
azaltilirsa, Avrupa sektor icin 6nemli bir ihracat pazari olmaya devam edebilir (bkz. Sekil 4).

Otomotiv tireticileri bir diger 6nemli érnektir. Orijinal ekipman tireticileri (OEM'ler) ve
tedarikgileri firsatlar yaratmak icin birden fazla kaldira¢ kullanabilir. Temiz enerji gibi
karbonsuzlagtirma kaldiraglarinin yani sira, otomotiv OEM'leri plastikte oldugu gibi
dongusellige odaklanmalarini artirabilir. Kiresel OEM'ler araglarina geri dontsturilmius ve
biyoplastikler yerlestirmeye bagladilar bile.

Acikea goriliuyor ki, karbonsuzlastirma kaldiraclar: ve artan dongtsellik, yakin vadede artan
maliyetleri de beraberinde getiriyor. Strdurilebilirligin tasarima dahil edilmesi, bu tir
maliyetlerin azaltilmasina ve karbonsuzlastirma ¢abalarinin daha da artirilmasina yardimei
olacaktir.

Tartisilan tg tir kaldirag, Tirkiye'nin 6zel sektériinden kaynaklanan emisyonlarin aslan payini
ortadan kaldiracaktir. Ancak fazla emisyonlar: ortadan kaldirmak ve net sifira dogru istikrarlh
bir yol saglamak i¢in karbon yakalama ve depolama yatirimlarinin artirilmasi da gerekecektir.
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Sekil 4: Turk gelik sektoru tretim ve kapasitede artis egilimi gdsterirken, en biyuk oyuncular kapasitelerini
genigletmekte ve Uretimde surdurilebilirlik gabalari sinirli kalmaktadir.

Son 10 yilda Tiirk gelik sektorii En biiyiik oyuncularin sirdiiriilebilirlik
taahhiitleri ve kapasite artiglan

Turkiye'de tarihi gelik Gretimi, milyon ton ham gelik, 2011-2021 CAGR Oyuncu 1 Turkiye'nin net sifir hedefi
2011-21 dogrultusunda kisa ve uzun vadeli
planlar hazirlanmaktadir
53.4 54. 1%
490 496 502 504 5L5 512 519 507 =52
375 40.4 Oyuncu 2 2053 yili net-sifir hedefi 2021'de

359 347 340 12 e o2 g7 38 agiklandi
Kapasite . 315 | . 3%
kullamm
oranlart BOF . . . . .
tesislerinde
(~%90) EAF
tesislerine
(~%60) gére 1% Oyuncu 3 Yenilenebilir enerji yatirimlari

yoluyla elektrik kaynaginin
karbonsuzlastiriimasi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kullanim

orani 73% T70% 68% 62% 64% 73% T72% 67% 67% 73% Oyuncu 4 Sirdiiriilebilirligin ana
EAF NI sUtunlarindan biri olarak karbonsuz
"N 78 T6% TI% TI% T6% 76% T76% T76% T75% 75% gelik
kapasite
icindeki .
— Kapasite EAF BOF
byt p H

Notlar: BOF = bazik oksijen firini; EAF = elektrik ark firini Kaynaklar:
Diinya Celik Birligi; TGUD; Lit. arama

Finansman ihtiyaclarinin yonlendirilmesi

Dekarbonizasyon tlicretsiz gerceklesmeyecek. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin Diinya
Enerji Gegislerine Bakis 2023 Onizlemesi, enerji gecisini saglamak i¢in 2030 yilina kadar 35
trilyon dolarhik kiiresel yatirima ihtiya¢ oldugu konusunda uyarida bulunmaktadir.

Turkiye'de ise bu tur yatirimlarin, biiytk él¢tide yakit ithalatinin azalmasi ve hava kirliliginin
azalmasindan kaynaklanan saghk faydalar: nedeniyle net kazancglar saglamasi bekleniyor.
Diinya Bankasi tahminlerine gére 2040 yilina kadar 165 milyar dolarlik bir harcama
(yatirimlarin yarisinin 6zel sektérden gelmesi beklenmektedir) yaklasik 150 milyar dolarlik net
tasarruf saglayabilir (bkz. Sekil 5).

Bain'in gorustigu tium liderler, finansman eksikliginin dekarbonizasyon hedeflerine ulagsmada
temel zorluk oldugunu séyledi. Mali tegvikler, sirketlerin emisyonlar: azaltirken somut faydalar
elde etmelerine yardimci olmak acgisindan hayati 6nem tasiyor.

Ust diizey bir Tiirk fon yoneticisi "Déniisiim sermaye gerektiriyor" diyor. "Yesil finansman
planlarinin yapilmasi gerekli."

Ancak finansmana erisim, karbonsuzlastirma i¢in gerekli ancak yeterli olmayan bir faktor
olarak goriliyor. Yatirimcilar ¢cek defterlerine uzanmadan 6nce agik ve istikrarl yasal
diizenlemelere ihtiyag duymaktadir; bu nedenle Tirkiye'nin karbonsuzlastirma konusunda
izleyecegi yol konusunda netlige sahip olmak, finansmanin kilidini agmanin anahtari olacaktir.
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Sekil 5z 165 milyar dolarlik karbonsuzlagtirma yatirimlari 2040 yilina kadar 150 milyar dolarlik net tasarruf
saglayabilir.

RNZP'de yatinm ihtiyaglari ve ekonomik maliyetler (mevcut duruma kiyasla ilave), ABD $B, 2022-2040

- K t Nakli
@ G onu @ axiive @ Orman Peyzaji @ Sanayi ve tretim
Yatinm: 48 Yatinm: 100 Yatinm: 15 Yatinm: 3 [l Diger maliyet: 11
B Tasarruf: 61 B Tesarruf: 49 B Tasarruf: 218 ] Diger maliyet: 5
. Diger maliyet: 1 . Net yatinm: 51 . Net tasarruf: 203
. Net tasarruf: 13 171 i N | 146
-3 -5 —
= -l g 3 36 L - . -
——— =
—_ —n I - — =y
had -4 o} 15
—100
Yeni Operasyonel ve Kémir Gaz Yeni Kesinti Restorasyon, Cimento,
nesil yakit maliyetleri santralleri ithalatlar esnek maliyetleri agaclandirma, demir ve
ve ve maden altyapi ve ates celik
depolama sokimu yonetimi
kapasitesi
iletim ve Kémiirden Enerji Kaybedilen Yakit Hava Hasat Net
dagitim kaynaklanan verimliligi, hayatlar ve ithalaty kirliligi, trafik gelirlerinin tasarruflar
hava kirliligi elektrifikasyon yaralanmalar sikisikhg kayb1
harici ve dayamkhhk ve yol
maliyetler olumleri

Toplam yatinmlarin yaklagik %50'sinin 6zel sektor tarafindan karsilanmasi beklenmektedir

Yatinm . Tasarruf

Not: RNZP, Direngli ve Net Sifir Yolunu ifade eder, tasarruflar ~17 milyar $ diger maliyetleri hari¢ tutar
Kaynak: Diinya Bankasi: Ulke iklim ve Kalkinma Raporu (Haziran 2022, Tiirkiye)

Turkiye'deki buytuk bir sanayi grubunun CEO'su, "Yesil enerjinin gelisen manzarasini sturekli
olarak degerlendirmek ve yenilenebilir enerji ve surduriilebilirlik sektorlerinde ortaya ¢ikan
ihtiyaglar1 ve firsatlar: ele almak i¢in fonlar ve girisimler olusturmay: veya bunlar1 degistirmeyi
dustinmek ¢ok 6nemlidir" diyor.

"Yenilenebilir enerji altyapisi, enerji depolama yatirimlari, yesil hidrojen, karbon yakalama ve
depolama, déngiisel ekonomi ve etki yatirimlar: tesvik programlarina ihtiya¢ duyulan baz alanlar"
diye ekliyor.

"Teknoloji ve Sanayi Bakanhg ile TUBITAK'1n yakin zamanda Tirk sanayisi icin tegvik
programlari agiklamasini bekliyoruz."

Yesil finansman, Tirkiye'nin 2021 Yesil Anlagma Eylem Plani'nda yer alan dokuz kategoriden biri
ve llke, planin uygulanmasi konusunda 6zel sektor ve diger paydaslarla istigsarelerde bulunmak
uzere bir ¢alisma grubu kurdu.

Bununla birlikte, finansmanin, ideal olarak yabanci sermayeyi ¢ekmeyi ve bir zorlugu firsata
dontistirmeyi amaglayan agik bir diizenleme ile el ele gitmesi gerekecektir. Bu baglamda, Turkiye
yakin gelecekte ETS tabanh finansal raporlama standartlarini da yayinlayabilir.
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Mesele sadece karbonsuzlagtirma degil

Karbonsuzlastirmaya yonelik yatirimlarin artirilmasi acil bir ihtiya¢ olmakla birlikte, sirketlerin
iklim adaptasyonuna sermaye ayirmasi gerektigi de netlesiyor.

Turkiye simdiden 50 santigrat dereceyi asan sicakliklar gordii ve uzmanlar bunun gelecekte yilda
bir dizine kez olabilecegi konusunda uyariyor. Ulkenin yaklagik %25'inin iklim degisikligi nedeniyle
yiksek risk altinda oldugu diigtintilmektedir ve bu oranin 2050 yilina kadar %40'a ¢ikmas1
beklenmektedir (bkz. Sekil 6).

Bu, ylizyilin ortalarina gelindiginde yaklasik 35 milyon Tirk vatandasinin sicak hava dalgalari,
siddetli yagislar ve kuraklik gibi hava kosullariyla ilgili tehditlere kars: yiiksek risk tasiyan
bolgelerde yasayabilecegi anlamina gelmektedir.

Gorustlen liderlerin ¢ogu, iklim hedefi yatirimlarinin odaginin karbonsuzlastirmanin 6tesine
gectigini ve bircogu daha genis stratejik harcamalar planladiklarini belirtirken, Turk sirketleri de
bu ger¢egin farkina variyor.

CEO'lardan biri "Degisen hidrolojinin hidroelektrik santrallerimizi 6nemli 6l¢iide etkiledigini
soylemeye gerek yok" diyor. "Ge¢miste sirketlerimiz, degisen iklimin igletmeleri tizerindeki etkisini
anlamak i¢in senaryolar tizerinde ¢alisiyordu" seklinde géris bildiriyor.

Ancak bu yil, "Grup sirketlerimizin bir¢cogu giincellenmis iklim senaryolarini 2 santigrat dereceden
daha az ve 3,5 ila 4 santigrat derecelik degisim senaryolarina gore ¢calisiyorlar" diye ekliyor.

Sekil 6: Turkiye'nin yaklagik %25'inin asiri iklim olaylarina karsi yuksek risk altinda oldugu ve bu riskin 2050
yilina kadar %40'a ¢ikacagi dusunulmektedir.

Turkiye: Fiziksel riske maruz kalma durumunun cografi olarak degerlendirilmesi*

2020 2050 « Bolgeler, gergceklesme olasihgi
yuksek olan asiri bir olaya
maruz kaldiklarinda ylksek
riskli olarak siniflandirilirlar

« Tdurkiye son on yilda ciddi
fiziksel olaylardan guglu bir
sekilde etkilendi

*  Bunun bir 6rnegi, 2021 yilinin
Temmuz ve Adustos aylarinda
Tehlike bolgelerine gore Tirkiye'nin pay1 2020-2050 Turkiye'nin Akdeniz kiyilarinda
Haitle (0 meydana gelen ve Tirkiye'nin kiyi
DU ) seridinin 1.700 kilometrekaresinden
fazlasinda gergeklesen orman
Orta (%43) yanginlaridir.

Orta (%46) *  Yiiksek riskli olaylara bir baska
ornek de kar kalinhginin 1,5

" Yiksek (%40) metreyi buldugu 2020 Van
Yuksek (%25) ciglandir. Ustelik kaydedilen kar
yagisi son 25+ yilin en blyik kar
yagisidir.

Diisiik (%30)

2020 2050

Disiik [J}] Orta B Yiksek

Notlar: 1) Yagis (200 yillik), riizgar (200 yillik), sicaklik (>35°C), orman yangini, 1942 veri noktasina dayanmaktadir.
Kaynaklar: Bain ve Jupiter Intelligence™
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CEOQO, adaptasyonun "yalnizca fiziksel altyapinizi degisen iklime uyarlamakla sinirli olmadigini", "aynm
zamanda degisen teknolojik, rekabetci [ve] regiilasyon ortamina ayak uydurmak ve beceri agigini
kapatmakla da ilgili oldugunu" séyliyor.

Bu goriis sadece ona mahsus degil. Cogu sirket sermaye harcamalarinin bir kismini adaptasyon
girisimlerine ayirmaya basladi ve bankalar da bu tir hamleleri finanse etmeye oldukea isteklidir.

Arastirmadan ¢ikan mesaj, s6z konusu yatirimlarin, diisiikk karbonlu operasyonlara gecisin ise
yaramamasi durumunda kullanilacak bir "B plani" olarak degil, dekarbonizasyonun tamamlayicisi olarak
gorilmesi gerektigidir.

Belirleyici on yil
Turkiye, bir yandan dusuk karbonlu bir diinyaya uyum saglarken bir yandan da ekonomik biiytimesini

stirdirmeye c¢alistig1 belirleyici bir on yilla kars: karsiya. Avrupa ve Kuzey Amerika'daki ana ticaret ortaklar:
tedarik zincirlerini karbonsuzlastirmaya ¢alisirken Tiirkiye'nin 6niinde muazzam bir firsat bulunmaktadar.

Mevcut durumda, Turkiye'nin net sifir emisyona giden yolu son derece zorlu olsa da, dogru devlet tesvikleri
ile uygulanabilir olarak goriuliiyor. Gergekten de diizenleme, Turk isletmelerinin Avrupali ve Kuzey
Amerikali musterilerin ¢ikarlariyla uyum saglayabilmesinde kilit bir rol oynayacaktir.

Ancak bu firsat: yakalamak yalmzca hiikiimet politikalariyla ilgili olmayacaktir. Ozel sektériin yénetimden
ne istedigini net bir sekilde ifade etmesi ve daha stirdurilebilir is ekosistemleri yaratma konusunda inisiyatif
almasi gerekecektir.

Tirk sirketleri agagidaki eylemleri gerceklestirmek icin hic¢ vakit kaybetmemelidir (bkz. Sekil 7):

Kapsam 3 de dahil olmak tizere karbon ayak izlerinin hesaplanmasi ve raporlanmasi basta
olmak lzere emisyon azaltimina iligkin veri gseffafliginin iyilestirilmesi.

Eyleme gec¢irilebilir uygulama planlariyla desteklenen dogrulanmisg, bilime dayali yakin ve uzun
vadeli dekarbonizasyon hedeflerinin belirlenmesi ve bunlarin tedarik zincirleri araciligiyla
basamaklandirilmas.

* Yatirim planlamasindan glinlik karar alma streglerine kadar ¢evresel, sosyal ve yonetisim
kriterlerinin kurumsal stratejiye dahil edilmesi ve yatirimlarin biitiinciil bir gsekilde
karbonsuzlastirmanin 6tesine ve iklim adaptasyonuna dogru genigletilmesi.

Hedefleri kendi baglarina karsilayacak kaynaklara sahip olmayan tedarik zinciri ortaklarina
vurgu yaparak, karbonsuzlastirma yolculugu boyunca bilgi paylagimini artirmak ve paydaslar
proaktif olarak stirece dahil etmek.

+ Ozellikle karbonsuzlagtirmanin yeni tedarik zinciri firsatlar1 yarattig1 alanlarda, daha diigiik
karbonlu Urin ve hizmetlere yonelik kiiresel pazar talebini karsilamak i¢in net sifir

endustriyel teknoloji Giretim kapasitesine yatirim yapmak.
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Net Sifir icin Son Cagn: Tiirkiye’deki Zorlugun Ardindaki Firsat1 Yakalamak

Sekil 7: Turk is dunyasi liderleriyle yaptigimiz gérismeler sonucunda, Turkiye'nin iklim donusimand
hizlandirmak icin dokuz pragmatik eylem plani belirledik.

r'—‘rLL Net bir yonlendirme ile
O O pragmatik, is dostu politikalar

uygulayin

Ozel sektor gabalarini
desteklemek igin givenilir,
uzun vadeli tegvikler uygulayin

Ulusal iklim yasasinin

Karbon ayak izini hesaplayip raporlayarak veri
seffafhigini arttirin

Eyleme gegirilebilir

bir uygulama plani ile
desteklenen dogrulanmig
hedefler belirleyin

CSY konularini kurumsal

3  uygulanmasini hizlandirmak stratejiye dahil edin
il icin genel yonetisimi =
ooo Kamu Ozel

giiclendirin
sektorii sektor

Dekarbonizasyon

yolculugunda paydas

igbirligini arttirn

iklim sorunlarina iligkin
ortak farkindaligin

gliglendirilmesi icin I
egitim faaliyetlerini Net sifir endiistriyel teknoloji .~ -
arttirin iiretim kapasitesine yatirnm yapin L;J 9]

5]

Gorugtilen liderlerden biri, net sifir emisyona ulagsmak i¢in "Turkiye'nin enerji dénlsiimiine
odaklanmas1 gerektigini" ¢iinki tlkenin karbon ayak izinin buyuk 6lgide komiir yakitli tretimle
iligkili oldugunu séyliyor.

Lider, "Turkiye'de yenilenebilir enerji alaninda biiytik yatirimlarin yapildigi bir basar: éykisu var.
Aksi takdirde ¢ok daha fazla karbon emisyonu olurdu. Ancak ¢ok daha fazlasini yapmamiz gerekiyor.
Su anda enerji karisiminin %60'1ndan fazlas1 yenilenebilir olmayan kaynaklardan geliyor. Bunlarin
dontstiurilmesi gerekiyor."

Biuytik bir treticinin CEO'suna gore, "10 ila 15 yil icinde kimin var olacagini piyasalar belirleyecek.
Hiktimetlerin bu siireci desteklemesi gerekiyor ¢inkii ¢ogu igletme bunun farkinda degil. Sirketleri
karbonsuzlastirmalar: i¢in diizenlemeleri ve tegvik etmeleri gerekiyor."

Tegviklerden bahsetmek dogal olarak paranin nereden gelecegine dair sorulara yol agiyor ki bu da
Ekim 2023'te bes ay i¢inde besinci faiz artisini ve borsa degerlerinde keskin bir diigtisii géren bir
ulkede acil bir sorun.

Ancak dogru dizenlemeler ve imkanlar saglanirsa yabanci yatirimi ¢ekmek i¢in tiim unsurlar mevcut
olacaktir. Dlinya stirduriilebilir bir gelecek arayan sermaye ile dolup tasiyor ve dogru hamlelerle bu
sermaye Turkiye'de kendine sicak bir yuva bulabilir.



Cesur fikirler. Cesur ekipler. Olaganist( sonuglar.

Bain & Company, diinyanin en hirsl degisimcilerinin gelecegi
tanimlamalarina yardimci olan kiresel bir danigsmanlik sirketidir.

40 ulkede 65 sehirde, olaganustii sonuclar elde etmek, rekabette Gstinlik saglamak ve sektorleri
yeniden tanimlamak i¢in ortak bir tutkuyla miisterilerimizle birlikte tek bir ekip olarak ¢alisiyoruz.
Daha iyi, daha hizli ve daha kalici sonug¢lar sunmak igin 6zel, entegre uzmanlhigimiz dijital
yenilik¢ilerden olusan canli bir ekosistemle tamamliyoruz. Karsiliksiz yapilan hizmetlere 1 milyar
dolardan fazla yatirim yapma yontndeki 10 yillik taahhiidiimiiz, egitim, irksal esitlik, sosyal adalet,
ekonomik kalkinma ve ¢evre alanlarinda giinimiziin acil sorunlariyla miicadele eden kuruluslara
yeteneklerimizi, uzmanligimizi ve 6ngérimizia sunmaktadir. Kuruldugumuz 1973 yilindan bu yana
basarimizi musterilerimizin bagarisiyla 6l¢iiyoruz ve sektérde musterilerimize en ust dizeyde

hizmet vermekten gurur duyuyoruz.
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